a instituicdo ndo prepara sua governanca,
ela acaba tendo problemas”, advertiu, lem-
brando que as divergéncias entre familiares
e executivos do mercado no tocante a con-

ducao do negdcio sdo apenas a ponta de um
iceberg. “A evolucao dos métodos de ensino
demanda tecnologia que somente profissio-

S$INO e com isso conseguimos projetar a escola
que queremos ter daqui a dez anos”, avalia.

Confrontados com novas tendéncias
pedagogicas, permeaveis aos cases de su-
cesso relatados e munidos de informacoes
atualizadas, os 40 professores-coordenado-
res que acompanharam as 20 horas-aulas
propostas se tornaram “mais abertos ao
conhecimento, mais motivados e sensibili-
zados”, conclui Colchesqui, lembrando que
em 2009, a FIO registrava “um dos piores
IGCs (Indice Geral de Cursos), o indicador
de qualidade que avalia as instituicoes de
educacio superior.

DVULGACAD

Marcelo Silva,
ex-CEO do
Magazine
Luiza: licoes
que podem ser
aplicadas em
outros setores

nais da area podem trazer”, exemplifica.

Com carga hordria de 8 horas-aulas, o
workshop foi o primeiro do Programa de
Desenvolvimento de CEO e de Dirigentes
Estratégicos, desenvolvido especialmente
para diretores, pro-reitores, vice-reitores.
reitores, CFOs, CEOs, e mantenedores de
[ES. Além da apresentacdo de Marcelo Sil-
va, o workshop também contou com a par-
ticipacdo de Jodo Brandio, coordenador do
modulo de Lideranca e Alto Desempenho
do programa CEO-FGV. Ele abordou con-
teudos como “Desafios e armadilhas para a
obtencdo de resultados de alta performan-
ce”, “Competéncias da lideranca” e “Voca-
¢ao e Talento”

Os participantes também realizaram
exercicios praticos de identificacao de fa-
tores criticos do papel do dirigente estra-
teégico e trabalharam com alguns cases em
dinamica de grupos. A boa receptividade ao
programa garantird novas apresentacoes.

“A partir de 2014, comecamos a nos apro-
ximar cada vez mais da pontuacio 4”, come-
mora o diretor da IES, adiantando que a par-
ceria com a US Semesp deve render novos
Cursos que possam pavimentar a transicao da
metodologia tradicional para a sala de aula

invertida. “Estamos investindo em qualidade
¢ atentos aos melhores projetos pedagdgicos
adaptados aos alunos que recebemos e ao per-
fil que desejamos que tenham ao devolvé-los
para a sociedade”, afirma. Entre os programas
customizados que a FIO pode encomendar ao
Semesp esta em avaliacio um MBA de Gestio
Financeira para Coordenadores de Cursos. =




