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APRESENTACAO

Este elatério sintetiza os resultadoo dCentro Universitario Sagrado Coracao
relacionados as atividades e a¢Ges desenvolvidas pelssZo Propria de Avaliacédo (8P
no processo de autoavaliagao institucional desenvolvido ao lorsgandode 2018 2019 e
2020.

Primeiramente, o documento sumariza os principais dados de identificacdo e a missao
institucional Em seguida, dediese a desricdo do modelo de planejamental@avaliacdo
consolidado nalES, bem como da metodologia utilizada em sealizacdo Na Secao
fiDesenvolvimento sdo descritas e analisadas as acfes no ambito de planejandmto e
avaliacao, bem como os resultados decorrentes. Estes sdo organizados em torno dos cinco eixos
fiPlanejamento e Avaliagéo, Des@nvolvimento Institucional, Polificas Académicas,

i Bliticas de Gestae filnfraestrutura Fisigae que contemplam as dez dimensdes do SINAES

Com base nos resultados expostoSegiofi An 8| iBaelodo e das fakbunf or ma
diagnéstico da realidade institucionila UltimaSecaofAcfes com Base nas Analisesio
descitasas acdes para o aprimoramento da qualidadestituiciopara @ proximas perioda.

No ambito das acOes @dwaliacdo pela CPAoramrealizada as avaliagesdo corpo
docente pelos alunasfoi dada continuidadesavaliages da infraestruturade curses. Deste
modo,  ano de202Q foi realizadaa avaliacdoinstitucional com toda a comunidade
académica.

E importante ressaltar que o estudo realizado pela GF4ue se refere asgilidades
e aspotencialidades apontadas mesentaelatorio de autoavaliagiem articulagdo com os
resultados das avaliagbes externas, sulmsigrapostas de melhor@aevolugaoda IES

Concluindo, a CPA atua com autonomia, no ambito de sua competéncia, emaelacao
conselhos e demais 6rgéos colegiados existealdBlIISAGRADO, buscando a sensibilizacao
da comunidade universitaria para&umprimento das exigéncias legais referentes a avaliacdo
institucional eao seu envolvimento permanente na construcdo da proposta avaliativa da

instituicdocom vistasa suapermanentevolucaoe desenvolvimento

Prof. Dr.Herbert Duchatsch Johansen
Presidente da CPAUNISAGRADO
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1INTRODUCAO

O present&elatoriolntegral deAutoavaliacadnstitucional é referente ao triénio
2018 2019 €2020.Nesta secamtrodutoriasdoapresentadogs dados danstituicdo, a

composicao da CPA e o planejamento estratégico de autoavaliagao.

1.1DADOS DA INSTITUICAO

O Centro Universitario Sagrado CoracadN(SAGRADO) nasceu com a
Faculdade de Filosofia Ciéncias e Letras di Sagr ado Co(FAFIlygo de J
(Decreto Federal.°40.386,de 20 de novembro d&953). Foi reconhecid pela Portaria
Ministerial n°®296, de 23le abril deL986. Com limite territorial de atuacao circunscrito
ao municipio de Baurlgstado d&doPaulo, 0 UNISAGRADO esté estabeleaichaRua
Irm& Arminda n° 10-50, Jardim Brasil, CEP 17041160 e CNPJ A61.015.087/00031.

A Instituicdo de Ensino Superior (IES) étidade privada, comunitaria
confessional catolic&oi recredenciadatraves ddottaria n® 692, de 28le maio de
2012 conformepublicacdo ndiério Oficial daUnido, de 29de maio de 2021p. 48).

Foi também redenciada para oferta da modalida@eEnsino a DistanciaHaD) pela
Portaria r 165, de 03 de marco de 20Ean 2019 a IES solicitousua transformacéo
académica, passando para denominacdo de Centro Universitario Sagrado Coracao
UNISAGRADOQO, através d Portaria MEC i 1.504, de 29 de agosto de 2019. Sua misséo
e seus fins estdo eaterizados nértigo 2.° de seuEstatuto, que assim dispde:

Art. 2.° A Universidade € uma instituicdo pluridisciplinar de formacao

dos quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extenséo e

de dominio e cultivo do saber humano, coja ss«o ® HfAofer e
formacdo humana integral fundamentada nos principios catolicos,
concretizada na exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensao,
expressa no compromisso social e na disseminagéo da ciéncia e do saber

para o bem da sociedadeo.

ParagrafoJnico. Suas atividades, orientadas por principios catélicos,
sob a invocacéo do Patrono Sagrado Coracao de Jesus e de Madre Clélia
Merloni, fundadora do Instituto das Apdstolas do Sagrado Coracao de
Jesus, sdo inspiradas e dirigidas pela mensagem do HEhwange
transmitida pela tradicdo e magistério da Igreja.
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O Estatuto também traz os fins institucionais que orientam a principal atividade
desempenhada pdlBST a educacédo superiorelencados nértigo 3.%

I. educar integralmente o homem corsojeito do seu processo
educativo e como centro focal de atuacéo da Universidade, pelo cultivo
do saber em suas diferentes vertentes e formas;

Il. formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para
a insercdo em setores profissionais, para participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira e colaborar na sua formacao
continua;

Ill. promover, por meio de suas func¢des basicas de ensino, pesquisa e
extensdo, o desenvolvimento humanizado e a justigca social no meio
circundante;

IV. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacao cientifica, visando
ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia;

V. estimular a criagéo e difuséo cultural, tornaadesufruto de toda
comunidade, respeitando e valorizando suas caracteristicas culturais
prépriss;

VI. atuar como centro de valorizacdo da criatividade promovendo e
respeitando a unicidade da pessoa humana;

VII. realizar, como centro de formagdo permanente, a atualizagéo,
reciclagem e aperfeicoamento de profissionais;

VIIl. promover agdes de evangelicao;

IX. participar da formacéo e orientacdo da opiniéo publica;

X. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particula dos regionais e nacionais, prestando servigos especializados
a comunidade e estabelecendo com ela uma relac&cipgmcidade;

XI. promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e
técnicos que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber
por meio do ensino, de publicagbes ou de outras formas de
comunicagao.

Atualmente, om 67 anos de existéncia, WNISAGRADO constituise na maior
Instituicdo de Ensino Superior particulaa didade deBaurdSP. Suas instalacbes e
infraestrutura atendem alésha cidade d8auru outros municipios da regi@alcancam
tambémoutros estadorasileros

A seguir,sdo apresentadosdirigentesdo Centro Universitario Sagrado Coracao

no ano de 220:



\
é UNISAGRADO

MANTENEDORA
Instituto das Apostolas do Sagrado Coracao de Jesus (IASCJ)

Profalr.2Marcia Cidreira

Chanceler

EQUIPE DIRETIVA

Prof2Dr.2Ir.2Vania Cristina de Oliveira
Reitora
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Prof2Dr.2Ir.2Fabiana Bergamin
Vice-Reitora e PréReitora de Extensao e Pastoral Universitaria

Prof2Esp. Ir2Maria Inés Périco
Pré-Reitora Administrativa
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Prof2Dr.2Sandra de Oliveira Saes
Pré-Reitora de Graduagéo

Prof. Dr. Geraldo Marco Rosa Junior
Pro-Reitor de Péssraduacéo e Pesquisa
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ProfaDr.2Beatriz Antoniassi

Diretora da Area de Ciéncias Exatas e Aplicadas

Prof. Dr. Eduardo Aguilar Arca
Diretor da Area de Ciéncias da Saude
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ProfaDr.2Ketilin Mayra Pedro

Diretora da Area de Ciéncias Humanas e Sociais

Para garantir que se mantenha e se aprimore a qualidadadsioid fiensinc
pesquiseex t e n ® WUNISAGRADO conta com érgéos &cbes dedicados a avaliar e
acompanhar permantemente as atividades desenvolvidas. O principal deles é o
Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extef€&INSEPE) que é o 6rgao
normativo, deliberativo e consultivo dastituicao.

No ano de 2P0, o UNISAGRADO apresentonovoorganograma administratiyo
gue foiaprovado pel®arecer do CONSEPE 1018, de 11 de novembro de 2020.

Assim, com a finalidade de incentivar a cultura de transparéncia e de critério, para
que os colaboradores se sintam maisasibsdentro de suas fungbes HAS, mais
integrados e incorporados a cultura organizacional, eg#owpelo modelo de
organograma vertical, devido a sua visibilidade, amplitude e objetividade, ja que a
disposicdo das informacbes permite entender claramasteresponsabilidades,

autoridades, setores e hierarquias.



13

& UNISAGRADO

A Figura lapresenta organogramadministrativoatualmentevigente, que teve
como objetivo promover maior integracdo entre as areas, facilitar a comunicacao interna

e ilustrar de formanaisclaraos niveis hierarquicos setoriais.

Figura 1 Novo aganogramadministrativodo UNISAGRADO.
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Ensino Superior de Exceléncia

Aprovado pelo Parecer do CONSEPE, n. 018/2020 de 11/11/2020

Fonte:UNISAGRADO.
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De acordo com o0 novo organograma administratiio érgdos auxiliares,
suplementares e de apoRrocuradorialnstitucional,ComissaoPropria deAvaliacéo,
Ouvidoria, ComunicacdoArquivo Central, SecretariaAcadémicaNucleo deProducéo

Multimidia eBiblioteca.
1.2COMPOSICAO DA CPA

A ComissaoPrépria de Avaliacdo (CPA) foi constituida pela Portaffa3h.de
2004, em consonancia comAot. 11, da Lei tf 10.861 de 14 de abril de 2004omo
orgdo de coordenacdo, conducdo e articulagdo do processo interno de avaliacao
institucional, de orientagd de sistematizacdo e de prestacdo de informacdes a
comunidade universitaria e ao Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior
(SINAES)

Desde 2004 a CPA desenvolve seu projeto de autoavaliagdo visaodo
acompanhamento avaliativo das dimensdes ustibais e a institucionalizacdo de
praticas de avaliacdo, que compreendem o aprimoramento das andlises de resultados de
avaliacdo com vistas a orientacdo de acles gestoras.

A composicao da CPA tem sido atualizada periodicamente, sendo que, apds o
processade eleicdo, cada comissdo permargtcentepor 2 (dois) anos, podendo ser
reconduzida pela Reitoria por maigdois) anos.

Em atendimento a legislacéo vigeraedCPA doUNISAGRADO é composta por
representantes dpsofessoresdos estudantes, dasicionariose da sociedade civil, sem
apredominancia de nenhutossegments. A CPA é constituida de membros titulares e
seusrespectivos suplentes, que sao eleitos por votacdo e submetidos a analise, aprovacao
e nomeados atraves pablicacdo oficial da Reitoria.

A atual CPA, nomeada pela Portaria n.° 12, de 02 de julho de 2020, possui o total
de 16 membros e tem representagfimlitaria da comunidade académiczr(do4
representantes do corpo docedtespresentantes do corpoatiatee 4 representantes do
corpo técniceadministrativo) dambémd representantes da sociedade civil organizada,
conforme estabelecido no Regimento da CPA, aprovado pelo Parecer n.° 005, de 19 de
junho de 2020 dG€GONSEPE.
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REPRESENTANTES DO CORPO DOCENTE

Prof. Dr.Herbert Duchatsch Johansen
Curso de Engenharia QuimigcRresidente da CPA
Titular

Prof. Me.Thiago Pignatti de Freitas
Curso de Engenharia de Producéao

Suplente

15
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Prof. Dr.Vitor Pachioni Brumatti
Curso de Publicidaderopaganda
Titular

Prof. Dr.Bruno Vicente Lippe Pasquarelli
Curso deRelagdes Internacionais

Suplente
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REPRESENTANTES DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Luciana Galhardo Batista Simon
Comunicagéao

Titular

Natalia Soares Zimmermann Dias
Central deEventos
Suplente



\
@ UNISAGRADO

Helena Pitol Nogueira Bernardes
Arquivo Central

Titular

José Augusto dos Santos Magalhaes
Extenséao
Suplente

18
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REPRESENTANTES DO CORPO DISCENTE

Daniel de Sousa
Curso dePublicidade e Propaganda
Titular

Beatriz RiccioAlexandre

Curso deEngenharia Quima
Suplente
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Richard Seolin dos Santos
Curso deCiéncias Contabeis

Titular

&

UNISAGRADO

Ensino Superior de Exceléncla

Fabiana Cristina dos Santos Cardoso
Ciéncias Contabeis

Suplente

20
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REPRESENTANTES DA SOCIEDADE CIVIL

Julio César Monteiro
Advogado
Titular

Edmundo Muniz Chaves

Administrador

Suplente
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Clovis Aparecido Cavenaghi Pereira
Assessor da Secretaria Municipal da Educacao de Bauru

Titular

Francisco Rodrigues de Freitas Junior
Administrador

Suplente
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1.3 PLANEJAMENTOESTRATEGICO DE AUTOAVALIACAO

O UNISAGRADO, conservando a filosofia humanista crista que norteia o Projeto
Pedagogico Institucional (PPI) e atendendo as exigéncias da Lei n.° 10.861, de 14 de abril
de 2004, e da Portaria.° 2.051, de 09 de julho de 2004ue regulamentam os
procedimentos de avaliacdo do SINAES, propds seu Projeto de Autoavaliacdo
Institucional em consonéancia canfPlano de Desenvolvimento Institucional 2EA@0.

O Projeto de Autoavaliacdo Institucional foi elaborado pela CPA respeitando a
legislacdes aplicaveis e visou & melhoria da qualidade do ensino, privilegiando a analise
do desenvolvimento institucional estabelecew conceito de avaliacdo como prética
continua e participativa para consolidacéo da cultura de autoavaliacao.

A opcdo do UNISAGRADO pelo desenvolvimento de seu Projeto de
Autoavaliacdo Institucional constituseem um extenso processo de autoandlise do que
a IES é e que pretende se tornar. Ese@to permitiu analisar a integracdo entre as
politicas de ensino atreladasharmonia na execucéo das a¢cdes de pesquisa e extensao,
considerando os aspectos da gestdo académica e de recursos fisicos e humanos, bem como
de suas ac¢bes educativas e de extensdo universitaria.

Assim, o Projeto de Avaliacdo Institucional contemupbs principios e as
diretrizes do processo de autoavaliacao e foi elaborado a partir @PER02Q Além
disso, props o fortalecimento de uma cultura de avaliacdo participativa para o
autoconhecimento, a melhoria do ensino, da pesquisa, da extensastdagpr meio
do planejamento e da avaliacéo, alinhaalbEsséo,Visdo eValores @ IES

Como coordenadora dos processos avaliatiogddNiISAGRADO, a CPA defini
as seguintes etapas para a realizacdo das avaliaghegpcdo dos instrumentos de
avaliacdosensibilizagdo da comunidade universitaria, coleta e sistematizacdo de dados,
analise e diagnodstico da realidade instituciordé#m daproposicdo de acdes @&
divulgacédo dos resultadpara a comunidade académica

Em 2@0, em virtudeda Pandemia deCOVID-19 e dos Decretos Oficiaislo
Governo do Estado de S&o Paula Prefeitura Municipal de Baurie também das
Portarias do Ministério ddaude que estabeleceram novos paradigmas para o controle

do fluxo depessoas ao distanciamento sociablémdas diretrizesio Ministério da
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Educacdo para estabelecimento de novas condigbes de ensino remoto emergencial
(ERE)

Assim, ¢ modo a atendex estanova condicdce com a nomeacaala nova
composicao de membros par&€BA, em 02 de julho de 2020, ifeealizadaa primeira
etapa de Avaliagamstitucionalda Infraestrutura de Cursos,que foi aplicada &da
comunidade académica (professoestudante® funcionarioscom a coleta dedados
realizadanos dias 01 a 15 dmutubro de 2020QJ4 ro més seguintaos dias 01 a 15 de
novembro de 2020oi realizadaa Avaliacdoda Docéncig que foirespondidaapenas
pelos estudantessatisfazend@se & ans8l i ses envolvendo o Ei x¢
Avalia-«o0o Institucional o

O periodaoanaliticoseguinte iniciotseem dezembro e envolveu qaatroeixos
remanescentes, com a coleta dos relatorios setofi® 2 iDesenvol vi ment
| nsti t;&ixoi3ondilPol 2tic,&$ xAcdd° MmiPod £Exobas de G
Al nf r ae Bssardivitdaperaitiu que os temas propastseixogossem agliados
mais detalhadamente.

Os resultadosbtidosem relacdo aos eixos dONRES, a partir das consultas a
comunidade universitaria e as informacdes solicitadas aos diversos setores da instituicdo
contribuiram para a elaboracdo do preseR&tatorio Integral de Autoavaliagdo
Institucional201820192020Q

E oportuno mencionar que os dados coletados nas avaliacdes de curso S&o
sistematizados para permitir a andlise da realidade de cada curso pelos seus gestores. A
divulgacdo dos resultados ocorre em cadsm do conhecimentoCiéncias Exatas e
Aplicadas, Ciéncias da Saude e Ciéncias Humanas e Sbemisomanas reunides dos
colegiados Nucleos Docente Estruturantes Conselhse de Curso) e por meio de
chamadas nas midias internadEa.

O processo de autoavaliacdo conduzido p#ld € realizado em consonancia
com o Plano de Desenvolvimento InstitucioB@lLl6202Q envolvendo todos os atores
que atuam nanstituicdo, aproveitamd os resultados das avaliagbes externas e as
informacgdes coletadas e organizadas a partir dos documentos oficiais. Esse processo €
consolidado nesteelatorio integral, que tem como finalidade fomentar a cultura de

autavaliagéo institucional e subsidias processos de avaliagéo externa.
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A elaboracao deste relatério tem como objetivos contribuir para o conhecimento
dalES e paraapoar atomada de decisguela Equipe Diretivade modo germitir que
os individuos reconstruam uma visdo geral das atividddesnvolvidas, de suas
condicOes de trabalho e dos resultaddguiridosnas diferentes acdes; e permitir uma
avaliacao das metas definidasRiol 2016202Q A Tabelal apresenta o cronogrardas
atividadesda CPAnos anos d2018a202Q

Tabelali Cronograma daatividadesda CPA/ Periodo:2018 2019e 2020.

ATIVIDADES Fev| Mar | Abr | Mai | Jun| Ago | Set| Out | Nov | Dez

Reuni6eordinariasda CPA| X X X X X
Analise dos relatérios
setoriais e resultados dag X X
pesquisas de autoavaliagé

Elaboragéo do Relatério dj até
Autoavaliacéo 20/03
Analise do Relatorio de .
. até
Autoavaliacdo pelos 26/03
membros da CPA
Aprovacado do Relatoério de 20/03

Autoavaliacéo
Postagem do Relatério nc
site do MEC / Entrega a 31/03
Equipe Diretiva da IES
Acompanhamento das
avaliacdes externas de curl X X X X | X | X | X ]| X X X
pelo Inep
Selecdo das questdes pa
0s instrumentos da X X
Avaliacéo Institucional
Sensibilizacéo e Motivacay
da Comunidad@Académica
para a Avaliacédo
Institucional
Aplicagéo da Avaliacao
Institucional
Coleta dos relatorios anua|
setoriais

Fonte: CPA UNISAGRADO.

S&o objetivos da Autoavaliacao InstitucionalUNISAGRADO:
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a) Produzir indicadores institucionais de diagnéstico e regulacdo que deem subsidios

para agOes gestoras, tendo em vista as metas e objetivos e o desenvolvimento das

ac0Oes previstas no novo Plano de Desenvolvimento Institucional22206

b) Organizar as inforacdes produzidas pela autoavaliacéo, visando a divulgacao

a devolutiva para a comunidade com foco nas potencialidades e fragilidades

detectadas;

c) Promover reflexdo em parceria com instancias gestoras, carnordsnacdes de

curso, direcbes decentros,pro-reitorias, entre outros, sobre o desempenho e o

perfil de cursos, definindo mudancas que possam contribuir para

aperfeicoamento institucional com base nas analises realizadas pela CPA.

Este relatério visa apresentar diagndsticos, processos, resultadakses e
proposicoes a respeito da avaliacdo realizad@emtro Universitario Sagradooracéo,
nos ancs de 2018 2019 e202Q demonstrando ocenérie nas areas densino, da
pesquisa elaextensdo. Além disso, as pesquisas realizadas califeosntes segmentos
representadoécorpo docente,corpo discente e corpo técniaministrativd revelam
como a comunidade universitaria avaliréprialES.

Assim, este Relatéritntegralde Autoavaliacdo Institucion&0182019202Q
que analisa terceiro, 0 quarto e guinto (e também alltimo) ano da vigéncia do PDI

20162020, apresertse como um documento capaz de registsaspectos importantes

da conducédo da CPnto alES, descrevendo os caminhos percorridos e vislumbrando

seasfuturastomadis dedecisdepela Equipe Diretivalo UNISAGRADO nos préximos

anos

(0]



27

\
@ UNISAGRADO

2 METODOLOGIA

Os processe de autaavaliacéo realizadodurante 8 ancs de 2018 2019 e 2020
abrangeamosdiversossetores d¢éES, tantono ambito académiauantoadministrativo,
e seus resultadoendo sidosocializados, analisados e discutidos, para a indicacédo de
acoes de gestao académamministrativa que vagam a garantia da qualidade éusino,
da pesquisa e da extenséao.

Ao longo d ultimos ancs, a CPA reakou suas acdes atenderaodimensdes
do SINAES conformeeucronograma de trabalhoterna Dentre essas acOes destiaea
a aplicacao das seguintes pesquisas:

1 Avaliacdo deCurscs, com ocorpodocente;

1 Avaliagdo deCurscs, com ocorpodiscente

1 Avaliacdo ddDocéncia, realizada comoorpodiscente
)l

Avaliacaoda Infraestruturacomo corpo técniceadministrativo
2.1 ESTRATEGIAS E INSTRUMENTOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A CPA segue trés fases no ggocedimento: planejamento, desenvolvimento e
consolidacdoNa fase de planejamento, no inicio de cada anoPA discute sua
metodologia de trabalhdem comanalisae reformula os instrumentos avaliativos. No
desenvolvimento, fage a implementacdo dmstrumento e, se for necessario, sao
coletadas informacbes adicionais para o andamento dos trabalhos. Na fase de
consolidagéop presidente d&PA redige a primeira versdo do relatério, que é entdo
submetido aos demais membros para consideracdes e cNigstia Ultima fase, aRA
também sistematiza as informacgdes a serem reportadas a Equipe Diretiva, que devera
levar em conta essas informagdes ao discutirem o planejaménmoadas de decisao
Nos anos d2018e 2019 a primeira fase do processoffiealizada nos meses de fevereiro
a abril Em 2020,porém,em decorréncia daomeacéao as novos membroga CPAe da
Pandemia d€OVID-19, a primeira fase foi realizades meses de agostgetembro.
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Na fase de desenvolvimento, com a participacédo da repaesedosdocents,
dos discents, do corpo técnicadministrativo e dos membros da sociedddeam
aplicados os seguintes questionarios:

1 Avaliacdo ddnfraestruturaqo ambiente de trabalho e do desenvolvimento
profissiona), realizadacomcorpo técniceadministrativg

Avaliacao de Cursos, pelos docentes e discentes;

1 Avaliacdo da Docéncjaealizada com os discentes;

O instrumento de avaliacdo da docéncia é apli@a@doad vezes ao ano, pois o
estudante avalia os docentes a cada semestre. Acefiradisemestrdetivo, a CPA
encaminha as avaliacdés PréReitoria de Graduacae aos diretores de areague
compartilhancom oscoordenadores de curdéinalmentesdo os coordedores de curso
gue daoa devolutivaindividual aos professoredNesta devolutiva sdeforcandoos
pontos positivos, maque tambémséao ardisadas as fragilidades a seresuperadas
Esperase que, em uma escala de 1 a 5, o docente obtenha um resulthdosyperior
4 pontos.

O questionario de avaliacao de curso da graduag@almente néo foaplicado
no ano de 2018, uma vez que a Cierioroptou por alternar a pesquisa e adepetir
todos os anos. Para o ano de 2049nstrumento de avaliacdmi reformulado e
novamente aplicado aos estudantes dos diversos cHrgostantoa atual CPA decidiu
por aplicar o instrumento de avaliagimvamentgara toda a comunidade académica.

Com relacdo a avaliacdo de curso realizada pelos docentes, rsnteve
instrumento com 1{tlezessetajuestdes fechadad duma questdo aberta, que apresenta
a percepcaodo professor quanto as necessidadesmelhoriasdo cursoa que esta
vinculada

A avaliagdo realizada com o corpo técnamministrativo contou com um
questionario estruturad@ambémcom 17 (dezesseteperguntas fechadas insexido
Portal do RH, ao qual todos os colaboradores tém acesso. O periodo pareadisgdes
foi de 15 diacorridose contou com a colaboracao dos gestores para conscientizarem 0s
funcionarios a participam

Quanto a avaliacao de cursos da-g@uacédo, a CPA optou por nédo realizar a

pesquisa no ano de 2Q18na vez que pos-graduacaalo UNISAGRADOestava serw
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reestruturada pela Mantenedokasim,esse segmento ja havia passado por uma pesquisa
com os discentes em 20Fhtretanto, o instrumento de Avaliacdo da-Boaduacéo foi
aplicado na avaliacédo do ultinamo dotriénio,em2020.

Ressaltase que todos asstrumentos de avaliacao aplicados pela Comisséao estédo
disponiveis para consulta nos arquivos da CPA, bem como os resultados dessas pesquisas.
Para estimular a participacdo da comunidade universitéria, a CPA, em parcepa com
setor deComunicacépenviau emails institucionais a todos os segmentos da IES e
disponibilizou cartazes dgeriods de autoavaliacédo institucional em todo o campus
além de envios pelos canais de comunicacao digitais e redes. shicidéscomo forma
de ampliar ainda mais divulgacéo, o site @ UNISAGRADO semanalmente inseria
matérias sobre a importancia da participacdo de todos os envolvidos na pésquisa.
presidentecessant€Prof.2 Dr.2 Rosilene Rocha Bombing o atual presidentda CPA
(Prof. Dr. Herbert Duchatsch Johansdainbém aproveitram as reuniées com 0S
coordenadores de curso para ressaltar a importancia dos instrumentos e a necessidade de

participacdovoluntariadetoda a comunidade académica
2.2 DIVULGACAO DOS RESULTADOS

A divulgacédo dos resultados é realizada por meio da publicacdo do Relatério de
Autoavaliacadnstitucional no site da IES, na pagina da C®atravésdos informativos
que sadlivulgados a toda comunidade universitaria.

Pormeiodo setor deComunicacéo, ¢S intensificounos ultimos anossforgos
para que a comunidade extemambémtivesse acessaos resultados das avaliacoes.
Dessa forma, quando os cursos sao avaliados pelas Comissbes do MEC (awaliagao
loco), séo envidas informac6esaforma decomunicados imprensa. As noticias sao
publicadas no siteadUNISAGRADO, nas redes sociaiseen veiculos de comunicacao
internose nos comunicados enviados panail a uma listagem de estudanteg;essos
e pessoas que tém interesse na I§8ezrealizaramsua inscrigdgelo site Além disso,
faixastambémséo colocadas nos arredores externos do campus para que a comunidade
proxima seja comunicada. A mesma dinamica acontece sobre o resultado de exames como

o Exame Nacional de Desempenho de Estud4Bt¢ADE) e sdotambémdivulgados os
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conceitos e indicesomo & Conceitos Preliminares dos Cur$¢6®C e oindice Geral
de CursosIGC) da IES

2.3 ACOES DE SENSIBILIZACAGPARA A AVALIACAO INSTITUCIONAL

As acgbes de sensibilizacgoianto a importancia da avaliacdo instituciosé
desenvolvidas para atender as metas de avaliacao relacionadas a expanséao dos trabalhos
da CPA,sensibilizacdo da comunidade académica para a importancia dessa Comissao,
garantia da sua autonomia e ampliacdo da sua atuagéo.

A pégina da CPA é constantemente atualizada no site institucional

(http:/Mvww.unisagrado.edu.binstitucional/cpg e contém informacdes sobre sua

composicdo, 0os processos de autoavaliacdo desenvolvidos, relatorios institucionais

(parciais e integraisplém daégislacao, portarias e noticiaacionadas


http://www.unisagrado.edu.br/institucional/cpa
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3 DESENVOLVIMENTO

Esta seca@ destinada e esta organizaa 5(cinco) topicos, correspondentes
aosb (cinco)eixos que conemplam as 1(dez)dimensdes dispostas no Artigo 3.° da Lei
n.° 10.861 que institiu o Sistema Nacionalde Avaliacdoda Educacdo Superior
(SINAES). Deste modo, ser& possivel estabelecer coeréncia e continuidade entre os dados
apresentados, facilitando o desenvolvimento mplesente Rlatério Integral de
Autoavaliacadnstitucional 20180132020 bem como o processo avaliativo em sua

integralidade.
3.1 EIXO 1 PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Eixo 1 apresenta a evolucéao institucional a partir dos proceéafimenséao
8: Planejamento e Avaliagéo

Nos ultimos ancs, como potencialidades, varias situacbes se destacaram, entre
elas, o corpo docente cada veais qualificado, investimentos na infraestrutura fisica
para o melhor atendimento a comunidade acadéraiéa) doaperfeicoamento da
metodologia de ensino instdional aplcadaaos cursos de graduacao.

Este item do relatdrio visa também esclarecer os processos de planejamento e
avaliacdo ddES, especialmente em relacdo aos resultados das avaliacdes externas e
autoavaliacdo institucional. De inicio serdo discutids avaliacbes externas sendo
esclarecido como a CPA tem se apropriado dos dados em parceria com 0s gestores da
IES. Na medida em que esses resultados foram analisados e discutidos com o0s
coordenadores dos cursodigetores de areasa CPA fez o acompaamento das acdes
decorrentes. Em seguida, serdo analisados os resuliadoprocessos avaliativos
provenienteslas pesquisas dos cursos, além da avaliacdo da docéncia.

Os resultados e informagdes geradas por essas avaliagfes tém subsidiado a gestao
univesitaria, de modo que, tais informagdes contribuam para o aprimoramento das
politicas académicas e gestdo em todos os niveis.

A CPA tem buscado constantemente maior aproximacdo com a comunidade

universitaria, fortalecendo e dinamizando suas parcerias Maendés instancias
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gestoras. Nos ultimos anos a CPA implementou a avaliagdo de curso e consolidou
parcerias diretamente com os coordenadaiescursose seusrespectivosNucleos
Docentes Estruturant¢dDE), a fim de ampliar as analises decorrentes dosgsisos de
avaliacaadnterna

O UNISAGRADO tem se destacado entre I&S brasileiras.Como pode ser
constatado através dos resultados das avaliagfes extethiSAGRADO se manteve
com um conceito que a coloca entre as melhores IES dopafge dos rsultados
obtidos ao longo dodltimos ancs, 0 UNISAGRADO obteveindice Geral de Curso da
Instituicdo(IGC) igual a4.

Em 2018 a IES recebeu visitain loco para renovacao de reconhecimento do
curso de Estética e Cosmétibem como para genovacao de reconhecimento do curso
de Enfermagem a renovacdo de reconhecimento do curso de Terapia Ocupacional,

sendo obtidos os seguintes conceitos:

Curso de ESTETICA COSMETICA: de 02/08/2018 a 03/08/2018
Conceito final: 5
1 Dimenséo 1: Organizacao Didatieedagogicd Conceito4,57
1 Dimenséo 2: Corpo Docente e TutoiiaConceito4,64

M Dimensao 3: InfraestrutuiaConceito4,46

Curso de ENFERMAGEM: de 23/08/2018 a@3/2018

Conceito final: 4
1 Dimenséo 1: Organizacéo Didatitedagogicé Conceito3,17
1 Dimenséo 2: Corpo Docente e Tutoiialonceito3,91

1 Dimensao 3: InfraestrutuiaConceito4,00

Curso de TERAPIA OCUPACIONAL: de 25/10/2018 a 26/10/2018
Conceito final:4
1 Dimenséo 1: Organizacao Didatieedagogicd Conceito4,05
1 Dimenséo 2: Corpo Docente e TutoiialConceito4,53

M Dimensao 3: InfraestrutuiaConceito4,19



33

\
@ UNISAGRADO

Em 2019, 0 UNISAGRADO recebeu a visitan loco para renovacéo de
reconhecimento do curso de Letrabradutor, sendo obtidss@eguintes conceitos:

Curso de LETRAS TRADUTOR: de 10/10/2019 a 24/10/2019
Conceito final: 4
1 Dimenséo 1: Organizacao Didatitedagdgicé Conceito 3,94
1 Dimenséo 2: Corpo Docente e TutoiiaConceito 4,64

 Dimensao 3: InfraestrutuiaConceito 3,71

No ano de 2020,ne decorréncia da Pandemia@®VID-19, a IES ndo recebeu

nenhuma visitan loco.
3.1.1Cursos de Graduacao

No Processo Seletivo de 208@ramofereedos 38 cursos de graduagéo, sendo 36
presenciais e 2 na modalidade ensino aistancia(EaD) Desses, apenas arso
tecnoldgico de Logistica eaurso de Letra$ Lingua Portuguesa para Licenciados na
modalidadd&ceaDnao formaram turmas. Todosaemaiscursos ofertados, segundo a area
de conhecimento, encontreseapresentadosa Tabela2.

Tabela2i Cursos de Graduacao, segundo a area de conimojroéertados n&rocesso
Seletivo de 2020

AREA CURSO
ADMINISTRACAO
ARQUITETURA E URBANISMO
CIENCIA DA COMPUTACAO
CIENCIAS CONTABEIS
DESIGN

DESIGN DE MODA

EXATAS E APLICADAS ENGENHARIA AGRONOMICA
ENGENHARIA CIVIL
ENGENHARIA ELETRICA
ENGENHARIA DE PRODUCAO
ENGENHARIA MECANICA
ENGENHARIA QUIMICA
GASTRONOMIA
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JOGOS DIGITAIS

JORNALISMO

LOGISTICA (NOVO)

PUBLICIDADE E PROPAGANDA
RELACOES INTERNACIONAIS
BIOMEDICINA

SAUDE CIENCIAS BIOLOGICAS BACHARELADO
ENFERMAGEM

ESTETICA E COSMETICA

FARMACIA

FISIOTERAPIA

NUTRICAO

ODONTOLOGIA

ARTES

CIENCIAS BIOLOGICAS LICENCIATURA
EDUCACAO FiSICA

HISTORIA

LETRASi PORTUGUES / INGLES
LETRAS- TRADUTOR

HUMANAS E SOCIAIS LETRAS LINGUA PORTUGUESA PARA
LICENCIADOS (EaD)

MATEMATICA (NOVO)

PEDAGOGIA

PEDAGOGIA PARA LICENCIADOS EaD)
PSICOLOGIA

TEATRO

Fonte: PO-Reitoria de Gaduacad UNISAGRADO.

Para dProcesso Seletivo de 20&dram oferecido87 cursos de graduacéo, sendo
35 na modalidade presencial e2modalidade EalDs cursos ofertados, segundo a area

de conhecimento, encontreseapresentadosa Tabela3.

Tabela31 Cursos de Graduagéo, segundo a area de conhecimento, ofertpdosesso
Seletivo de 2021

AREA CURSO
ADMINISTRACAO
ARQUITETURA E URBANISMO
CIENCIA DA COMPUTACAO
EXATAS E APLICADAS CIENCIAS CONTABEIS
DESIGN

DESIGN DE MODA
ENGENHARIA AGRONOMICA
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ENGENHARIA CIVIL
ENGENHARIA ELETRICA
ENGENHARIA DE PRODUCAO
ENGENHARIA MECANICA
ENGENHARIA QUIMICA

JOGOS DIGITAIS

BIOMEDICINA

CIENCIAS BIOLOGICAS BACHARELADO
ENFERMAGEM

ESTETICA E COSMETICA
SAUDE FARMACIA

FISIOTERAPIA

GASTRONOMIA

NUTRICAO

ODONTOLOGIA

ARTES

CIENCIAS BIOLOGICAS LICENCIATURA
EDUCACAO FiSICA

HISTORIA

LETRASi PORTUGUES / INGLES
LETRAS- TRADUTOR

LETRAS LINGUA PORTUGUESA PARA
LICENCIADOS EaD)

JORNALISMO

MATEMATICA

PEDAGOGIA

PEDAGOGIA PARA LICENCIADOS (ED)
PSICOLOGIA

PUBLICIDADE E PROPAGANDA
RELACC)ES INTERNACIONAIS
TEATRO

Fonte: Po-Reitoria de Gaduagédo / UNISAGRADO.

HUMANAS E SOCIAIS

3.1.2 AvaliagOes Externas

NasFiguras2, 3 e4 sao apresentados os ultimos conceitos (CPC ou CC) recebidos
pelos cursopresenciais, segundo a area de conhecimento.

Os cursos de Artes, Educacédo Fisica, Engenharia Mecénica, Jogos Digitais,
Matematica e Teatraindando possuem conceito, pois ainda receberdo avaliagbes para

reconhecimento.
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Figura2i Ultimos conceitos recebidos pelos cursoé\dga de Ciéncias Exatas e Aplicadas

19088

Administracio C. Contdbeis C. da Design Design de
Computacio Moda

Fonte: P6-Reitoria de Gaduacao / UNISAGRADO.

Figura3i Ultimos conceitos recebidos pelos cursod\dza de Ciénciada Salde

T

Ciencia Estetica e Gastronomia
Biologicas Cosmetica

Fonte: PO-Reitoria de Gaduacdo UNISAGRADO.

Figura4 - Ultimos conceitos recebidos pelos cursos da area de Ciéncias HuerBociais
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Fonte: P6-Reitoria de Gaduacao / UNISAGRADO.

3.1.3 Avaliagbes Internas

O corpo docente da IES, no ano de 2020, foi formado por 179 professodes, se
que 100 com titulacdo minima de Doutor, 72 de Mestre e apena&3psiialistas.

Quanto ao regime de trabalho, 43 sao integrais, 111 parciais e 25 horistas.

As Figuras5 e 6 demonstram os percentuais referentes a titulacdo e regime de

trabalho do corpo docente.
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Figura51 Titulagdo docorpodocente

Titulacdo do Corpo Docente

m Doutares
Mestres

Especidistas

Fonte: Recursos HumanbsINISAGRADO.

Figura6i Regime de trabalho dmrpodocente

Regime de Trabalho do Corpo Docente

rtegral  m Parcial Horista

Fonte: Recursos HumanbsINISAGRADO.

3.1.4 Avaliacéo da Docéncia

Nos anos de 2018019 e2020, a CPA manteve o processo de avaliagcdo da
docéncia, pratica que se repete ha varios anos, com participacéo de discentes de todos o0s
cursos de graduacao. Por meio do Portal do Alunestoslantesespondentes tém acesso
ao questionario especifico. @aa cada discente responder a uma pesquisa com 15
perguntas sobre os professores de cada disciplina cursada no periodo avaliado. As
avaliacdes das docéncias séo realizadas nos dois senestoss nos meses de maio
(1.° semestrey outubrg2.° semes#). Ao final de cada periodetivo, a CPA encaminha
aos coordenadores de curso o resultado das avaliacdes para que cada docente tenha uma
devolutiva de seu trabalho.
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Para estimular e ampliar a divulgacéo do periodo de avaliagdo da docéncia, a CPA
conta con o0 apoio dos coordenadores de curso e professores, que ajudam na divulgacao
do periodoavaliativo e reforcam a necessidade de os estudantes se manifestarem
voluntariamentg@or meio da pesquisa. Outro meio de divulgacéo tem sido realizado pelo
setor de Comnicacdo da IES, quambémenvia mensagens por meio dosnails
marketing e matérias disponibilizadas no site, além das redes sociais e aplicativos de
comunicacao.

A CPA, seguindo o Projeto de Autoavaliacao Institucional, avalia semestralmente
seusdocenes. Entretanto, em razdo da Pandemi&@¥1D-19 foi realizada apenas a
Avaliacao Docentduranteo 2.° semestre de 2020.

O instrumento de avaliacdo € composto pofdlbnze)questbes. Os estudantes
participam voluntariamente pelo Portal do Aluno. A esciilizada em cada questéo € a

seguinte:
51 Otimo / 4i Bom / 3i Regular / 2 Ruim / 1i Péssimo / ( ) N&o se aplica

Com a analise dos dados, séo calculadas as médias para cada item da avaliacao e
uma média geral por docente. E considerada satisfa@®btencdo de média maapre
ou igual a 4quatro)

Na avaliacdo realizada r° semestre de 2020, participaram 1.545 discentes
(34,14%), de um total de 4.525 discentes matriculados na Graduacg&o. De um total de 175
docentes, foram avaliados 18®s quais 97,5% receberam médias satisfatogiaal ou
superiores a 4 pontos. A média geral apurada considerando todas as avaliacbes docentes
foi de 4,68 pontos com desvpadrao de 0,22, o que demonstra pouca variabilidade nas
notas.

A Figura 7 apreserd a dispersdo das notas obtidas pelos docentes durante a
Avaliacdoda Docénciaealizada no 2.° semestre de 2020.

Seguindo oorganogramainstitucional doUNISAGRADO, os resultados das
AvaliacOes dos Docentes foram encaminhados para a ReitorildeRodiade Graduacgao
ediretorias dasreas de Ciéncias da Saude, Ciéncias Humanas e Sociais e Ciéncias Exatas

e Aplicadas.
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Figura7i Avaliagcdo de Docentes realizada no 2.° semestre de 2020.

Avaliacdo de Docentes 2020 - 22 semestre

R e e Nty Noppset

* .

Docente

Fonte: CPA UNISAGRADO.

ApOGs analise preliminar, adiretorias dedrea submeteram as Avaliacdes dos
Docentes as coordenadorias doscursos de gradiacdo que compartilharam
individualmente os resultados coseusrespectivos docentes. Assim, com base na
Avaliacdo obtida, oscoordenaores e professores discutiram acerca dos aspectos
positivos géambém sobraspectos a serem aprimorados.

3.1.5Corpo Discente na Graduacao

No ano de 2020 corpo discente contou com 5.377 estudantes matriculados no
1.° semestre 4.525 n@®.°semestreOs dados encontrase ilustrados nkigura8.

Quanto ao numero de ingressanfesam 1.402 ndl.° semestrale 2020e 113
transferéncias nd.°semestrele 202Q Quanto aos formandoram 44 formandos no
final do 1.°semestrale 2020e 816 na2.° semestrale 2020 A evaséo total foi de 821
estudantes, correspondente a 14,95% do corpo disé@ntentrole da evasao dos
estudantes da graduagéargdaconstante preocupacgédo da fRéitoria de Graduacain
UNISAGRADO. Para preveda sao realizadas diversas acdes coprogramas de
aprimoramento, acompanhamento das notas e frequéncia, atendimento especializado,

atendimento psicopedagdgico, acompanhamesmacoordenagdes de cursos, orientacdo
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profissional (Feira das ProfissOes), efetiva comunicagdo sobre prazos e orientagbes
académicastc.

Figura81 Total de estudantes matriculadus1.° e 2.° semestres de 2020.

Total de Estudantes por semestre

5377

4525

12 semestre 22 semestre

12 semestre . M 22 semestre

Fonte:Pro-Reitoria de Graduag¢ddJNISAGRADO.

Especificamente, cmano de 2020 em razdo d&Pandemiade COVID-19, a
orientacdo dada aos coordenadores e docentes foi para intensificarem o acompanhamento
dos estudanted?ara tanto foramnapliadas as redes de apoio psicopedagogico e 0s
servicos foram ofertados de modo remoto, por meidives além deatendimentos

coleivos e individuais.

3.1.6 Autoavaliagcédo dos Cursos de Graduacao

Em 2020foi realizada aAvaliacdo doLursos deGraduacagela CPA neste ano
respondiddanto porprofessoreguanto pelogstudantesEssa pesquisa foi realizada por
meio do Portal do RKpelosdocentesg Portal do Alunofelosdiscentestonforme ja
descrito no item METODOLOGIA deste relatorio. Esta avaliagdo de carso
correspondeu a um total @9,27% de participacapelos professas pois foram 124
participantegle um total de 29 docentes na instituigéo.

Quanto a andlise dos resultados, alguns cursos chamam a atencao por terem tido
100% ce participagao dos professores na pesquisa; otuiress no entantochamam a
atencao pelhaixaadesao navaliacao ds curscs de graduaca&ao exemplos positivos

de participac@oArtes, Biomedicina,Ciéncias da Computaca&iéncias Biologicas,
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Ciéncias ContabeisEducacdo FisicaEngenhariaMecanica, Engenharia Quimica,
Estética e Cosmética, Farmacia, Jogos Digitisblicidade e Propaganda, Rela¢bes
Internacionaise Teatro Ja abaixa adesdo a pesquisa se faz evidente nos cursos de
Engenharia Civil§0%), Arquitetura e Urbanism8@{%), LetasPortuguédnglés(45%),
Pedagogia (44%@ Design de Moda (0%)rambém é importante esclarecer que os
docentes ministram aulas para diversos cursos e, por isso mesmo, eles escolhem qual
curso querem avaliar uma vez que nao é possivel responder agesqtosios 0S cursos
nos quais o docente atuzntretanto, a iwentacdo @araque osprofessoresvaliem G
cursc aos quais estédo alocados.

A Tabelad apresenta a distribuicdo dos doceni@sursce docenteparticipantes

das pesquisas no ano de@0

Tabela4 1 Quantitativo de docentes participantes da avaliacdo de curso

CURSOS DOCENTES DO CURS(C PARTICIPANTES
ADMINISTRACAO 5
ARQUITETURA E URBANISMO 10
ARTES

BIOMEDICINA
CIENCIA DA COMPUTACAO
CIENCIAS BIOLOGICAS
CIENCIAS CONTABEIS
DESIGN
EDUCACAO FISICA LICENCIATURA
ENFERMAGEM
ENGENHARIA AGRONOMICA
ENGENHARIA CIVIL
ENGENHARIA DE PRODUCAO
ENGENHARIA ELETRICA
ENGENHARIA MECANICA
ENGENHARIA QUIMICA
ESTETICA E COSMETICA
FARMACIA
FISIOTERAPIA
HISTORIA
JOGOS DIGITAIS
JORNALISMO
LETRAS PORTUGUESNGLES
NUTRICAO
ODONTOLOGIA
PEDAGOGIA
PSICOLOGIA
PUBLICIDADE E PROPAGANDA

S EIRNs|aNNvO|NR W OR[N0 N W[N] D [w|w| S| w|w

s Slo|8lalB|avN|jos|wlakwNB(w(o[NSINDw(w| s
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RELACOES INTERNACIONAIS 2 2
TEATRO 1 1
TOTAL 173 124

Fonte: CPA UNISAGRADO.

Apesar de a maioria das questdes do instrumento de avaliacdo de curso para 0s
docentes ser composta por questdes fechadasa pontuacdo que varia de 0 a 6,1h&4

(umg questao aberta na qual os docentes respandem

AEmM sua opinidpo queo curso precisanelhorar?o

As respostas sao bem diversificadas e representam a visao do professor em relacéo
ao curso em que esta alocado. RoE4 respostas ao tod@algumasiem branco). A
Tabelab apresentas respostasie acordo com o que foi registraduasis litteris pelos

docentes:

Tabela51 Respostas abertas emitidas pelos docentes dos cursos de graduacdo
Em sua opinido, o que o curso precis

CURSO
melhorar ?

1 ADMINISTRACAO Visitas técnicas e WiFi na sala

2 ADMINISTRACAO Pod,eriamos ter um Igboratério de o
negocios e software gegos de negociog
Melhorias sdo sempre bem vindas e
necessarias. Diante a realidade de

3 ADMINISTRACAO pandemia e curricularizagédo da extens
as mudancas se fazem necessarias e
essenciais

4 ARQUITETURA E URBANISMO (Aem branco)

O curso necessita ter um olhar sobre a
disciplinas de uma forma independente
5 ARQUITETURA E URBANISMO pois nem as disciplinas possuem o me
foco o que acaba prejudicando a forma
do estudante.

6 ARQUITETURA E URBANISMO matriz curricular
De modo geral o curso estd caminhand
bem e a equipe de
professores/coordenacédo é bastante
integrada. Acredito que para melhorar,
7 ARTES poderiamos pensar em agdes para
oportunizar momentos artisticos na
Instituicdo com a participacdo dos alun
principalmenteiéso, quando voltarmos
ao modo presencial). Estamos pensan
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nestas possibilidades aproveitando a
questao da curricularizacdo da extensg

O curso precisa de um pouco mais de
atencdo da instituicdo em termos de

8 ARTES laboratériosespecificos. Eles existem,
mas precisam ser melhor equipados.

9 ARTES Infraestrutura e equipe especializada

10 ARTES Na quesito de oferecer atividades
complememtares externas

11 BIOMEDICINA IncI/ui_r disciplinas v_oltadas para area de¢
estética em suaatriz
O curso € excelente ao meu ver sem
indicativos de mudancga. O aluno tem &

12 BIOMEDICINA vivéncia pratica no Ultimo ano para
formar excelentes profissionais de
mercado.
Esta tudo muito bom.

13 BIOMEDICINA Alguns problemas ja forasolucionados
com a excelente e nova equipe diretiva
O coordenador atual € muito competen
e deixa o professor trabalhar tranquilo

14 CIENCIA DA COMPUTACAO curso, e sempre deixa o professor dar
opinides em reunides, acho isso muito
favoravel.

15 CIENCIA DA COMPUTACAO Alguns ajustes_ na mz%triz gue ja estao €
processo de discussao
Apenas dar uma atualizada na matriz,

16 CIENCIA DA COMPUTACAO pois 0 mercado na area de T.l muda m
rapidamente

17 CIENCIAS BIOLOGICAS A_de_qu_ar a carga horéria dlgumas
disciplinas.
Precisamos rever a matriz, investir na

18 CIENCIAS BIOLOGICAS coordenacao e professores es_pecializa
nas grandes areas do conhecimento di
Biologia.

19 CIENCIAS BIOLOGICAS Reestruturagéo curricular_visNando as
novasabordagens da profisséo.

20 CIENCIAS BIOLOGICAS Sem sugestdes

21 CIENCIAS CONTABEIS Nada a comentar.

22 CIENCIAS CONTABEIS Fazer ponte maior da teoria com a prat

23 DESIGN (Aem brancoo

24 DESIGN maiqres oportunidqdes com tecnologial
destinadas a prototipagem.

25 DESIGN sem observacéo
Algumas adequacdes nas ordens de

26 | EDUCACAO FIiSICA LICENCIATURA |algumas disciplinas, quando possivel

alteracdo de matriz curricular.
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27

EDUCACAO FiSICA LICENCIATURA

Acredito que curso tentaiendido a
contento todas as determinacdes e
anseios.

28

ENFERMAGEM

Precisa haver mais didlogo com os
estudantes (professores e coordenado
principalmente neste momento
pandemico que vivemos, buscando
diminuir as baizas de alunos.

29

ENFERMAGEM

Ampliar ofertas de Projetos de Extens§
Colocar mais alunos em Iniciagdo
Cientifica

30

ENFERMAGEM

Acredito que alguns estagios poderiam
ser desenvolvidos no decorrer do cursg
nao apenas no final. Isso traria mais

seguranca pro alunodesenvolveria mai
maturidade para sua trajetéria académ

31

ENFERMAGEM

LABORATORIO E EQUIPAMENTOS

32

ENFERMAGEM

Laboratério técnico

33

ENGENHARIA AGRONOMICA

Maior divulgacdo para obtencdo de um
namero maior de alunos.

34

ENGENHARIA AGRONOMICA

Em termos de melhoria, gostaria de cit
reducgédo do valor da mensalidade para
0 curso se torne mais acessivel
financeiramente.

35

ENGENHARIA CIVIL

Disciplinas eletivas voltadas para a
construgéo civil como por exemplo:
Engenharia de avaliagcfes e pericias,
Materiais de construcao alternativos,
Alvenaria estrutural, Patologia em
estruturas de concreto, Projeto de
fundacdes especiais, etc... para enriqu
tecnicamente o curso.

36

ENGENHARIA CIVIL

Nadisponibilidade de laboratérios aber
no periodo da tarde para realizacdo de
pesquisas.

37

ENGENHARIA DE PRODUCAO

O curso de Engenharia de Producéo te
potencial para participar de eventos e
congressos relacionados a area,
proporcionando reconhecimento e mai
visibilidade ao curso e ao
UNISAGRADO. O desenvolvimento de
grupos de pesquisa pode elevar o
engajamento e roducéo do curso, e
contribuir para a solucéo de problemas
relacionados as diversas disciplinas
oferecidas.

38

ENGENHARIA DE PRODUCAO

Mais comprometimento, responsabilidé
e seriedade de alguns alunos (as) com
disciplinas do Curso.
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39

ENGENHARIA DE PRODUCAO

Acredito que uma mudanca, a qual ja €
€em Curso para 0s proximos anos é da
grade curricular, pois apresenta
disciplinas que estéo desatualizadas.
Contudo o curso, no geral, esta perfeit

40

ENGENHARIA DE PRODUCAO

Mais compromissagesponsabilidade e
seriedade de alguns alunos(as) com ag
disciplinas do Curso.

41

ENGENHARIA DE PRODUCAO

Elaborar uma nova matriz

42

ENGENHARIA DE PRODUCAO

Esta tudo bem. Mesmo com a pandem

43

ENGENHARIA ELETRICA

A infraestrutura déaboratérios praticos
ainda estdo sendo aprimoradas.

44

ENGENHARIA ELETRICA

Integrar com as outras engenharias

45

ENGENHARIA MECANICA

Necessita de professor na area.

46

ENGENHARIA QUIMICA

Atualizacdo da matriz.

a7

ENGENHARIA QUIMICA

Proporia maiointegracao entre os
estudantes calouros, veteranos e egres
como em um programa de tutoria, atra
da troca de experiéncias e vivéncias.

48

ENGENHARIA QUIMICA

Investimento em equipamento: um nov
espectrofotdmetro de UV para uso em
aulas d&Engenharia Quimica.

49

ENGENHARIA QUIMICA

Ar condicionado em salas de aula.
Equipamentos e manutengéo em
equipamentos no laboratdrio.

50

ENGENHARIA QUIMICA

A reforma do lab ja esta sendo feita,
considero o curso de alto nivel.

51

ESTETICA ECOSMETICA

Mais disponibilidade para desenvolver
ICs e estudos cientificos, pois o0 tempo
mais curto para formacéo , o que consi
um desafio.
Novos equipamentos de eletroterapia f
complementar e novos recursos
tecnoldgicos.

52

ESTETICA ECOSMETICA

Ampliar os recursos eletroterapicos
disponiveis.

53

ESTETICA E COSMETICA

As questdes acima foram demarcadas
como "néo se aplica”, pois eu sou a
coordenadora do curso e ndo cabe a n
julgar.

Em reposta a questéo acredito que o ¢
poderia melhor os aspectos
interdisciplinares.
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54

FARMACIA

Curso saiu de um quase fechamento-h
4 anos atras para uma restruturacéo e
ressurgimento. A entrada de uma nova
turma em 2021 é essencial para
continuarmos crescendo.

Minha sugestao estélacionada a
pesquisa cientifica. Os docentes precis
ter apoio financeiro para realizar
pesquisa, mesmo que um valor baixo.
Assim, os alunos do curso ficam mais
estimulados a realizacéo de atividades
Curso.

55

FARMACIA

Se possivel, realizalgumas
modificacBes na matriz em relacéo a
ordem das disciplinas oferecidas.

56

FARMACIA

Alteracdo da ordem de algumas
disciplinas na matriz, apenas.

57

FARMACIA

Atualizacdo de alguns equipamentos
especificos

58

FISIOTERAPIA

Ok

59

FISIOTERAPIA

Sempre h& o que melhorar, especialme
no que se refere a atualizagdo das prat
utilizadas pelo profissional fisioterapeu

60

FISIOTERAPIA

O curso esta melhorando constanteme

61

FISIOTERAPIA

Acredito gue no momenarecisamos no
esforcar para garantir um bom ensino ¢
forma remota

62

FISIOTERAPIA

N/A

63

FISIOTERAPIA

Vejo que atualmente o curso esta muit
bem, na matriz, na organizacao
pedagogica e nas atividades de extens

64

FISIOTERAPIA

Nada adeclarar.

65

HISTORIA

Insercéo de novas disciplinas

66

HISTORIA

Acredito que o curso tem uma boa
regéncia e basta acompanhar para col
os frutos.

67

HISTORIA

(Aem brancoo

68

HISTORIA

Precisariamos de uma carga maior de
contetdcespecifico. A Curricularizagéo
dificultard ainda mais este quesito.

69

HISTORIA

Internet nas salas de aula que funcione
totalmente,pois minha aula é muito atu
e isso ajuda nos debates com os alung

70

JOGOS DIGITAIS

Matriz curricular,especificidade de
docentes, ambientes especificos
dedicados ao curso, desburocratizacad
procedimentos academiecpsdagogicos.
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71

JOGOS DIGITAIS

- Espaco proprio para o curso, sendo e
um ambiente dindmico e descontraido
para criacdo de jogafigitais.

- "Desvincular" o curso da ciéncia da
computacdo. Apesar do curso possuir
disciplinas em comum, os tépicos e
abordagens devem ser distintas. Neste
semestre ED Il esta sendo lecionada p
um turma mista (Jogos + CC).

72

JORNALISMO

O laboratério de televis&algo que ja
esta nos planos da IES. E a
interdisciplinaridade entre as disciplina
um desafio grande, mas que é possive
ser realizado. Penso que o curso deve
oferecer opgdes de extenséo aos alung
cursos de jornalismde dados, de
infografia, de locucéo para TV e Radio
por exemplo. Que fossem habituais,
oferecidos sempre.

E também projetos novos de extensao
como um LAB de Assessoria de
Comunicacao, que pudesse atender
demandas internas da IES, e a
organizacao de cicibes, nos quais a
exibi¢cdo de filmes, documentarios e
outros produtos audiovisuais seriam
acompanhados de discussao. Isso
certamente contribuiria para o
pensamento critico e a bagagem cultur
de nossos estudantes, nao s6 os de
Jornalismo, como todos d&aS.

73

JORNALISMO

Na oferta de equipamentos fotograficos
cameras, microfones e multimidia aos
estudantes.

74

LETRAS PORTUGUESNGLES

Implementar nossas praticas
interdisciplinares e de metodologias
ativas.

75

LETRAS PORTUGUESNGLES

O cursoprecisa dedicar uma carga horé
maios as disciplinas culturais.

76

LETRAS PORTUGUESNGLES

Os laboratorios de informética mais
antigos precisam ser reformados e
atualizados.

77

LETRAS PORTUGUESNGLES

- Ampliar carga horéaria de Lingua
Portuguesa (grartiaa);

- Buscar parcerias com outras instituicd
de ensino para intercambio;

- Incentivar producdo literaria dos
estudantes com concursos literarios;
- Incentivar a producéo textual com ofe
de cursos de Extensao.
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78

LETRAS PORTUGUESINGLES

(Aem brancobo

79

NUTRICAO

PRECISAMOS DE SALAS OU LOCAIS
ESPECIFICOS PARA PRATICAS EM
NUTRICAO E AVALIACAO
CORPORAL.

80

NUTRICAO

O curso vem melhorando mais e mais
cada ano que passa, mas continuo ver
importancia de umaelinica de nutricdo
para o desenvolvimento de atividades
praticas, de extensdo e de estagio.

81

NUTRICAO

Ter uma clinica especifica para
atendimento nutricional.

82

NUTRICAO

(Aem brancoo

83

ODONTOLOGIA

equipar as salas de aula com melhoreg
aparelhos para a projecdo das aulas

84

ODONTOLOGIA

Melhorar a carga horéaria especifica pa
formacéo

85

ODONTOLOGIA

Nada a declarar

86

ODONTOLOGIA

rede de internet mais rapida e sem
blogueios.

87

ODONTOLOGIA

Investimento na publicidade paatiair
mais estudantes.

88

ODONTOLOGIA

Capacitacdo dos professores para

metodologias ativascursos praticos.
Capacitacao dos professores para recy
digitais.

89

ODONTOLOGIA

Infraestrutura; pesquisa; melhoria na s
e equipamentos papaofessores
trabalharem

90

ODONTOLOGIA

A Unica melhora desejada seria aumen
a carga horéria da disciplina de
Endodontia, a qual sou professor.

91

ODONTOLOGIA

Acredito que 0 curso apresenta uma gf
curricular de exceléncia e 6timos
professores e coordenadores.

92

ODONTOLOGIA

No formato presencial, talvez em uma
minhas disciplinas, para melhorar o
acesso dos alunos a equipamentos qu
facilitam o desenvolvimento do
tratamento. Ex. motores, rx digital,
microscopiccirirgico entre outras
tecnologias.

93

ODONTOLOGIA

O laboratério poderia ter uma filmadora
com projecao para demonstrar para oS
alunos a realizagéo da parte pratica de
uma modo mais dindmico e atrativo.

94

ODONTOLOGIA

O curso de Odontologia s@resenta ent
um dos melhores do Brasil.
Tenho a certeza de minha afirmacéo p
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tempo que estou na Instituigéo e conta
com exalunos

Tentar oferecer alternativas para os
95 ODONTOLOGIA pacientes que ndo conseguem pagar g
custo das proteses.

Investimento em tecnologia aplicada a

96 ODONTOLOGIA L -
odontologia e as atividades clinicas.
Penso que atualmente precisariamos
melhorar nos equipamentos de projecd

97 ODONTOLOGIA nas salas de aula e laboratorios. Um

sistema informaizado (alguma
plataforma) specifica para contetudos d
livros e artigos odine.

98 ODONTOLOGIA Neste momento, nada a adicionar.

Um avanco no uso de tecnologias e

99 ODONTOLOGIA . A L
informatizacdo para 0s proximos anos.
100 ODONTOLOGIA (Aem brancobod
101 ODONTOLOGIA Nada
Infra estruturas das clinicas e laborator
102 ODONTOLOGIA salas sempre sendo revisadas para o

melhor desempenho do professor e aly

Penso que talvez uma das questdes qu
precisam ser exploradas se refere ao
guanto entendemos que a aula e as
atividades tedricas desenvolvidas em g
sao as Unicas responsaveis pela forma
dos nossos alunos. Considero, nesse
sentido, que atribuimos unego grande
as acgOes de ensino, particularmente as
séo conduzidas dentro da sala de aula
a batuta do/a professor/a.

Quando, na verdade, um dos caminhos
103 PEDAGOGIA para implantarmos uma formacao mais
centrada no desenvolvimento da
autonomia dos estudantes pedtar
relacionado a uma flexibilizagdo maior
em relagdo aos modos de colocar em
pratica o contelido e a carga horaria da
disciplinas. Assim, seria possivel inseri
atividades de pesquisa e extensionista
em nosso curriculo, as quais, do meu
ponto de vistacontribuem imensamenteg
para a formacao profissional e académ
de nossos estudantes.

E um excelente curso! Muito bem
conduzido pela coordenacéo e diregédo
area. O clima organizacional € muito
bom! H& constantes oportunidades de
formacé&o continuada aos professores ¢
um zelo especial pela prestacdo de

104 PEDAGOGIA
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servicos educacionais de qualidade ao
alunos.

105

PEDAGOGIA

Ter mais tempo para a troca de
experiéncia dos professores.

106

PEDAGOGIA

O curso de pedagogia € excelente

107

PSICOLOGIA

Acredito que o grupo tem trabalhado b
0s pontos a melhorar. Mas sugeriria m
tempo para qupossamos discutir
gquestdes estruturais do curso, e nos
aprimoratr.

108

PSICOLOGIA

Infra estrutura para pratica de estagio
remoto na clinica (computadores),
melhorar a ventilacdo na clinica de
psicologia

109

PSICOLOGIA

- Reorganizar a matriaurricular diante
das necessidade de adaptacéo da
demandas atuais dos cursos de psicolq

110

PSICOLOGIA

A carga horaria de algumas disciplinas
melhor distribuidas.

111

PSICOLOGIA

N&o sei como sugerir melhorias, temos
trabalhadativamente por triénio (2019
2021) para direcionamento e organizag
do curso, e anualmente, todo inicio de
ano, com planejamento e
desenvolvimento de estratégias para
melhorias no processo ensino e
aprendizagem.

112

PSICOLOGIA

Na minha opnido ourso esta com uma
6tima equipe de trabalho e com excele
coordenacdo, acredito que algumas
estratégias de ensino possam ser
aprimoradas. Mas temos enquanto gru
trabalhado para isso.

113

PSICOLOGIA

Ampliar programas de extenséo.

114

PSICOLOGIA

Acredito que um ponto que ainda
necessite ser aprimorado é a promoca:
maior articulacdo entre disciplinas que
tratem de conteidos comuns.
Esporadicamente séo feitas atividades
integram duas disciplinas em um mesn
semestre, porém ha potéal para maior
articulacdo e isso poderia se tornar um
politica institucional do curso.

115

PSICOLOGIA

O curso poderia melhorar na atualizagé
disponibilizacdo de biblioteca digital.
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Considero que no contexto atual,
(pandemia), todos os esforgos , tanto d
coordenacdo como dos professores tet
sido na direc&o do acolhimento ao
estudantes e dedicacdo para 0 menot
prejuizo possivel em ralacdo o ensino
aprendizagem.

116 PSICOLOGIA Reunides entre os professores tem sic
realizadas cor intuito de encontrar as
melhores soluc¢des para os problemas
emergentes. Acredito que nesse mom
proximidade com os alunos, de forma &
acompanhar de perto as suas inquieta
€ 0 que 0 curso mais necessita para
assegurar a qualidade.

Algumas disciplinas possuem poucos
créditos, o que dificulta a abordagem d
todo o contetdo proposto no plano de
ensino.

117 PSICOLOGIA

118 PUBLICIDADE E PROPAGANDA Ampliar as visitas técnicas.

119 PUBLICIDADE E PROPAGANDA Nada a declarar

Matriz do curso poderia voltar a ser
composta por 4 anos.

120 PUBLICIDADE E PROPAGANDA Rever disciplinas oferecidas na
modalidade EaD. Creio que seja mais
interessante oferecer outras disciplinas

Interdisciplinaridade entre diferentes

121 PUBLICIDADE E PROPAGANDA
semestres do curso

Acredito que mais participacdo dos

122 RELACOES INTERNACIONAIS -
alunos nas atividades do curso

O curso esta excelente, com os
123 RELACOES INTERNACIONAIS professores muito integrados e 6timo
comprometimento.

Faltam salas mais adequadas para a
criagcdo e a pratica teatral. Os espagos
apresentacédo como auditorios tem mui
restricBes e burocracia para serem
utilizados. O connect tem contribuido
negativamente no processo de ensino
124 TEATRO aprendizagem e poderia ser substituidc
por outra plataforma com mesnos
problemas. Outro ponto, as concepgoe
pedagogicas gerais da instituicdo as ve
nao consideram as especificidades do
curso de teatro e acabam por limitandg
modos avaliativos préprioda area.

Fonte: CPA UNISAGRADO.
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Os resultados da pesquisa de cada curso sao encamialiReltzia, PréReitoria
de Graduacao, diretorias de areamosrespectivosoordenadores de curso que, apds
analise, elaboram um relatorapresentando uma sintese das principais fragilidades e
pontos fortes do curso, bem como as medidas e acfes necessarias a serem desenvolvidas
a curto, médio e longo prazo.

De forma geral, os docentes se manifestam positivamente em relacéo aos cursos,
mas apntam inumeras dificuldades para o andamento dos trabalhos que vao desde a
simples questdo delativasa coétrole daar-condicionadma sala de aufatédaquisicao
de equipamentos, adequacao de matriz curricular e carga horaria de digcigtioatam
também como forma de melhoria para os cursos sekecao mais rigorosa dos
aprovados para ingressosiprocessos seletivmalém dedmelhorias na infraestrutura
fisicad de alguns cursos. Essas respostas sao analisadas pelabRiadas para as
coordenagesdos cursos para providéncias.

No ano de 2018 a CPA optou por nao realizar a avaliagdo de curso com 0s
discentes uma vez que ja havia sido realizada por dois anos conse&rm\a2319 a
avaliacaofoi retomada com alteracdes no instrumentcadaliacdo.A avaliacdo dos
cursos, respondida pelos discentes de forma esporgadantariafoi aplicada no més
de novembro de 2019 a todos os estudantes de gradieag@SAGRADQ pelo Portal
do Aluno. Ao todo, foram 1.38Bespondentes, dos diferesteursos. A avaliacdo é
composta de um questionario contendo(fBinta e setequestbes sobre o curso que
envolvem deste @rganizacao didatiepedagogicd ccoordenacaie dportunidades de
participacdo na vida académicaté adutoavaliacad que o etidante faz de seu
desempenho durante os estudos. Esse niumero de respondentes corresponde a 28,8% do
total de alunos de graduacao da instituicdo, que no 2.° semestre de 2019 correspondia a
4.807 estudantes.

Em202Q novamente foi aplicado o instrumentcaedialiacdo dos cursos, seguindo
a mesma metodologiadotada em 2019Ao0 todo, foram1.545 respondentes, dos
diferentes cursos, o que corresperal34,146 dos estudantes, uma vez que no 2.°
semestre de 2020 o total de alunos matriculados correspondia aedtb6@antes Os
resultados quantitativos, de acordo com a participacdo dos estudantes posamrso,

apresentadosanTabelet para os anos de 2019 e 2020.
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Tabela61 Quantidade ddiscentesespondentes por cursm 2019 e 2020.

CURSOS QUANTIDADE DE | QUANTIDADE DE
RESPONDENTES | RESPONDENTES
EM 2019 EM 2020
Administracdo 62 67 (29,52%)
Arquitetura e Urbanismo 93 102(28,49%)
Artes 21 32(39,51%)
Biomedicina 62 64 (41,29%)
Ciéncia da Computacdo 53 62 (36,26%)
CiénciasBioldgicas- bacharelado 20 23 (39,66%)
Ciéncias Bioldgicas licenciatura 11 16 (53,33%)
Ciéncias Contabeis 35 45 (38,14%)
Design de Moda 8 20 (41,67%)
Design 40 37 (26,81%)
Educacao Artistica Artes Cénicas 7 0 (0,00%)
Educacdo Fisica 13 28(28,28%)
Enfermagem 48 50 (35,71%)
Engenharia Agrondmica 10 10 (20,41%)
Engenharia Amiental eSanitaria 6 0 (0,00%)
Engenharia Civil 63 49 (27,84%)
Engenharia de Computacéo 11 4 (28,57%)
Engenharia de Producéo 64 55 (31,61%)
Engenharid&létrica 26 31 (40,79%)
Engenharia Mecanica 13 24 (26,97%)
Engenharia Quimica 56 54 (38,03%)
Estética e Cosmética 20 28 (25,93%)
Farmacia 24 26 (42,62%)
Fisioterapia 57 67 (34,36%)
Gastronomia 20 28 (47,46%)
Historia 48 60 (44,44%)
JogosDigitais 16 18 (40,91%)
Jornalismo 15 28 (36,36%)
Letras Portugu@snglés Licenciatura) 52 50 (47,62%)
Letras Tradutor 33 32 (47,76%)
Nutricdo 43 61 (45,86%)
Odontologia 53 44 (22,34%)
Pedagogia 58 100 (40,16%)
Pedagogi&aD 0 3(8,11%
Psicologia 116 129 (31,85%)
Publicidade e Propaganda 36 37 (31,09%)
Relacbes Inernacionais 41 43 (30,50%)
Relacdes Publicas 4 0 (0,00%)
Teatro 9 8 (33,33%)
TOTAL 1.383 1.545(34,14%)

Fonte: CPA UNISAGRADO.

Em termos absolutos, em 2019 obsergeuexpressiva participacdo dos
estudantes dos cursos de Psicologia, Engenharia de Producdo e Administracdo. J& em
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2020, observoise novamente maior participagéo dos estudantes dos cursos de Psicologia
(129respondents), seguida por Arquitetura e Urbanisifi®2 respondentesp Pedagogia
(100 respondentes)

Sob o aspecto qualitativo, de forma geral, a avaliacdo de curso realizada pelos
discentes apresenta informagdes bem pertinentes para a anélise de cada curso. Ha, de certa
for ma, uma falta de conheci mento daeter mo
ne 14

AA instituicdo ofereceu oportunidades para os estudantes atuarem como
representantes em 6rgaos colegia@ONSEPE, CONSELHO DE CURSO, G&A

e, por isso mesmo, 0s estudantes apontam avaliacdes menores nessas questdes. As
questdeslen.°10,n.°12 en.°13 também perguntam sobre oportunidades oferecidas aos
estudantes e refletem essa mesma situacao. Outra pergunta que também chama a atencéo

na avaliacdo dos discentes pelos baixos conceitos atribuidos é a qi¥ea3so n
AO curso disponibilizou mdtores (ou tutores =EaD) para auxiliar os estudantés

Além dessas, a questad @4, sobre a infraestrutura das salas de aula, também

revela deficiéncias no espaco fisico da instituicdo. A Ultima questdo da pésduisy:
AUsodabi bl i ot eca semanal menteo

tambémdemonstrauegrande numero de estudantes afiréa utilizar o espa¢®o ano
de 2020,em especialdevido ao isolamento sociaim consequéncia da Pandemia de
COVID-19impossibilitou 0 uso dos espacos da IES e, em espdaidliblioteca.

Com a devida ressalva Pandemia de COVH29 ro ano de 2020, idnte da
analissrealizada, é de suma importancia que sejam avaliados esses resultados, uma vez
gue expressam a visao dos estudantes em relacdo a aspectos bem impontamtes, co
gestéo do curso, divulgacao de eventos/atividades e oportunidades que sdo ofertadas pela

instituicdo, masgjuendo sao aproveitadas pelos estudantes, muitas vezes, aseagli@
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porsimplesdesconhecimento. Recomerskaque essa pesquisa seja avakackda novo
semestre, pelos coordenadores de curso, para que as informagdes possam gerar medidas

saneadoras e a busca de solucdes para as situacfes ap@EHEEE|UISAS
3.1.7 Autoavaliacédo dos Cursos de P@3raduacgdoi Lato Sensu

Dos 39 cursosfertados em 2018ela PréReitoria de Pé$raduacao e Pesqujsa
foram implantados 21 cursos com um total de 543 alunos matriculados, que somados aos
alunos ingressantes em 2017 e descontados o0s alunos desistentes e concluintes,
totalizaram 948 alunos vigees em julho de 2018, resultado bastante satisfatorio,
levandese em conta o cenario politico e econdmic®dsil neste periodo. Ao final do
ano letivo de 2018 foi contabilizado o total de 368 alunos concluintes.

Baseado em pesquisa de mercado e patedoicorpo docente, em 2018 foram
ofertados @seis)cursos novos; desses(t@s)foram implantados, totalizando 78 alunos
matriculados nos cursos de Especializagdo em Estética Avancada (25 alunos),
Especializacdo em Microbiologia (31 alunos) e Espieagio em lluminacao,
Ergonomia e Paisagismo para Interiores (22 alunos).

Dentre as agOes promovidas no ano de 2018, destacacrescimento dos
convénios estabelecidos entrd NISAGRADO e empresas da cidadke Baurwe regiéo,
gue oferecem um desconto &2 na pontualidade para os funcionarios destas entidades
parceiras, alcangcando no final do ano o nimero de 97 empresas conveniadas, com 48
alunos matriculados recebendo o beneficio, contribuindo efetivamente para o crescimento
do nimero de alunos vigestaos cursos de Especializacdo e MBA neste periodo.

Destacase ainda a otimizagao de 30 disciplinas ministradas em conjunto entre
turmas diferentes do mesmo curso e entre cursos da mesma area de conhecimento,
totalizando 476 horaguladurante o ano letivade 2018. Também foram ofertadas 25
disciplinas individuais como cursos de extensao, dos quais tivemos 15 alunos certificados
no periodo, acdes estas que obtivegaamdeéxito e que se estenderdo ao ano letivo de
2019.

Diante desse panorama, o resultade thatriculas obtido em 2018 foi superior

em 8% em relagcéo ao ano de 2017, trazendo confianga para que em 2019 o objetivo a ser
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alcangcaddosseo mesmo. Para isso foram mantidas todas as agbes e incrementos da
campanha de propaganda e marketing realizadzeriodo anterior, apostando também
no sucesso do novo processo de matriculdmenimplantado no processo seletivo 2018.

Em sintese, os cursos de Especializacdo e MBA séo concebidos apds alguns
estudos: indicacdo dos coordenadores e professarddNISAGRADO, aliada a
prospeccao de cursos junto aos estudantes da graduacédo; analise das tendéncias politicas
e exigéncias do mercado, por meio de pesquisa especializada e de estudos documentais,
de acordo com gmliticasda institucionas.

Para os cursos gesgraduacdo, alaboracdo do Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC)é feita pelo docente propositor, apoiado pela Coorderfsd@inistrativa dd_ato
Sensu e pela Coordenadoria Pedagogica. Obedec@s regras regimentaisod
UNISAGRADO, em consonancia adonseho Nacional de Educacdm aCamara de
Educacédo Superioro PareceCNE/CES rf 1, de 08 dgunho de 2007 e da Resolugéo
CNE/CES rP 1/2018, de 06 de abril de 2018 e as regulamentacdesodeslhos
profissionais delasse dos cursos a eséssdovinculados.

Toda proposta, avaliada positivamente quanto aos aspectos pedagoégicos e
administrativefinanceiros, € apresentada para avaliacaCQdISEPE Apo6s a devida
aprovacao, os cursos sao divulgados pelo ait&E8e denais veiculos de comunicacéo.

Os cursos implantados sdo acompanhados pelo coordenador administrativo e
académico através de avaliacao individual de disciplindimenos quais também contam
com o0 apoio daSecretaria Académicae do Sistema de Gestdo Integado do
UNISAGRADO.

Por falta de demanda,(Bove)cursos foram retirados da grade ofertada em 2018,
assim, apoés a reformulacdo da grade baseada nas estratégias adotadas durante o exercicio
de 2018foramoferecidos 41 cursos de Especializacdo e MBA na haadie presencial,
incrementando o portfélio de cursos de-gésduacadato sensipara o ano de 2019.

Relativamente avaliagcdo dos cursos de pgraduacadato sensutambénforam
aplicados instrumentas/aliativose osdiscentesesponderande forma espontanea

Em 2019 foi aplicadaa avaliagdmo més de novembro a todos os estudantes dos
cursos ddato sensyespecializacdo e MBA) da instituicdravés dd?ortal do Aluno.

Ao todo, foram279respondentes, dos diferentes cursos, de um total de 877 estudantes.
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Essa quantidade de respondentes correspan@®d,82% dos estudantes dos cursos. A
avaliacdo é composta de um questionério contend(vigte e quatro)questdes que
envolvem deste adrganzacdo didaticgpedagogicd ¢oordenacdo do cur§o
Gtendimento e infraestruturda instituicao.

Em 2020, nvamentdoi aplicadaa avaliagdo pela nova CPAsadiscentede pds
graduacdo. Estavam em andametteursos, das areas de Saude, Exataglieadas e

Humanas Sociaissendo a seguinte distribuig@mnforme apresentadamabela?.

Tabela7i Relacdo de cursos de pgsaduacao (Especializacdo e MB#h 2020.

CURSOS NUMERO DE NUMERO DE
ALUNOS RESPOSTAS
Comunicacao e Marketing Digital 22 8 (36,36%)
Engenharia de Software 13 8 (61,54%)
Estética Avangada 80 20 (25,00%)
Fisioterapia Dermatofuncional e Saude da Mu 28 4(14,29%)
Fisioterapia em Ortopedia e Traumatologia 18 2 (11,11%)
Gerenciamento de Projetos 13 3(23,08%)
Histoéria, Cultura e Poder 31 6 (19,35%)
lluminacéo, Ergonomia e Paisagismo de Interig 31 3 (6,68%)
Lingua Portuguesa e Literatura 31 3 (6,68%)
MBA em Gestéo Estratégica de Negdcios 22 5 (22,73%)
MBA Em Gestao Estratégica De Pessoas 99 15 (15,15%)
MBA em Gestao Financeira e Controladoria 19 4 (21,05%)
Microbiologia 23 4 (17,39%)
Nutricdo Clinica 54 17 (31,48%)
Psicologia Juridica 13 5 (38,46%)
Psicopedagogia 49 11 22,45%)
Saude Mental e Atencgado Psicossocial 12 4 (33,33%)
TOTAL 122(21,86%)

Fonte: CPA UNISAGRADO.

Entre os itens da pesquisa que mais apontaram insatisfacdo dos estudantes, estao:
1 Horario de funcionamento da secretaria dagrasiuacao;

i Funcionamento/atendimento das lanchonetes;
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{1 Limpeza e conservacao dioanheiros;
1 Lancamento/acompanhamento de notas e frequéncia.
Ja os indicadores que apresentaram maior indice de satisfacdo dos estudantes
foram os seguintes:
1 Coordenador do Curso comprometido com o Gurso
1 Coordenador do Curso atende as demandasldoss
1 Os professores tém dominio dos conteudos trabalhados
1 Os professores apresentam bom desempenho durante as aulas
1 Os professores sdo pontuais no desenvolvimento das atividades
E importante que a P1Reitoria dePésGraduacdo €esquisa e a Coorderim
dos CursosLato Sensy ao tomar conhecimento desses dados, busquem medidas
saneadoras paruperars dificuldades demonstradass pesquisa realizadas em 2019
e 2020
Héa que se pensar em uma forma de agilizar algumas questdes bem pontuais como
atualzacdo de notas de formaaisrapida e eficiente. De forma geral, a satisfacdo dos
estudantes da pagaduacdo mostrse bem significativa e valoriza todo o esfodm
UNISAGRADO em oferecer cursos de qualidade e de interesse ao mercado de trabalho.

3.1.8 Autoavaliacdocom o Corpo TécniceAdministrativo

A CPA consulbuo corpo técniceadministrativo a respeito de questdes essenciais
dalESem2018 eem202Q O instrumento de avaliacdo do corpo técradministrativo
nao foi aplicado em 201®s colaboradores foram consultados a respeito de temas como
infraestrutura, servicos, imagemidatituicdo, comunicacao com a sociedade e acdes de
capacitacao.

A pesquisa é realizada por meio de uma plataforrimendenominada Portdb
RH, e os dadoforamanalisados e tratados p&&®A e encaminhados para a Reitoria e
Pro-Reitoria AdministrativaAs questdes visam avaliar o ambiente de trabalho durante
os anas de 2018 2020 questionando também o conhecimess colaboradores sobre
aoscursosoferecidose sobre dES como um toddbem como quanto elareza @ suas

competéncias e responsabilidaddss servigos prestadodainfraestrutura do local de



59

\
@ UNISAGRADO

trabalho, possibilidade de crescimento profissional, acdes de capacitacédo, entre outros
quesitos O numero de respondentes 2018 foide 88respondentes do corpécnice
administrativos (394.1%) de um total de 225 funcionaridéovamenteno ano de @20,

0 numero de respondentasmentou pard07 respondentes d@cnicecadministrativos
(54,04%) de um total de 198 funcionarios, demonstrando incrementparticipacao
destes membros da comunidade académica.

Em 2018 @stacaranse os setoresedTecnologia @le Recursos Humanos, bem
como a secretaria da Reitoria. Oosate Limpeza sempre apresentava uma participacao
pequena;porém depois de uma adesdo importante no ano de 2017, em 2018 os
funcionarios desse setor contabilizaram 30% de participagadistribuicdo dos
respondentes por unidades administrativas e académiobservadamuadro mostrado
naFigura9 e no gréfico dariguralo.

Em 2020 entre as principais questbes da avaliacdo, as respostas dos- técnico
administrativos que se destacam positivamente (entre os niveis 4 e 5) abrangem:
0 anhecimento da IEBO dcilidade de compreenséo da informacéo de circulares, normas
e aviso§ Olareza sobre as competéncias e responsabilidaddasrta de recursos
necessarios para realizacdo de seu trafafimiegracdo de pessoas com necessidades
especiai§ dvalorizacddhumana dos profission@i® qogramas de incluséo 0 aetisfacdo
com cursos, treinamentos e capacité@cdointegra da Avaliacadnstitucional com o
Corpo TécniceAdministrativoem2020 € mostradaaTabelas.

A Avaliagédo do Corpo TécnieAdministrativo doUNISAGRADO realizada em
2020 foi bastante positiva e demonstrou amplo grau de concordéancia com 0s aspectos
analisados. Entretanto, a Unica questdo que apresentou menor assentimento foi a que
averiguava a podsilidade de crescimento profissional na area de atuacdo dos
funcionarios. Considerando tal evidéncia, foi recomendado a Equipe Diretiva e ao Setor
de Recursos Humanos o estabelecimento de mecanismos que permitam maior
crescimento profissional do corpo té&madministrativo.

Assim, em vista ao bom acompanhamento da evolu¢cdo dos recursos humanos,
sugeriuse a criacao de Plano de Carreira que considere como critérios: tempo de casa;
pontualidade; produtividade; formacdo e qualificacdo profissional; além de

reconhecimento das ag® como proatividade; iniciativa; lideranga e capacidade de
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gestdo. Deste modo, esta estratégia proporcionard maior transparéncia, previsibilidade e
condicOes para que o processo de crescimento profissional venha a acontecer.

Figura91 Distribuicdo dosespondentes do corpo técnimdministrativo 2018

AVALIAGAO INSTITUCIONAL 2018
SETORES Agendadas I !\Ie_uo Finalizadas | Percentual
niciada
AUDIOVISUAL [5082] 5 4 1 1.14%
BIBLIOTECA [5081] 13 7 6 6.82%
CLINICA DE FISIOT ERAPIA [5127] 1 0 1 1.14%
CLINICA DE ODONTOLOGIA [5128] 18 12 6 6.82%
CURSO CIENCIAS BIOLOGICAS [5117] 1 0 1 1.14%
CURSO CIENCIAS CONTABEIS [27487] 1 0 1 1.14%
CURSO CIENCIAS DA COMPUTAGAD [5170] 1 0 1 1.14%
CURSO DE ENGENHARIA ELETRICA [27911] 1 0 1 1.14%
CURSO EDUCAGAO FISICA LICENCIATURA [30003] 1 0 1 1.14%
CURSO ENGENHARIA AGRONOMICA [27223] 1 0 1 1.14%
CURSO ENGENHARIA DE PRODUGAQ [5176] 1 0 1 1.14%
CURSO ENGENHARIA MECANICA [28315] 1 0 1 1.14%
CURSO ENGENHARIA QUIMICA [5177] 1 0 1 1.14%
CURSO FISIOTERAPIA [5121] 1 0 1 1.14%
CURSO GASTRONOMIA [5122] 1 0 1 1.14%
CURSO PEDAGOGIA [5156] 1 0 1 1.14%
CURSO PUBLICIDADE E PROPAGANDA [5172] 1 0 1 1.14%
DICOM [5052] 5 4 1 1.14%
DIRETORIA DE RELACOES INTERNACIONAIS [27524] 1 0 1 1.14%
DIRETORIA/SECRETARIA EXATAS [5166] 3 1 2 2.27%
DIRETORIA/SECRETARIA POS-GRADUAGAO [5019] 8 4 4 4.55%
FINANCEIRO CONTAS A RECEBER [5067] 4 1 3 3.41%
GTUSC [5071] 6 0 6 6.82%
LABORATORIO BIOTERIO [5024] 2 1 1 1.14%
LABORATORIO DE BIOLOGIA [5130] 1 0 1 1.14%
LABORATORIO DE BIOLOGIA MOLECULAR [5023] 1 0 1 1.14%
LABORATORIO DE COMPUTACAQ [27235] 2 0 2 2.27%
LABORATORIO DE GASTRONOMIA [5136] 2 0 2 2.27%
LABORATORIO HISTOTECNICO [5140] 1 0 1 1.14%
LABORATORIO ZOOBOTANICA HERBARIO [27822] 1 0 1 1.14%
LIMPEZA [28034] 37 25 12 13.64%
PRAC-CENTRAL DE ATENDIMENTO [5110] 7 5 2 2.27%
PRAC- COORDENADORIA PEDAGOGICA [5109] 3 1 2 2.27%
PRO REITORIA E SECRETARIA ACADEMICA [5108] 6 4 2 2.27%
PROJETOS DE EXTENSAO [5037] 5 4 1 1.14%
RECURSOS HUMANOS [5060] 12 2 10 11.36%
SECRET ARIA COMUNIT ARIA [5028] 2 1 1.14%
SECRETARIA REITORIA [5008] 3 0 3.41%
SECRETARIA SAUDE [5115] 3 1 2.27%

Fonte: CPA UNISAGRADO.
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FiguralOi Porcentagem de participagdo nos diversos setonez018.
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Il AUDIOVISUAL [S082] (1.14%)

B BIELIOTECA [5081] (6.82%)

CLINICA DE FISIOTERAPIA [5127] (1.14%)
CLINICA DE ODONTOLOGIA [5128] (6.82%)
CURSD CIENCIAS BIOLOGICAS [5117] (1.14%)
CURSO CIENCIAS CONTABEIS [27487] (1_14%)

CURSO CIEMCIAS DA CCIMPUTA-;B.CI [5170] {1.14%)

CURSO DE ENGENHARIA ELETRICA [27211] (1.14%)
CURSD EDUCA';.-;O FISICA LICEMCIATURA [30003] {1.14%)
CURSD ENGENHARLA AGROMOMICA [27223] {1.14%)

CURSO ENGENHARIA DE PRODUCAD [3176] (1.14%) Centro de Custo

CURSO ENGENHARLA MECANICA [Z8215] (1.14%)
CURSQ ENGENHARLA QUIMICA [5177] (1.14%)
CURSO FISIOTERAPIA [5121] (1.14%)

CURSO GASTROMOMIA [5122] (1. 14%)

CURSO PEDAGOGIA [5156] (1.14%)

CURSO PUBLICIDADE E PROPAGANDA [5172] (1.14%)

DICOM [5052] {1.14%)

DIRETORLA DE RELACOES INTERMACIOMAIS [27524] (1.14%)
DIRETORIASSECRETARIA EXATAS [5166] (2.27%)
DIRETORLASSECRETARIA F‘-IjS—GF\ADUAC-aC [5019] {4.55%)
FINANCEIRO CONTAS A RECEBEFR. [S0&7] (3.41%)

QTUSC [5071] (6.82%)

LABDRATORIO BIOTERIO [5024] (1.14%)
LAEDRATORIO DE BIOLOGIA [5130] (1.14%)
LAEDRATORIC DE BIOLOGIA MOLECULAR [5023] (1. 14%)

LABORATORIO DE COMPUTACAQD [27235] (2.27%)

LABDRATORIO DE GASTROMOMIA [5138] (2.275%)

LAEORATORIO HISTOTECNICO [5140] (1.14%)
LAECRATORIO ZOOBOTANICA HERBARIO [27822] (1.14%)

B LIMPEZA [28024] (13.64%)

Ml PRAC-CENTRAL DE ATEMDIMENTO [5110] (2.27%)

Il PRAC-COORDEMADORLA PEDAGOGICA [5109] {2.27%)

[ | PRO REITORIA E SECRETARIA ACADEMICA [510&] {2.27%)
PROJETOS DE EXTEMSAQ [5037] {1.14%)

Il RECURSOS HUMANOS [S060] (11.36%)

Il SECRETARLA COMUNITARLA [SO2Z8] (1.14%)

Ml SECRETARIA REITORIA [S008] (3.41%)

Ml SECRETARIA SAUDE [5115] (2.27%)

Fonte: CPA UNISAGRADO.

Tabela81 Avaliacaolnstitucional com daCorpo TécniceAdministrativoem 2020.

ASPECTOS POSITIVOS

17 Tenho conhecimento sobre o campus, areas e curddNIGAGRADO.
(86,92% concordam)
(12,15% néo estéo decididos)
(0,00% discordam)
(0,93% néo souberam responder/ndo se aplica)

21 Compreendo a informacao contida nas circulares, normas e avisd SAGRADO.

(92,52% concordam)
(5,61% néo estao decididos)
(0,00% discordam)
(1,87% néo souberam responder/ndo se aplica)

31 Tenho clareza sobre as competéncias e responsabilidackedadsetor/nivel da
administracdo d/NISAGRADO.
(78,51% concordam)
(15,89% néo estdo decididos)
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(4,67% discordam)
(0,93% néo souberam responder/néo se aplica)

47 A estrutura fisica do seu local de trabalho (iluminacao, conforto térmico, ventilag
adistica) é adequada.
(68,23% concordam)
(20,56% néo estdo decididos)
(10,28% discordam)
(0,93% néo souberam responder/néo se aplica)

517 O UNISAGRADO oferece 0s recursos necessarios para realizagdo do meu trabg
(88,79% concordam)
(6,54% nao estao decididos)
(3,74% discordam)
(0,93% nao souberam responder/ndo se aplica)

61 A qualidade da alimentag&o oferecida pelas lanchonetgdl®AGRADO é adegada.
(76,64% concordam)
(6,54% néo estao decididos)
(1,87% discordam)
(14,95% ndo souberam responder/ndo se aplica)

71 A qualidade da alimentagéo oferecida pelo restauranttNdSAGRADO é adequada.
(79,44% concordam)
(3,74% nao estao decididos)
(0,93% discordam)
(15,89% nédo souberam responder/néo se aplica)

81 A qualidade do atendimento prestado pelas lanchonetes no campus é cordig
(74,77% concordam)
(8,41% néo estao decididos)
(0,93% discordam)
(15,89% néo souberam responder/ndo se aplica)

91 A qualidade do atendimento prestado pelo restaurante no campus € cordial.
(74,77% concordam)
(7,47% nao estao decididos)
(0,00% discordam)
(17,76% nédo souberam responder/ndo se aplica)

107 As relagbes no ambiente de trabalho para o bom desempefibsipnal sdo
satisfatorias.
(88,79% concordam)
(7,48% néo estado decididos)
(2,80% discordam)
(0,93% néo souberam responder/néo se aplica)

117 Aintegracdo de pessoas com necessidades espedidlii BAGRADO é adequada.
(70,09% concordam)
(7,48% néo estado decididos)
(2,80% discordam)
(19,63% nédo souberam responder/néo se aplica)

127 O UNISAGRADO preocupase com a valorizagdo humana de ggoéissionais.
(83,18% concordam)
(12,15% néo estao decididos)
(2,80% discordam)
(1,87% néo souberam responder/ndo se aplica)
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137 O UNISAGRADO contribui e cuida para que nao haja exclusdo e investe em prog
de incluséao.
(71,03% concordam)
(5,61% nacestao decididos)
(2,80% discordam)
(20,56% ndo souberam responder/ndo se aplica)
147 O UNISAGRADO oferta cursos e treinamentos com qualidade aos colaborador
(72,90% concordam)
(15,89% néo estao decididos)
(6,54% discordam)
(4,67% néo souberamesponder/ndo se aplica)
157 O UNISAGRADO oferta palestras com temas de interesse geral (SIFg€mana
Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho).
(80,38% concordam)
(11,21% né&o estao decididos)
(0,93% discordam)
(7,48% nado souberam responder/ndaiea)
167 O UNISAGRADO oferta bolsas para realiza¢éo de cursos de graduacaayeapdsacad
relacionados com a minha &rea de trabalho.
(86,92% concordam)
(6,54% nao estao decididos)
(0,93% discordam)
(5,61% néo souberam responder/nédo se aplica)

ASPECTO QUE DEMANDA ATENCAO
171 Ha possibilidade de crescimento profissional na minha area de atuacao.
(49,54% concordam)
(26,17% néo estado decididos)
(11,21% discordam)
(13,08% nédo souberam responder/néo se aplica)
Fonte: CPA UNISAGRADO.

3.2EIXO 27 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

3.2.1Dimensao 1:Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) de 20080 do

UNISAGRADO foi elaborado para dar continuidade as exigéncias do Sistema Nacional

de Awaliagéo da Educacao SuperiSINAES) Lein.°10.861, de 14 de abril de 2004 e

Portaria INEP n.° 31, de 17 de fevereiro de 2005, mas principalmente para assegurar sua

governabilidade, metas e ac¢des para atingir 0s objetivos propostos em consonancia com

a sua missao institucional e a otimizacéo de seus servi¢cos educacionais.
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O grande objetivo do Plano de Desenvolvimento Institucional € a articulacao de
diretrizes e agbes que conduzam ao crescimento em qualid#ei® e todos os seus
aspectos, em um caminho de busca pela exceléncia.

A autoavaliacéo institucional promovida pela CPA durante os anos de 2018, 2019
e 2020 constatou o cumprimento das metas e objetivos dacHbihgo do perioddaja
vista o trabalho de reséo e avaliagcdo desenvolvido p&guipe Diretiva, ao longo do
triénio. As 10 (de2 dimensdes do SINAES séo verificadas e distribuidassromco)
eixos da avaliacdo institucional. Cada meta do P@62021 eseve articulada as
estratégias que desenearthmacdes especificas de atendimento ao proposRibho

Apresentasena Tabela 9o registro das acdes realizadas para o cumprimento das

metas e objetivos da IES de acordo com o Plano de Acédo do PD2QPQ6

Tabela 97 Quadro de metas e objetivosI&s, por eixos, de acordo com o PDI 21320
EIXO 1
Planejamento e Avaliacdo Institucional

Dimenséao 8Planejamento e Avaliagao

OBJETIVO META ACOES ACOES REALIZADAS
Implantar um plan¢  Os planos de incentivo a
de incentivo a | pesquia foram contemplados
pesquisa para nos PPCs dos cursos, nos
Ampliar a ampliacdo da programas de iniciagdo
visibilidade produgéo cientifica e nos eventos
institucional por académica. cientificos.
meio da
divulgacéo da
Ampliar a producao
visibilidade da | académica, da Indicadores de qualidade

referentes a 2018 divulgado
em 11/12/2019 IGCi 4

Universidade obtencéo de

melhores Melhorar a Média

conceitos nas

avaliacGes e con
acoes de

relevancia social

do Conceito
Preliminar de Cursi
(CPC continuo) de
todos 0s cursos d¢
graduacdo e mantg
a exceléncia no
indice Geral de
Cursos (IGC).

CPCs:
Administracad 4;
Ciéncias Contabeis4;
Designi 4;

Design de Modéa 5;
Gastronomia 4;
Jornalismd’ 4;
Psicologia 4;
Publicidade e Propagand#,
Relacbes Internacionais.
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Apo6s deciséo institucional d¢
encerramento das atividade
dos Programas Stricto Sens
NOsSs0s programas nao
passaram mais por avaliacd
apenas acompanhamento d
encerramento das atividade
Foram finalizadas as atividad
dos Programas de Mestrado

Melhorar os Fisioterapia, Mestrado em
conceitos dos Odontologia e Mestrado em
Programas de Pés Ciéncia e Tecnologia
Graduacéo na Ambiental em dezembro de
CAPES. 2019. & docentes envolvido

nos programas publicaram
artigos em peddicos nacionai
e internacionais. Houve
também a apresentacao d¢
trabalhos em congressos
internacionais e nacionais,
divulgando as pesquisas do
docentes, discentes e da
Instituicao.

EIXO 2
Desenvolvimentanstitucional
Dimensadl: Missao e Plano deesenvolvimento Institucional
Dimensdd3: Responsabilidade Social da Instituicdo

OBJETIVO META ACOES ACOES REALIZADAS

Divulgar para a
comunidade os
resultados das

Realizadas pelo site, redes
sociais, emails e outros
materiais informativos.

avaliacoes.
Emmarcgode 2019 Reunido
. Inaugural da Extenséo, com
Fortalecimento d . X
) total de 133 alunos inscritos
Identidade da . .
Realizar Encontros 71 certificados.
IES, com ~
Fortalecer a reconhecida deExtenséo para
Identidade n . socializar as Emmaiode 2019 Realizacag
L exceléncia L - ©
Institucional em . atividades sociais| do IX Encontro de Extensao
L . académica e
sua Missao, Visaq insercio social N com um total de 746 alunos
e seus Valores G inscritos, 490 adificados e 59
ensino, na
: trabalhos apresentados.
pesquisa e na - :
extensio Eventos realizados:
' Il Desafio de DESIGN
, Encontro do Curso de
Realizar Eventos ) ;
Psicologia

cientificos. IX Encontro de Extens&o

IX Jornada de Informatica
(Ciéncia da Computacéo,
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Engenharia de Computacéo
Jogos Digitais)
Jornada de Enfermagem
Torneio de Debates
IX Mostra Gastronémica
Mesa Redonda Campanha ¢
Fraternidade
Seminario Institucional do
PIBID e Residéncia
Pedagogica
V Jornada de Design e
Inovacgéao
VIl International Relations
Week (Relac¢des
Internacionais)
Il Empreender Moda (Desig
de Moda)
PP ONLIVE 2019
IV Jornalismo em Pauta
IIl Jornada da Pedagogia e
Jornada de Artes Cénicas ¢
Artes
| Hack@Day (Ciénia da
Computacao, Jogos Digitais
Design e Publicidade e
Propaganda)

XVI Semana Nacional de
Ciéncia e Tecnologia 2019
Tema:fBioeconomia:
diversidade e riqueza para
desenvolvimento sustentave
XII Mostra de Psicologia
VI Jornada Cientifica de
Comuni@cao Social
(Jornalismo, Publicidade e

Propaganda e Relacdes
Publicas)
Jornada das ENGENHARIAS
(VI Civil, VIl Quimica, I1X
Producao, V Elétrica, Il
Mecanica, IV Agrondmica e
Ambiental)
VI Jornada de Arquitetura e
Urbanismo

Ampliar parcerias
regionais para o
desenvolvimento d|
projetos
institucionais.

Realizagdo de parceria con
Catedral Divino Espirito Sant
em Bauru com o langament
do Projeto de Extensédo Amig
Solidarios, atendendo mais ¢
300 pacientes e 109 alunos

inscritos.
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Realizacdo d&ventos
Institucionais:
Setembro AmareldOutubro
Rosa Novembro Azul Quinta
Cultural Cantata de Nata
Via Sacra

EIXO 3

Politicas Académicas

Dimensad: Politicaspara o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo
Dimensédo4: Comunicacado com Sociedade
Dimenséo 9: Politicas de Atendimento aos Discentes

OBJETIVO META ACOES ACOES REALIZADAS
No ano de 2019 a maioria d¢
pésgraduandos desenvolvel
apenas, as atividades

referentes a coleta e finalizag

dos trabalhos de dissegé e

teses.

Ocorreu a finalizagdo de um
grande projeto de pesquisal

Desenvolver financiado por agéncia de
projetos nos | fomento, que coletou dados 1
programas de Pég escolas de ensino médio de

Graduacéo, Bauru, com feedback de

envolvendo atividades educativas
estudantes dos

diferentes niveis, | Os professores, envolvidos n

Aprimoramento| com objetivo de programas Stricto Sensu
Consolidar a da qualidade dos melhi)rar’a _ orientam alunos na modalida
qualidade dos cursos e educacao basica. PIBI@:—_EM em projetos, com
CUISOS programas, beneficios aos alunos do ens

observando as
demandas sociai

médio envolvidos.

No Lato Sensdoi criado 0
curso de Especializagéo en
Alfabetizacdo, Letramento €
Numeramento, para
profissionais das diferentes
Licenciaturas.

Desenvolver
projetos nos
programas de Pés
Graduacgéo,
envolvendo
estudantes dos
diferentes niveis,
com objetivo de
atendems

No ano de 2019 a maioria d(
pésgraduandos desenvolvel
apenas, as atividades referer
a coleta e finalizacao dos
trabalhos de dissertacéo e te

Houve a participacdo de algu

discentes do programa de
Fisioterapia em programas o
extensdo e em coorientacdo
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diferentes
demandas sociais

projetos de pesquisas de
Iniciacdo cientifica

Expanséo de

Implantar cursos
Lato Sensunas
diferentes areas e

EaD.

Nao realizamos a oferta de
cursos D Lato Sensiem
2019. Estamos estruturando
equipe de BD e dialogando
com os coordenadores parg
apresentarmos novas propos
de cursos hibridos.

Para 2020oi oferecidol curso
na modalidade hibrida: MBA

cursos na em Inovacdao, Lideranca e
Graduacéo e ng Coaching
P6sGraduacao Realizacdo dos Cursos em
na modalidade EaD:

EaD, atendendo Ecologia Aplicada
as necessidad Empreendedorismo

exigidas pela
dindmica social.

Implantar cursos d
extensdo emdb.

Sustentabilidade e o Cidadéo
guefazer no século XXI?
Formacéo Inicial Técnico

Pedagdgica de Tutores para
EaD
Fundamentos de Estética €
Historia da Arte para Pratical
Interdisciplinares
Formacgé&o de Preceptores d
Programa de Residéncia
Pedagdgica.

Consolidacao de
politicas de
acompanhmento

Consolidar o
trabalho em
consonancia com i
CPA.

A CPA ainda n&do tem um
guestionario diferenciado pa
Egressos.

Portanto no més de marco
Setor de Egressos encamint
por email para os recém
formados um questionario d
empregabilidade, tabulando
compartilhando as resposta
dos mesmos com a Equipe
Diretiva e sugere acdes sob
as fragilidades apontadas.

aos egressos

Ampliar agbes de
fidelizagéo e
beneficio para o
egresso.

O Setor de Egressos realizo
no dia 13 de novembro de

2019, a 22Feira da
Empregabilidade, com 29
Empresas da regido sendg
representadas pelos seus
profissionais de RH. O objetiv
dos eventos foi proporciona
um especo para que 0s
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estudantes do ultimo ano €
egressos dos cursos da
Instituicdo pudessem se

relaconar com empregadore

com troca de informacdes €

oportunidade de emprego,

estagio e networking.
O evento recebeu cerca de 3
participantes.

Promover
encontros, cursos (
extensao,
atualizacéo e
palestras
direcionadas a
profissionais
formados pela
Instituicéo.

Foram ofertados os cursos @
extensao presenciais com
participacdo de egressos.

No ano de 2019 foram
realizados 173 eventos abert
para Egressos, sendo:
Total de 185 egressos inscrit
e 90 certificados emitidos.

Realizacdo do eventoFeira

da Empregabilidade

Total de 245 inscritos e 147

certificados

Incrementar
estruturas de
pesquisa e
compartilhamentg
de infraestrutura €
recursos.

Ampliacdo da
producéo de
conhecimento e
compartilhament
de infraestrutura
recursos.

Firmarparcerias
comoutras IES e
empresas para o
desenvolvimento d
projetos de pesquig
otimizando os
recursos existente

N&o demos andamento a no
parcerias para o
desenvolvimento de pesquisg
considerando o encerramen

dos programas e a
reestruturacédo ddaboratorios
Nossos docentes mantiveran
colaboracéo de pesquisas c(

outras IES com UNESP,

UEL, USP, URCA

Ampliar a
participacdo em
editais de agéncia
de fomento para
captacao de
recursos para
pesquisas.

Por deciséo institucional opto
se poraguardar o encerramer
das atividades do Stricto Sen
para a participacdo em novg
editais de agéncias de fomen
A Instituicdo manteve o apoi
para a finalizag&o de todos ¢
projetos financiados por
agéncias de fomento que
estavam em andamento.

Manter apoio aos
docentes para a
divulgacéo da
producao técnico
cientifica.

O apoio para divulgacéo da
producdo técnico cientifica fc
mantido para os docentes d

programas que tiveram
producao vinculada aos sel
orientados.

Os professores também fora
atendidos na solicitacao par
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participacdo como palestranty
conferencistas e apresentadd
de trabalhos em eventos
nacionais e internacionais.

Otimizar os espacd
para pesquisa
compartilhando os
recursos e a
infraestrutura.

Os laboratérios e equipament
foram compartilhados com o
diversos cursos da graduaca
PG doUNISAGRADOO e de
Instituicbes parceiras, nos
quais foram desenvolvidas
pesquisas de IC e TCC,
dissertacOes e teses. Além
disso, os espacos atenderar
demandale estagios
curriculares e néo curriculare

Implantar 02 (dois)
novos programa d
mestrados.

A IES optou por mudanca ds

posicionamento e néo sera

implantados novos programé

de PosGraduacéo Stricto
Sensu

Ampliar a
participacdo de
discentes da
graduagéo em
grupos de pesquis:

Os estudantes da graduacg
mantiveram a participacao n(
grupos de pesquisas da
instituicdo, sendo que muito
desses trabalhos deram oriye

Promocéao da
pesquisa no
ambito docursos
de graduacao.

y atividades aTCCs eds ou ITls.
inerentes.
Apresentacéo de 59 novas
Incentivar a pesquisas geradas pela

propositura de
projetos de extens
nas linhas tematice
ainda nao
contempladas peld
Universidade.

extensao, apresentadas no
Encontro de Extenséo.
Langamento do Projeto de
Extensdo Amigos das
Engenharias, contemplandc
pela primeira vez todos os
cursos de Engenharia da

Instituicdo.

EIXO 4

Politicasde Gestao

Dimensadb: Politicas de Pessoal
Dimensads: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo
DimensaalO: Sustentabilidade Financeira

OBJETIVO

META

ACOES

ACOES REALIZADAS

Aprimorar a gestay
visando a atender
requisitos de
agilidade,
flexibilidade e
sustentabilidade.

Qualificagéo
continuada da
gestédo
institucional.

Manter auxilio
financeiro parcial
ou integral nas
despesas para
participacdo dos
docentes em
Eventos locais,

Ao longo do ano de 2019, 5!
docentes receberam ajuda

financeira para participar de
treinametos, eventos de
capacitacao, publicacdo de
artigo e eventos cientificos.
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nacionais e
internacionais, de
interesse
institucional.

Para o corpo técnieo
administrativo, foram
realizados 22 eventos, ao lon
do ano, com participacao de¢
208 colaboradores.

Promover a Semar
Interna de
Prevencéo de
Acidente do
Trabalhoi SIPAT
para a Comunidad
Interna.

Foi realizada a 28Semana
Interna de Prevencao de
Acidentes de Trabalho

(SIPAT), no periodo de 21 a |
de outubro, tendo como
objetivoconscientizar os

docentes, técnicos
administrativos, estagiarios
jovens aprendizes, em relaca

importancia da prevencao d

acidentes e doencas

relacionadas ao ambiente d

trabalho. O evento abordou

cinco temas direcionados a

qualidade de vida e salde,
onde participaram com

palestrantes, profissionais
especializados em suas are
de conhecimento, conforme
sequéncia:
- Ansiedade;
- Inteligéncia Emocional X
Adversidades
- Doengas Sexualmente
Transmissiveis;

- Beneficios da atividade fisid

para a saude e qualidade d

vida.

O evento contou com a
participacao, em média, de 7
funcionarios por dia e, ao fing

de cada palestra, foram

sorteados brindes aos
colaboradores.

Aperfeicoamentd
da realizacéo de

reunides dos
orgéaos colegiadg

Realizar e registra
reunibegeriodicas.

Todas as reunifes realizadz
pelos Comités e Conselhos
foram registradas em ata. C
CEP reunigse mensalmente
durante todo ano, a CEUA
reuniuse mensalmente até
junho de 2019, data em qug
tivemos encerradas as
atividades do Biotério e
consequemmente diminuicac
das atividades da CEUA.
Tivemos significativa
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diminuicdo de reunides do
Conselho da PG, dos
Conselhos dos programas e
conselhos de bolsas e taxa
considerando que o objetivo
grupo de docentes foi a
finalizacdo das teses e
disseracdes dos estudanteg
matriculados, dentro dos
prazos estipulados pela
CAPES.

Manutencao da
sustentabilidade

Otimizar a
distribuicdo dos
recursos
institucionais.

Melhorias e aquisicdo de

equipamentos para 0s espag

compartilhados: Laborat6rio ¢

Anatomia, Biblioteca, quadré

de esportes, Clinica de

Odontologia e Centro de
Saude

Consolidar boas
préaticas de
conservacao do
meio ambiente.

Executar o Plano d
substituicdo das
lampadas
fluorescentes, por
lampadas de baix¢
consumo de energi
elétrica.

Foram trocadas as lampada
convencionais por lampada:
LED: Area total externa no
Campus, Centro de Saude
Centro Comunitaa de
Extenséo e Pastoral
Universitaria, salas de aula
Laboratérios e Clinica 3 de
Odontologia.

Ampliagéo de
politicas de
preservacédo do
meio ambiente,
por meio de boa

Manter o Plano de
Gestédo Logistica
Sustentavel.

Mantido o Projeto REGER,
foram constr
especificas para

acondicionamento adequado
lixo e na sequéncia efetivand
o descarte correto conforme
orientacdes provenientes d(
Projeto.

praticas do uso
recursos e de
produtos de
consumo.

Manter medidas
para o descarte
correto de lampade
fluorescentes, por
meio de empresa
qualificada,
mediante
certificacéo.

Efetivados os descartes
lampadasmediante
Certificacdo da Empresa
autorizada para tanto.

Garantir o descartt
correto dos residug
de servicos de
saude e produtos

guimicos.

Contrato efetivado com a
Empresa fiChe
certificada para tanto.
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EIXO 5

Infraestrutura Fisica

Dimensaor: Infraestrutura Fisica

apoio a gestao, af
ensino, a pesquisi
e a extensao.

fisica, tecnoldgic
e comunicacao.

OBJETIVO META ACOES ACOES REALIZADAS
Implementar o Foram realizadas ag0es e ¢
Plano de implementagéo do Plano de
Atualizacéo Atualizacdo Tecnolégica e d
Tecnoldgica e de| Manutencgao dos equipament
Manutencdo dos conforme planejamento
Equipamentos. estratégico.
Adquirir materiais € L .
; | Aquisi¢cdo de equipamentos
Melhorar a equipamentos par; d N
infraestrutura Expansao e | laboratérios, salag compgt_a ores para t,r es
. ) »~." | Laboratorios de Informatica,
tecnolégica e de melhoria de de aula e Clinicas equipamento e 12 telas LEL
comunicagéo, de| infraestrutura | de acordo com a quip

demanda dos
Cursos.

para o Laborat6rio de
Anatomia,

Implementar novog
sistemas para
melhoria da
infraestrutura fisicg
e planos de
manutencéo.

Padronizag&o dos Projetos
al oca-«o0o de 1

para os Coordenadores e
Diretores dos Centros de

Humanas, Saude e Exatas

Padronizagéo dos

procediments na contratagac

de Empresas Terceiras.

Fonte:UNISAGRADO.

Obsena-se, pela andlisada Tabela 9que as acdes realizadas compravao

compromisso d UNISAGRADO de atingir os objetivos e metas propostos para cada

periododo PDI 20162020 Quanto apdsgraduacdo, apos decisao institucional de

encerramento das atividades gosgramasStricto Sensy relatada no RelatoriBarcial

de Autoavaliagao Institucional de &)los programas nao passaram mais por avaliacao,

mas houve apenas acompanhamento do encerramento das atividades. Foram finalizadas

as atividades do Programa de Mestrado em FisioterBpograma deMestrado em

Odontologia €’rograma délestrado em Ciéncia Tecnologia Ambientaém dezembro

de 2019. Os docentes envolvidos nos prograto&tricto Sensupublicaram artigos em

periodicos nacionais e internacionais. Houve também a apresentacédo de trabalhos em

congressos internacionais e nacionais, divulgasés pesquisas dos docentes, discentes

elaboradas na IES
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Ha que se pensaéaambémno aperfeicoamento do Programa de Atendimento ao
Egresso, mais especificamente em formas de acompanhamento e verificagéo do alcance
das pesquisas que séo realizguidainstituicao.

Outro ponto importante é a oferta de cursos na modalidabe Eois até o
momento apenas o curso de Pedagogia para licenc@neZ.2Licenciatura) continua
sendo ofertado com numero reduzido de estuda@teNISAGRADO foi credenciad
com Conceito 5 no MEC desde 2015 e passpor avaliacdo deecredenciamentem
2020 Ha que se pensar em diretrizes mais claras e motivadoras paR aoE
UNISAGRADOpara os proximos andSugerese uma campanf@ndamais direcionada
e a0 mesmo tempo margénsa, uma vez que existem inimeras instituicbes concorrentes
e bem mais conhecidas em nossa cidade e regido, com poder de mdnkstiamge
agressivo.

Ressaltasse que, ao passo quéEss vem executandeuasacdes em consonancia
com o PDI 20168020, no itimo ano de vigéncianiciaramse os trabalhos visando a
elaboracéo do proximo PDI ddNISAGRADO, que possuira a vigéncia no periodo de
2021-2025.

3.2.2Dimenséo 3:Responsabilidade Social da Instituicéo

A Coordenadoria de Extensédo e Acdo Comunigstavinculada a Prdreitoria
de Extensdo e Acdo Comunitaria e € responsavel pela gestdo das acdes extensionistas.
Suas atividades implicam a necessidade de uma articulagdo permanente entre os projetos
pedagoégos dos cursos de graduacgdo e seus coordenadores. Sao consideradas ac¢des de
extensao, 0s programas, projetos, servigos, eventos, cursos livres e outras atividades com
carater extensionista, de acordo com as orientacbes do Plano Nacional de Extensao
(MEC/SESu), Plano Nacional de Extensao das Instituicbes Comunitarias (ICES); Projeto

Pedagogico Institucional (PR#)oPlano de Desenvolvimento Institucional (PDI).



75

\
é UNISAGRADO

EVENTOS DE EXTENSAO

Os eventos tém por finalidade aprimorar os conhecimentassticdantes em sua
area de conhecimento. S&o divididos ewentoscurriculares (aqueles que estdo
vinculados ao Plano de Ensino das discip)irresventosndocurriculares(aqueles que
contribuem para a formacao complementar do estudgmnieste caso, caim certificacao
e sdo importantes para as Atividades Académicas Cientificas e CYIAGIE) obtidas
pelos estudante3odos os eventos tém por finalidade envolver a comunidade discente e
docentedo UNISAGRADQ

Eventos Curriculares

Os eventos curricutas constituem momentos importantes para a qualificagao
profissional dos estudantes e por isso, verdieajue a cada ano o nimero de registros
destes eventos juntaGoordenadoria de Extensdo vem aumentando.

A éarea de Ciéncias Humanas e Sociais foi a que apresentou o maior nimero de

eventos curriculares registrados na Coordenadoria de Extenséo (Higura

Figura L7 Grafico com o nimero de eventos curriculares, registrados na Coordenadoria de
Extensao em 2D, por Areas e PrReitoria de Pé&raduacédo e Pesquisa.

17
10
7
' l

sAUDE HUMANAS E EXATAS E PAS GRADUACAD
SOCIAIS APLICADAS E PESQUISA

Fonte: Coordenadoria de ExtengddNISAGRADO.

A analise do numero de atividades curriculares realizadas por cursos de graduacao

pode ser vista na Figur2. O curso de Nutricdo foi aquele com ioranimero de
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atividades, contabilizando 22 atividades realizadas no ano de 2020. E importante destacar

gue a mesma atividade pode envolver mais que um curso.

Figura 27 Grafico com o nimero de atividades curriculares realizados pelos cursos de
graduagaoegistrados na Coordenadoria de Extensdo em 2020.

ADMINISTRACAD 2
ARQUITETURA E URBANISMO 16
ARTES 1
CIENCIAS BIOLOGICAS 5
BIOMEDICINA 2
CIENCIA DA COMPUTACAD 10
CIENCIAS CONTABEIS 2
DESIGN 5

DESIGN DE 10GOS 1
ENFERMAGEM 2
ENGENHARIA AGRONGMICA 13

ENGENHARIA CIVIL 3
ENGENHARIA DE PRODUCAD 4

ENGENHARIA ELETRICA 1
ENGENHARIA MECANICA 2
ESTETICA E COSMETICA 4
FISIOTERAPIA 3

10GOS DIGITAIS 10
JORNALISMO 3
MUTRICAD 22
ODONTOLOG 1A 1
PEDAGOGIA 9
POS GRADUACAD 1
PSICOLOGIA a
]
PUBLICIDADE E PROPAGANDA g

TEATRO 1
T

0] 5 10 15 20 25

Fonte: Coordenadoria de ExtensddNISAGRADO.
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Ainda em relacdo aos eventos curriculares, verifs®ue agireas teméaticas
mais contempladas em 2020 foram:
1 Educacadql3 atividadey
71 Ciéncia,Tecnologia dnovacagara a inclusao socié atividade}
1 Cultura eArte (6 atividadeye Comunicacact atividadeys
A finalidade desta classificacdo € a sistematizadd® informacdes para os
relatérios da Extensdo. Com elas é possivel incentivar a criacdo de grupos para a oferta
de novos projetos e programas de extens@oyoseventos e outras acdes em linhas
teméticas ainda ndo contempladas. Além disso, peararticulacdo da comunidade

academia nos seus respectivos cursos em linhas tematicas confluentes.
EventosNao-Curriculares

Os erentos naecurriculares sdo todas as atividades realizadas pelos cursos de
graduacdo, programas de extenséo pddgyraduacado com o objetivo de contribuir para
o aperfeicoamento da formacdo académica dos estudantes. Esses eventos visam o
aperfeicoamento técnico dos estudantes nas diferentes areas de atuacéo profissional.

Em 2020, foram emitidos 1.165 certificadogg@s eventos pagos, gratuitos,
viagens e visitas técnicas (Figui@). E importante destacar que o0 mesmo evento pode
envolver mais que unmaea.

Em 2020tambémforam oferecidos 36 eventos gratuitos, resultando na emissao
de 1.165 certificados. Assim comos anos anteriores,UWNISAGRADO tem ofertado
varias atividades gratuitas de forma a possibilitar que os estudantes tenham a
possibilidade de obter as Atividades Académicas Cientificas e Culturais. As viagens e
visitas técnicas totalizaram(3ete)atividades com 173 certificados gerados diretamente
pelo Sistema deéEventos.

A Figura 14 apresenta 0 numero de atividades n&o curriculares realizado pelo
UNISAGRADO nasdiferentes geas eela pps-graduacdmo ano de020.

Observase quehouve inadimpléncinos eventos pagos devido ao sistema

permitir o cancelamento por falta de pagamenbdtetcs de inscricao.
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Figural3i Gréafico com a representacdo do numero de certificados emitidos nos eventos nao
curriculares pagos e gratuitos, viagens e visitas técnicas realizadas em 2020, registrados na

Coordenadoria de Extensao
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Fonte: Coordenadoria de ExtensddNISAGRADO.

Figuraldi Gréafico com a representagdo do numero de eventos pagos, gratuitos, viagens e
visitas técnicas realizadas em 2020, registrados na Coordenadoria de Extensao.
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Fonte: Coordenadoria de ExtensddNISAGRADO.

Em 2020, constatese que 0s eventordc-curriculares quando analisados por

&reastematicas, foram classificados, na sua maioria, como "Ac¢éao Cientifico Académico"

(Figural5). Foram 20 eventos classificados com "Ac¢éo Cientifico Académico”, 04 como

"Acgdo Cultural", 02 comdAcéo Social", 01 como "Prestacédo de Servi¢co", 01 como

"Pastoral" e 02 classificados como "outros".
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Figural5i Gréfico com a descricdo do numero de atividades néo curriculares classificadas
como "Acao de Extensao", registrados na Coordenadoria de Extenséo

Eventos

1 | | | |
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Cultura e arte
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Direitos Humanos
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@ Eventos
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Fonte: Coordenadoria de ExtengddNISAGRADO.

PROGRAMAS E PROJETOS DE EXTENSAO

Os programas constituem um conjunto de projetos com atividades e acfes de
carater organicinstitucional Os programas de extensd®vem ter clareza de diretrizes
e orieriacdo para um objetivo comum. E importante destacar que os programas e projetos
de extensédo articulam o ensino e a pesquisa através da acao de docentes e estudantes na
sociedade.A Coordenadoria de Extensaddo UNISAGRADO tem orientado 0s

coordenadores dgmojetos de extenséo para a selecédo de estudantes que disponham de
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temposuficientepara atuar nos projetos que vem contribuindo para a fidelizacao dos
discentes nas acdes desenvolvidas.

Com esta politica percebse que os estudanteeemnos programas projetos
de extensdo uma excelente oportunidade para o aprimoramento e vinculo da sua acao
extensionista com a pesquisa.

Em 2020 diante da situagéo lndemia d COVID-19 0 UNISAGRADO optou
por encerrar diversos projetos que tinham contato direto com muitos publicos, o que
colocaria em risco a saude e a vida de alunos e professores envolvidos nos projetos. Dessa
forma, poucos projetos conseguiram executar suas atividades de formea eestiagir
com sucesso seus olyets. A Tabela 10apresenta as informagfes quantitativas da

participacdo dos discentes nos programas e prajetestensadurante o ano de 2020.

Tabela 10 Informacbes dos Projetos de Extensao realizados em 2020

ALUNOS ALUNOS ALUNOS
PROGRAMAS PROJETOS | |\NSCRITOS | SELECIONADOS | CERTIFICADOS
CIRCULO_ON 15 10 10
WEBRADIO
UNISAGRADO 18 18 0
) RP COMUNICA 11 8 8
COMUNICAGCAO AGENCIA
3.0 EXPERIMENTAL
EM
PUBLICIDADE E 36 36 24
PROPAGANDA-
G-15
FLORA URBANA 14 14 7
HABITACAO
USCOLETIVA SOCIAL 30 25 0
CANTEIRO VIVO 30 22 0
GESTACAO,
FISIOTERAPIA | | 2o 2o 32 29 11
PROJETOS NAO Liggm%ggggo
VINCULADOS A ; 96 52 43
PROGRAMAS SOCIAL DE
REFUGIADOS

Fonte: Coordenadoria de ExtengddNISAGRADO.

Considerando todos os projetos realizados em 2020, foram beneficiadas de forma
direta 17.173 e de forma indireta 48.137 pessoas.
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A Figura 6 apresentao gréfico de comparacdo dos numeros de trabalhos
cientificos vinculados aos programas eojgtos de extensdalesenvolvidos no
UNISAGRADO nos anos de 2019 e 2020.

Figural6i Trabalhos cientificos e matérias jornalisticas vinculadas a projetos de extensao
2019 e 2020.

TRABALHOS CIENTIFICOS MATERIAS JORNALISTICAS

W 2020 W 2019

Fonte: Coordenadoria de ExtengddNISAGRADO.

CURSOS DEEXTENSAO

Em 2020 foram ofertados 2 cursos de extenséo a dist&ecido obtidod16
estudantes inscritos e 17 certificados emitidos.

Foram ofertados cursos, mas em virtudePdademia d COVID-19, houve
dificuldade na abertura de turmas por s&ter atngido o nimero minimo de alunos
necessario. Ja4 os cursos na modalidade EaD foram comercializados durante o primeiro
semestre e tiveram estudantes inscritos e certificados. O niumero de certfimad@s
cursos na modalidade Eadinda é pequenaeconsderando ograndepotencial desta
modalidade de curso
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3.3EIXO 31 POLITICAS ACADEMICAS
3.3.1Dimensé&o2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

Neste item do relatérieerdq dordalaa avaliacdo sobre as politicas académicas
do UNISAGRADO. Tratase de um tema fundamental, pois é a &rea fim de uma IES, uma
vez quese tenrelacionado a es®x0 a maioria das metas contidas no RD16202Q

Assim, serdo apresentados a seguir, os dados referentes as dimensfes desse eixo
(objetivos, metas e estratégias), sendoeguerificacdo das acdes decorrengaliticas
académicaga foi inseridae discutidasia Tabela 9 (paga 64) disponivel natem 3.2
EIXO 27 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, mais especificament® topico
3.2.1Dimenséo 1:Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucionatjue abrangem

as paginas3 a74.

OBJETIVOS PARA O ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

1 Ampliar a visibilidade d&Jniversidade

7 Fortalecer a Identidade Institucional em sua Misséo, Viséo e seus Yalores

1 Ampliar parcerias regionais e internacionais

1 Incrementar estruturas de pesquisa e compartiihamento de infraestrutura e
recursos

1 Fortalecer agfes extensionistas indelgs ao ensino e a pesquisa

Aprimorar a gestao visando a atender a requisitos de agilidade, flexibilidade e

sustentabilidade
Consolidar boas préticas de conservagdo do meio ambiente
1 Melhorar a infraestrutura tecnolégica e de comunicacgéo, de apoidéd,gaes

ensino, a pesquisa e a extensao
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METAS PARA O ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

1 Ampliar a visibilidade institucional por meio da divulgacdo da producéo
académica, da obtencdo de melhores conceitos nas avaliagcbes e com acles de
relevancia social

{ Fortdecimento da ldentidade da IES, com reconhecida exceléncia académica e
insercao social no ensino, na pesquisa e na extensao

1 Consolidacdo da politica de internacionalizacdo e ampliacdo de parcerias
regionais

1 Expanséao de cursos na Graduacao e n&g&GPadugdo na modalidade Presencial,
atendendo as necessidades exigidas pela dinamicg social

1 Expansédo de cursos na Graduacdo e naGPaéduacdo na modalidadeslE,
atendendo as necessidades exigidas pela dinamicg social

1 Consolidacao de politicas de acompanhamaot egressps

1 Ampliacdo da producéo de conhecimento e compartilhamento de infraestrutura e
recursos

1 Qualificacdo continuada da gestéo institucipnal

1 Aperfeicoamento da realizacédo de reuniées dos 6rgaos colegiados

1 Manutencado da sustentabilidade

1 Ampliacio de politicas de preservacdo do meio ambiente, por meio de boas

praticas do uso de recursos e de produtos de consumo

1 Expanséo e melhoria de infraestrutura fisica, tecnolégica e comunicagao.

As diversas avaliagfes desencadeadas pela CPéot@nbuido de forma efetiva
para a melhoria da graduacao, possibilitando o desenvolvimento de trabalhos no ambito
pedagogico relacionados ao corpo docente e outras acdes referentes ao funcionamento

dos cursos, que refletem diretamente na qualidade dwesfeirtado pa IES
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3.3.2Dimensé&o 4:Comunicagdo com a Sociedade
COMUNICACAO

O setor deComunicagédo tem como objetivo geral promover o relacionamento,
pela informacéo, @ UNISAGRADO com seu publico de interesse, em um dialogo de
respeito, transparéncia, igualdade e responsabilidade.

Os obijetivos especificos séo:

1 Divulgar o UNISAGRADO, promovendo sua imagem e fortalecendo sua insergéo
na sociedade

1 Consolidar e ampliar a imagem déNISAGRADO enquanto instituicdo de
grande importancia no cenario regional, nacional e internacional, assim como de
seus dirigentes, professores, estudantes e téeauitomistrativos

1 Estreitar as relacdes com o publico, ndo apenas com 0s profissionaigssiss
existentes, mas também com a comunidade académica e a opinido publica em
geral, utilizando a imprensa e a midia como mediadoras e geradoras de
expectativas

1 Otimizar e aproximar as relagcdes UNISAGRADO junto a formadores de
opinido, com o objetivade transformda em fonte de informacdo segura e
permanente em suas areas de atyacao

1 Desenvolver estratégias para fortalecer e divulgar a imagem institucional do
UNISAGRADOQO, principalmente com empresas e escolas de ensino;médio

71 Desenvolveestratégias para que a comunicacao institucional seja um forte elo do
académico com a sociedade.

A Assessoria de Comunicacéo e Imprensa é responsavel pela relacdo permanente
com 0s meios de comunicacdo impressos (jornais e revistas), eletrénicos (erdssoras
radio e televisdo) e digitais (sites, blogs e redes sociais). Mais do que isso, se
responsabiliza por manter contato estreito e afinado, interno e externamente, com o
objetivo de comunicar os feitos otestituicao

A funcao especifica da Assessorialarensa é potencializar o relacionamento

do UNISAGRADO com os meios de comunicacao, com a finalidade de divulgacédo de
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maneira espontanea, consolidando assim a imag#as@ssua comunidade universitaria

junto aos diferentes setores e segmentos sociametesse. Tem ainda, juntamente ao

tripé i \sinopesquiseextensdo, o objetivo de fomentar pautas para que a informacao
chegue ° soci edade, como forma de fdApresta
legitimando assim sua existéncia e conta com o amsiveiculos de comunicacao para

serem intermediadores desta dinamica.

Os resultados sdo multiplos e beneficiam toda a comunidade académica e externa,
pois a assessoria facilita a divulgacao das pesquisas, cursos, extensao, resultados das
avaliagBesprojetose atividades em geral ddNISAGRADO e, por outro lado, também
oferece & imprensa o acesso rapido e certeiro as pautas e aos Varios especialistas ligados
ainstituicao.

Assim, as acdes de ensim® extensdo @e pesquisa sdo divulgadagravés da
assessoria para os diferentes meios de comunicacdo com o objetivo de obter midia
espontanea, além de serem divulgadas nas redes sociais, newsletter, TV Corporativa e
site oficial da propria instituicao.

Como complemento das atividades da Assessoria de Comunicacdo e Imprensa,
UNISAGRADO intensifica seus esfor¢os para que a comunidade interna e externa tenha
acesso aos resultados das avaliagbes. Desta forma, os cursos quando avaliados tém suas
comunicacoe realizadas em forma deleasesnviados a imprensa; noticias publicadas
no site da instituicdo, nas redes sociais digitais e veiculos de comunicacdo da mesma e
nos comunicados enviados pemail a listagem de estudantes, egressos e pessoas que
tém inteesse na IES e realizaramopt-in pelo site; e faixas colocadas nos arredores
externos do campus para que a comunidade préxima seja comunicada.

A mesma dindmica acontece sobre o resultado de exames coMAREEe
conceitos e indices como o CPC e o IGC.nimsma forma, as avaliacdes da CPA sao
comunicadas, tendo como complemento o material digital acerca dos seus resultados, em

formato a e-book(livro eletrdnico).
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PROPAGANDA E MARKETING COMUNICACIONAL

A éarea de Propaganda e Marketi@gmunicacional é responsavel por todo o
processo que envolve a Campanha do Vestibular e a Campanha de Captacdo da Pés
Graduacad.ato SensuElabora desde o conceito, linguagem, a producéo de suas pecas
publicitarias, até a negociacdo com os veiculos de comdniciagpresso, digital,
eletrénico e midia externa. Também acompanha a execucéo e o resultado.

E responsavel, ainda, pelos materiais de relacionamento com o cliente e elabora
0s conteudos kEyoutspara os materiais de divulgacdo promocionais ou institusiona
dos diversos departamentos da instituicdo, destinados as diversas midias, no dia a dia,
como eventos e informativos dos resultados da autoavaliacdo e comunicados internos, por
exemplo. Os materiais sdo impressos ou digitais.

Tem o objetivo de continuama profissionalizacdo da divulgacdo WS e
fortalecimento da imagem dlastituig&o.

Atualmente, o segmento de Propaganda e Marketing desenvolve:

1 Montagem e acompanhamento da eqoimeercial captacao de alunos para a

graduacéo e pégraduacap

1 Acompanhaiento das diversas etapasvolvem ecampanha deaptacédo da

pos-graduacadFigura I7).

Figural7 i Campanha de PédSraduacéo 2021
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Fonte:Comunicacdd UNISAGRADO.

T Acompanhamento das diversas etapas que envolvem a Campanha do Vestibular

todos osanos séo realizadas as campanhas do vest{Bidara B). A cada ano
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umnovosloganeé definido, representando o contexto interno e externo e de acordo
com a Misséo, Visdo e Valorde UNISAGRADO. O objetivo das campanhas é
iniciar e motivar as inscricoess processos seletivos tradicional e agendados

(vagas remanescentes) e orientar sobre 0s ¢ursos

Figural8i Campanha do Vestibular 2021.

Fonte: ComunicacdUNISAGRADO.

9 Feira das Profisséeslentidade visual e comunicacioriglgura B).

Figural9i Feira das Profissbes
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Fonte: Comunicaca8bUNISAG DO.‘
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1 Auldo Gabarita EEM: o UNISAGRADO, presenteou a comunidaldauruense

e a regido centroeste paulistaom afi mai or a ul @mepaaabdedost a 0 d e
estudantepara o ENEM. Em um espaco desrético, professores com calilite
UNISAGRADO revisaram 0s conteudos que mais estdo presentes no exame e
como eles saavaliadosna prova. O Auldo GabaritaNEM do UNISAGRADO
€ umamega revisdocom inscricdo gratuita, direcionada a jovens e adultos que,
prioritariamente, concluiram ou estdo cursando o ultimo ano do ensino médio,
interessados em ingressar na educacao superior e focados na preparacdo para o
Exame Nacional do Ensino Médio NEM). Durante a aula foram
disponibilizados aos alunos contetdo d®isdo para o exame de 2020,
trabalhando as habilidades e competéncias relativas as areas que compdem a
prova.
Com a proliferacdo d®andemia d&COVID-19, foramtambémdesenvolvidas
campanhas, sinalizacdo, acbes e sensibilizagéesomunidade académicaanto ao

assuntqFigura20).

PORTAL E INTRANET

Para oUNISAGRADO, seu portal € de fundamentalevancia. Na area da
comunicacao, a internet veicula a imagem da instituicdo para diferentes e amplos espacos,
tornandese uma fernmenta de divulgacdo das atividades e da producdo técnica e
cientifica. Também €& um meio eficaz para o oferecimento de conteddos e servigos
especificos, voltados a todos os publicos da comunidade académica (alunos, funcionarios
e professores), egressos eiedade em geral.

O portal doUNISAGRADO oferece as principais informagfes da IES, em um
formato moderno e dindmico. Relne, em sua pagina inicial, as principais informacdes de
maneira responsiva, além de um mapeamento com itens de facil acesso no rodapé da
pagina. Tudo planejado de modo a facilitar a navegacao e atender ao publico interno e

externo de maneira eficiente.
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Figura20i Peca exemplo de comunicacdo da campanha.

Acgdes de_
comunicagio

Eu gostaria de saber... Q

@ UNISAGRADO

nslno Superlor de Exceléncla

Fonte: ComunicacdUNISAGRADO.

Ha, também, o abastecimentoditaportal interndintranet)com informacoes de
interesse do publico interrm UNISAGRADO, uma vez que a rede é de uso exclusivo
de professores, funcionarios, estagiarios e menores aprendizes. Como conte8do, tem
informagbes da Comissao Interna de Prevencadaigentes(CIPA), do Plano de
Desenvolvimento Instituciona(PDI), Estatuto, Regimento, Comissdao Prépria de
Avaliacdo (CPA), Portal do Coordenador, Portal do Professor, Portal doalé) de
informacdes referentes aosiiersariantes do més, Pastoral, Sisa de Apoio
Tecnoldgico e Webmaiinstitucional O objetivo é o relacionamento e disseminagéo

célerede mensagens para o publico interno.
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Para o ano de 2020, foi realizada a integracéo do site sgortais de gestéao
académicgara tornar automéatico a incluséo e exclusdo de professores no site, mantendo
0 sempre atualizado, como determina a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB),
assim comala grade curricular de cada cur§ambém foi integrada a area de registro

de Diplamas, para consultas externas.

CONSULTORIA DE NEGOCIOS

UNISAGRADO nas Escolas

Em setembro de 2016 a instituicdo iniciou o proigtiISAGRADO nas Escolas.
O projeto consiste em:

{ Visitar escolas de municipios da Regido Administrativa de Bauru e cidades com
maior relevancia de outras regides que nao tenham contatodNiSAGRADO
através da Feira de Profisspes

1 Divulgar a instituicdo e os cursos de graduacdo a alunos® dgm@ doensino
médio dessas escolas, por meio de apresentacdo de video institudionad e
palestra, com entrega de material impresso e Imindssim como o
preenchimento de formulasale interessao recebimento de informacdes da IES
Os cursos de pégraduacdo também sédo divulgados na sala dos profess@res
escolas.

A dindmica da atidadedo UNISAGRADO nas Escolaé realizada da seguinte
forma:

1 A Central de Atendimento entra em contato com a escola e agenda a visita para
uma apresentacdo aos alunos3bano doensino médio, de acordo com a
logistica preparada

1 A consultora visita a escola e apresenta o video institucional (video da marca
editad), divulga os cursos da instituicAo e abre espaco para que os alunos
esclarecam suakividas

1 Os alunos séo convidados a preencher uma ficha cadastral indicando o curso de

interesse para posterior contato
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1 Apés o término da visita, os cadastros dos estedasdo utilizados para
relacionamento e processos de inscricdo no vestibular e matricula, além de outras
acdes de divulgacdo. E feito o acompanhamento constante dos candidatos até o
fim dos vestibulares agendados.
Em 2020, devido andemiade COVID-19 o projeto foi interrompido, umvez
que as visitas as escolas foratmavancadgselosfechamentodas atividades presenciais
As acOes da equipe apenas foram realizadas com estandes nas provas de
vestibular, com o objetivo de relacionamento com os camdidpte podem nao passar e
considerar &JNISAGRADO como segunda opcéao:
1 Universidade de S&o Paulo§B): 10/01/2021
1 Exame Nacional d&nsinoMédio (ENEM):14/01/2021
T Universidade Estadual P aUNES$Ps 30/81/20821 %1 i o

UNISAGRADO nas Empresas

Também esta sendo desenvolvido o projitdSAGRADO nas Empresas, com
empresas parceiras

As atividades consistem em parcerias com empresas de Bauru e regido. Nos cursos
de PésGraduacado o aluno ddNISAGRADO que também ¢é funcionario de empresas
parceiras tem desconto de 15%, condicionado & pontualidadpagamento Em
contrapartida, a empresaz a divulgacdo d@&JNISAGRADO internamenteaos seus
funcionarios.

Com o exposto, o setor de Comunicagcao vem cumpdadooseu objetivo e as
suas metas em torno de promover o melhor relacionameniSdamm seu publico de
interesse, em um dialogo dspeito, transparéncia, igualdade e responsabilidade. Assim
neste sentido, podge afirmar que £€omunicacécestabelecse de forma organizada,
uma vez que ha a valoriza¢do da comunicagddISAGRADO faz uso da mesma de
forma planejada e sistematizadfravés da comunicacéo integrada.

E importante evidenciar que o setor de ComunicaciéNIBAGRADO ¢ aberto
as novas realidades comunicacionais, atenta aos novos comportamentos de seu publico e

atualizada sobre as tecnologias de comunicacda ieformacdo Estes spectosséo
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fundamentais paracontinuidade dprojecdodalES, que tem combase a Missao, Viséao

e Valoregda instituicdo e termono alvo o melhor relacionamento.

OUVIDORIA

A Ouvidoria doUNISAGRADOfoi criada em 2008 um servigo datendimento
as comunidades interna e externa, que encaminha e acompanha elogios, sugestbes e
reclamacdes aos respectivos setores, mediante o ndo atendimento das questdes
apresentadas.

A Ouvidoria € a Ultima instancia que busca oferecer o dialogo, pronaover
comunicacdo entre as instancias WS de forma democratica, participativa e
transparente, por meio de atendimentos baseados nos principios de respeito, ética e sigilo.
Atua como agente de mudanca e integracdo entre 0s varios segmengbisuiizao.

A Ouvidoria atua na mediacdo. Ndo decide, mas contribui, encaminhando a
guestao e sugerindo medidas.

Considera que a comunidade universitaria da IES é animada pela producao do
conhecimento cientifico, de modo criativo, critico, rigoroso e, sobretudo, ipeiddde
de pensamentd/aloriza o didlogo de cada uma das instancias de representacdo da
instituicdo, considerando que a exceléncia académica deve ser vivida em todos os
ambientes, inspirada em valores humanistas promovendo-esiama qualidade de vida
e a vivéncia de uma cidadania que favoregca o bem comum.

Com intuito de vivenciar a misséo institucional na formagdo humana integral,
fundamentada nos principios catélicos, concretizada na exceléncia do ensino, da pesquisa
e da extensao, expressa no compsso social e na disseminacdo da ciéncia e do saber
para o bem da sociedade, a Ouvidoria possui 0s seguintes objetivos especificos:

1 Exercer a fungdo de acolhimento das demandas das comunidades interna e
externa;

1 Encaminhar as questbes apresentadas acémepetente, acompanhando seu
andamento;

Identificar problemas no atendimento dos membros da comunidade universitéaria;

1 Sugerir solucdes para os problemas identificados;
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{1 Estimular a participacdo dos membros da comunidade universitaria para a
melhoria eplanejamento da vida académica;

{1 Favorecer o desenvolvimento de uma cultura interativa e solidaria em todos os
segmentos da IES.

No ano de 2020 asstituicoes educacionai®dodo o mundo foram afetadas pela
Pandemia d COVID-19, bem como a educacédo gloleah todos os niveisAs IES,
departamentos académicos e cursos universitarios precisaram se adequar pawsreduzir
danos pedagdgicossriscos a saude publica, garantindo a manuten¢édo de uma educacao
em nivel superior de qualidade e ao mesmo tempo segura. Ajustes precisaram ser feitos
nos projetos pedagodgicos dos cursos e no gerenciamento administrativo, a fim de lidar
coma emergéncia

A medida adotadagio UNISAGRADO, foi a suspenséo das aulas presenciais e a
opcéao pela utilizacado dénsinoRemoto EmergencidERE)como forma alternativa para
prosseguir com o ano letivo.

A Ouvidoria do UNISAGRADO teve o desafio de manter atendimento
humarizado e acolhedor, com a proibicdo de contato mais préximo, do atendimento
presencial, fazendo uso das ferramentas de comunieaghstancia ndo deixando
todavia,que essa situacao distarssaa Ouvidora e o usuario desse canal de atendimento.

Na Randemia de COVID-19 foi necessariaa buscade respostas rapidas para
mitigar os riscos e adequar a estrutura organizacional as contingéncias trazidas pela nova
realidade.

Nesse cenario, as Ouvidorias desempenharam papel importante e 0os maiores
desafios enfreatlos pelo canal, independentemente do segmento a que pertencia,
reforcando o compromisso e a missdo dessa instancia de escuta e inclusdo, seguem
abaixo:

1 Fazer mais com menogom 0 avan¢o dos niveis de contaminacdo e as

consequentes estratégias de isolamancial, o periodo de férias coletiva e o
trabalhoremoto fhome officig a Ouvidoria teve que se adaptar com canais € 0
quadro de colaboradores reduzidos em contraponto ao aumento das manifestacdes

recebidas;
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1 A incluséo de todos os envolvidas primeiro grande desafio foi a incluséo de

todos os setores, ou seja, colaboradal@sEntes, coordenadoredieetores, Pré

Reitores e usuarioemuma escuta acolhedora, acessivel e humanizada

1 Manter a qualidade do atendimento e das respastasreira dificuldade a ser

vencida foi atender por forma remota, virtual ou por telefone, aquele usuario que
antes buscava atendimento presencial, uma forma de acolhimento e
relacionamento mais proximo com a |ES

M Obter a aderéncia e o engajamento dos dentaies&nvolvidos na resolucao da

demandaalém de saber ouvir, @auvidor precisou se fazer ouvir dentro &S,
pois néo existe a figura do Ouvidor isolado ou de uma Ouvidoria apartada do todo
organizacional

1 Produzir indicadores capazes de direcionaroasatias de decisdepara dar

agilidade a IES, a escuta dos mais diferentes publicos foi uma ferramenta
estratégica para tomada de decisdes

1 Ampliar o didlogo desafio para a Ouvidoria neste cenariopdacmico foi

ampliar os canais de percepcéao e de @k consequentemente, sua influéncia.

A proposta foi de uma comunicacédo positiva e produtiva com seus publicos.

Os numeros apresentad@sHigura2l se referem as demandas mensais recebidas
no ano de 202Qde 1.° dejaneiro & 31 dedezembrd, onde constou-seque a maior
procura pela Ouvidoria sednos meses devereiro enarco(noinicio do 1.°semestrg
devido aos assuntos como matricula, bolsas, pendéncias finanaegmasuos Além
disso, como inicio daPandemiade COVID-19 e as aulas remotas em substituicdo as
aulas presencia{@mjunho: resultante de dificuldades financeiras em continuar o curso
e dificuldades pedagdgicas no acompanhamento das atividades remotas

No comparativo da Figura22 podese observar uma dimin@gQ no numero de
demandas ao ano de 2019, mesmo com o cenario tdo desafiador e diferenciado enfrentado
em 2020. Concluse que um dos fatores em relacdo aos anos anteriores € ao fato de néo
terem frequentado o espacgo fisico do campus, pois muitas das denmmarsl anos
anteriores 2016 a2019) tinham relacdo a estrutura, funcionamento a®malicionado
das salas de aula e em laboratorios, problemas de atendimento de forma presencial, entre

outros, mas que nédo foram experimentados pela comunidade intetaena exn 2020.
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Figura21i Ouvidoriasno anode202Q

Ouvidorias - Ano 2020
125 ouvidorias respondidas

Ps

DEZEMBRO

|
1
b
NOVEMBRO [w 2
|
L

OUTUBRO

L

SETEMBRO

AGOSTO

JULHO

JUNHO 17

MAIO

ABRIL

MARCO [ Bt
FEVEREIRO 17
JANEIRO 12
T T T T T T T T T 1
0 2 a 5 8 10 12 14 16 18

Fonte: ComunicacdoUNISAGRADO.

Figura 21 Comparativo dos ultimos 5 andaOuvidoria.
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Fonte: ComunicacdoUNISAGRADO.

Apesar de todas as dificuldades apresentddeslo a Pandemia deOVID-19
em 2020, devido as alteracdes realizad&3yvidoriacontinua evoluindo conforme os
objetivos tracados, aperfeicoando o funcionamento, com atendimentos mais eficazes e

rapidos, regltando na constante melhoria dos servigos prestados.
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3.3.3Dimenséao 9:Politica de Atendimento aos Discentes

Objetivando o fortalecimento do compromisso social e académico com a
comunidade discente,UNISAGRADO busca modernizar as formas de atendimento ao
aluno, incluindo os processos de registro discente, de orientacdo académica e de
comunicacao, para que o corpo discente identifique, conheca e se aproprie desde o inicio
de seu curso de todas as oportunidades aguES tem a oferecer. Abaixo estédo

relacionados os principais programas e setores de apoio ao discente:

MONITORIA

A Monitoria € um momento de aprendizagem feito em conjunto com o estudante
e professor, com o objetivo de desenvolver atividades de ems&aquisa e extensao,
sendo uma atividade institucional direcionada a formacdo académica do estudante e a
melhoria do processo de ensiaprendizagem dos cursos. Com ela, é esperada uma acao
educacional alicercada pela formacao étidstd, humanista eétnicocientifica, a fim
de despertar no estudante o interesse pela carreira docente e pela pesquisa.

Proporciona ao estudante, que é destague em seu curso, a possibilidade de ampliar
0S seus potenciais, através da experiéncia com a constru¢do do edaipesuisa,
servindo como motivacdo na participacdo de forma ativa do processo de- ensino
aprendizagem e é um excelente apoio ao professor, contribuindo de forma positiva no
ensino ddES.

O papel do monitor é colaborar com o ensino, sendo um facilitadprodesso
de ensino e apoiando os demais estudantes que possuem dificuldades académicas e,
consequentemente, ao professor responsavel pela disciplina. Auxilia o professor na
explicacédo das atividades, bem como serve de apoio para o preparo de aulas e dema
atividades pertinentes a disciplina.

Para ser monitor, € necessario estar no minimo no 2.° ano da graduacao.

O Programa de Monitoria®psuiregulamento proprio e é citado Estatuto e no

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
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No UNISAGRADO hé dlital disponivel para a monitoria no site &S para
realizacdo da inscricdo para o processo seletivo. E necessario atender aos requisitos de
aprovacao com media superior a 8,0 e ter disponibilidade de horario compativel com as
monitorias que seréo reaidas.

No final do semestrdetivo, 0 monitor entrega as fichas de frequéncia da
monitoria, assinada pelo professor, na area de seu curso. Posteriormgaadass
certificagbesdas monitorias realizadasjue sao aceis na carga horarieedAACC, pré
requisito paraconclusdo do curso e paraohtencdo do diploma, juntamente com o
cumprimento das disciplinas da graci@rricular, sendo outra forma de incentivo ao
estudante que deseja ser moniRwsteriormente € feito todo o processo de verificagao
do higdrico escolar. Cabe ao docente escolher seus monitores em caso de empate por
nota e niumero de vagas.

No 1° semestre de 203Figura B), foram realizadas 15 monitorias de Exatas,

23 de Saulde e 16 de Humanas, contabilizando 1.401 horas

Figura B1 Monitorias 1° semestrele 2020.

MONITORIAS 12 SEMESTRE

1% EXATAS
22 5AUDE

FEHUMANAS

Fonte:Pro-Reitoria de GraduacddJNISAGRADO.

Ja no 2.° semestre de 2020 (Figutpfaram realizadas 18 monitorias na area de
Exatas, 6 de Saude e 15 de Humanas, contabilizando 1.193 horas. No total foram

desenvolvidas 2.594 horas em atividades de monitorias em 2020.
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Figura24i Monitorias 2° semestrele 2020.

MONITORIAS 22 SEMESTRE

M 1T EXATAS
m 22 5A0DE
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Fonte:Pro-Reitoria de Graduagéo / UNISAGRADO.

PROGRAMA DE APRIMORAMENTO

A Coordenadoria Pedagogica organizou e acompanhou o Programa de
Aprimoramento nos dois semestres letitles2020 elaborando os horérios e divulgando
aos discentes por meio da Comunicacat/NeSAGRADO.

Ao longo dol.° e 2.°semestresle 2020 foram realizadas reunides com o0s
professores responsaveis pelas areas dpihiRortuguesa, Matematica, Inglés, Quimica
e Fisica para acompanhamento e orientacdes.

E importante registrar que, para atender o ensino remoto emergencial, foi preciso
desenvolver Meoaulas com apoio do Nucleo de Producédo Multimidia desde o primeiro
momento daPandemiade COVID-10.

Ao final de cada semestre, € funcdo da CoordenadRwdagogicafazer o
levantamento da presenca dos estudantes nas diversas areas e enviar os certificados aos
participantes que tiveram aproveitamento satisfatorio. Esse eavicertificacdo é
realizado ap0Os os professores encaminharem os reladérparticipacdo nas atividades
com s homes de todos os alunos participantes do programa (por area) e o total de horas.

A Tabelall apresenta o total de estudantes e o total déicagbes realizadas

nos Aprimoramentosealizadosio 1.° e 2.° semestres 21820



\
é UNISAGRADO

99

Tabela 111 Numero de estudantes e certificacfes realizadas em 2020

Relatorio Anual do Programa de Aprimoramento 2020

Programa de Aprimoramento 2020 Total de Numero de
1° Semestre Inscritos Certificados
Lingua Portuguesa (Online) 032 356
Inglés (Presencial) 44 8
Inglés (Online) 300 174
Matematica (Presencial) 43 2
Matematica (Online) 417 248
Quimica (Presencial) 34 18
Quimica (Online) 363 228
Fisica (Presencial) 40 4
Fisica (Online) 307 144
Total 2588 1202
Programa de Aprimoramento 2020 Total de Numero de
2° Semesire Inscritos Certificados
Lingua Porfuguesa (Online) 539 305
Inglés (Presencial) 35 13
Inglés (Online) 375 233
Matematica (Presencial) 13 13
Matematica (Online) 130 105
Quimica (Presencial) 4 3
Quimica (Online) 137 84
Fisica (Presencial) i 0

Fonte:Pré-Reitoria de Graduacédo / UNISAGRADO.

APOIO TECNICGPEDAGOGICO

Sao também fun¢bes @oordenadoria Pedagdgica fornecer suporte técnico aos

Portais do Professor e do Aluno; atender e orientar professores e alunos no uso da

plataforma Connect.

As principais atividades do suporte técnico sao:

9 Oferecer apoio técnico ao Portal do ProfessorreaPdo Aluno corrigindo

erros, sugerindo melhorias e efetuando manuteng6es necessarias ao sistema para

o bom andamento das atividades pedagdgicas;
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1 Auxiliar professores e estudantes oferecendo atendimento por telefoats e
ou pessoalmente, solucionar@oblemas e esclarecendo davidas;

{1 fazer a manutencg&o de cursos livres no portal;

7 Organizar bancos de dados do corpo docente: andlise quarntifasiitatival
materiais didaticos metodologia institucional;

1 Oferecer apoio técnico ao Programa de Aprima@ato Académico;

Realizar a inser¢cdo e manutencdo dos cursos de capacitacéo para docentes no
Portal;

1 Revisar e atualizar material tutorial sobre o uso da plataforma (guias tutoriais)
para docentes e discentes da instituicao.

J& as principais atividades dpoio pedagoégico séo:

1 Atualizar os Planos de Ensino enviados pelos coordenadores de curso ao
final/inicio de cada semestre;

1 Inserir os Planos de Ensino novos, de acordo com a atualiza¢do das matrizes
curriculares, no sistema;

1 Realizar o acompanhamento pgdgico do Portal do Professor em relacéo a
metodologia institucional, orientando, quando necessario, para as melhorias
guanto as informac¢des do Plano de Aula;

1 Orientar e acompanhar os docentes quanto a aplicacdo da metodologia
institucional.

1 Elaborar relairios do acompanhamento pedagdégico dos docentes (analise do

Portal do Professor) e demais relatorios necessarios para o setor.
COORDENADORIA DE ESTAGIOS

A Coordenadoria de Estagios apresenta o resultado das agfes realizadas para
atender ambjetivo da IES de aprimorar a qualidade dos cursos de Graduacée e Pés
Graduacéao, observando as demandas sociais.

A abertura de novos campos de estdgio e a celebracdo de novos

convénios; atendimentos a unidades concedentes de estagio, agentes dedategrac
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estudantes, professores orientadores de estagio e coordenadores de cursos foram agdes
realizadas durante o ano de 2020.

As informacdes e os dados pertinentes a essas acdes estao organizados da seguinte
forma: Histdrico; Objetivos; Oferta e Divulgacde Wagas e Programas de Estagios;

Convéniogde Estagio¥igentes; Estagios Realizados pelo Corpo Discente.
Historico

O estagio é parte integrante da formacdo académica dos estudantes. Representa
um dos principais instrumentos de interlocugcéo entreindo académico e o ambiente
de trabalho.

A IES, ciente da importancia dessa atividade curricular, criou a Coordenadoria
Geral de Estagios e Préticas de Ensi@&EPE no ano de 2001 (Parecer CONSEPE n.
03/01 de 26 de setembro de 2001).

Em agosto de 200@ssa coordenadoria passou a ser denominada Coordenadoria
Geral de Estagios. Em 2020, com a reestruturacdo institucional, recebeu a denominacao
de Coordenadoria de Estagios.

Vinculada administrativamente a PR&itoria de Graduacao, é responsavel pela
gest® académiceadministrativa dos diferentes estagios realizados pelos estudantes de
graduacdo e pégraduacdo. Para tanto, fundamenta o seu trabalho na Lei Federal n.°
11.788/2008, de 25 de setembro de 2008, que dispde sobre estagio de estudantes; no
Regulanento Geral de Estagios Obrigatorios e Nao Obrigatorios dos cursos de Graduacgao
e PosGraduacéo e nos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

Dessa forma, tem desenvolvido um trabalho que busca respeitar a legislacéo

vigente e garantir o carater pedagogico daereiftes estagios.
Objetivos
O principal objetivo € zelar pelo cumprimento da legislacdo vigente e pela

qualidade pedagdgica dos estagios realizados pelo corpo discente.

Para tanto, desenvolve as seguintes atividades:
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Realiza a gestdo dos convénios etdosios de compromisso de estagio;

1 Assessora o publico interno e externo quanto as questfes pertinentes aos
estagios obrigatorios e nao obrigatorios;

1 Articula-se com empresas, instituicdes, 6rgdos governamentais, ONGs e agentes
de integracao, garantindo cpos adequados para que os estudantes
desenvolvam, com qualidade, atividades de aprendizagem profissional, social e
cultural;

1 Divulga programas e vagas de estagios obrigatorios e ndo obrigatérios;

1 Apoia as coordenadorias dos cursos e o0s professores avr@stadpervisores
de estagio no que diz respeito ao cumprimento da legislacdo vigente, ao

planejamento, acompanhamento e a avaliacdo dos estagios.

Oferta e Divulgacdo de Vagas e Programas de Estagios

A oferta de vagas e de programas de estagio ocoemaroria das vezes, por
meios tecnoldgicos de informacdo e comunicacgao.
A divulgacao foi realizada por diferentes meios:

1 Mural virtual de vagasho site institucional, ha um link onde as vagas e 0s

programas de estagio sdo cadastrados e disponibilized@studantes. Dessa
forma, o estudante pode buscar informag8es como o perfil profissional da area, o
horério do estagio, local, contato, entre outras.
1 Mural fisica As oportunidades de estagio sao divulgadas no mural fisico fixado
no Bloco B.
{1 Midias sociaisA divulgacao ocorre por meio de grupos sociais criados pela
coordenacgao dos cursos.
No decorrer desse processo, houve atendimentos telefonicos, presenciais e por
meios tecnologicos de informac&o e comunicacao para dirimir possiveis duvidas.
Essas acdes atenderam a demanda e oferta de estagios, resultando em maior

aproximacao entre IES, estudantes e unidades concedentes de estagio.
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Convénios de Estagios Vigentes

A Coordenadoria expandiu os campos de estagios por meio de parcerias com

espace que favorecessem praticas profissionais significativas aos estudantes dos

diversos cursos oferecidos pela IES.

No ano de 2020, foram celebrados 22 novos convénios entre a instituicdo de
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ensino e unidades concedentes. Entre a instituicdo de ensino esagenhtegracao

totalizaram 03 novas parcerias.

Estéo vigentes 344 convénios, conforme ilustagmabelas 12 13.

Tabelal2i Convéniosde Estagios \entes (pessoas juridicas de direito privado e 6rgédos da

administracdo publica diretaytarquica e fundacional)

CONVENIO - UNIDADE CONCEDENTE DE DATA DA
ESTAGIO 110 Bl SILTa P ASSINATURA

Acucareira Quata S/Ae filiais) (Macatuba SP) N&o obrigatério 01/01/2019
Acucareira Quata S/AMacatuba SP) N&o obrigatério 12/9/2018
Acucareira Quata S/A (Macatuba SP) Obrigatdrio 21/3/2018
Acucareira Zillo Lorenzetti S/A (Macatuba SP) | Nao obrigat6rio 12/9/2018
élcéa:o Arruda de Matos Junior (Bauru/SP) Eng. Obrigatério 03/9/2018
Aduana Global Service Logistica ME N&aoobrigatério 03/12/2020
AELESAB - Programa de Integracdo e Assistén S
a Criancga e Adolescente (Bauru/SP) Obrigatorio 12/6/2017
Aero Construtora e Comércio Ltda (Bauru/SP) Obrigatério 25/9/2019
Agroterenas S.A . Industrial Citrus (Santa Cruz S
Rio Pardo) Obrigatério 27/10/2019
Akinutre Industria e Comeércio de Alimentos Ltd; Obrigat6rio 22/02/2017
(Bauru/SP)
Albiero e Gongalves Ltda ME (Bauru/SP) Nao obrigatério 20/3/2019
Albiero e Costa Ltda (Escritério de Arquitetura) N0 obrigatorio 23/01/2017
(Bauru/SP)
Albuquerque & Fratoni LtdaME (Marcenaria S
Miqueas) (Botucatu/SP) Obrigatério 04/8/2016
Alexander da Silva Maranho ( Duartina/SP) Obrigatdrio 18/02/2019
Aline Retz (Fazenda do Bem) (Bauru/SP) Obrigatdrio 16/3/2017
Allana Campos Ciniciato (Escritorio de ~ L
Arquitetura) (Bauru/SP) N&o obrigatério 12/4/2016
Alpack do Brasil Industria e Comércio de Produ ~ o
Adesivos Ltda (Bauru/SP) N&o obrigatdrio 12/9/2016
Alternativa Sistemas LtdaME (Bauru/SP) N&o obrigatério 28/6/2017
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Ambiental Automacao e Protecdo ME (Lencoéis

. N&o obrigatério 22/10/2019
Paulista)
Ambiental Cruz & Araujo Ltda ME (Bauru/SP) Obrigatorio 06/9/2018
Ambiental Cruz & Araujo Ltda ME (Bauru/SP) N&o obrigatoério 06/9/2018
AMC Laticinio Ltda(Boracéia/SP) Obrigatorio 14/8/2017
AMC Laticinio Ltda (Boracéia/SP) N&o obrigatoério 14/8/2017
Angela Cristina de Almeida (Evaptvupt Agéncia| N L
Publicitaria) ( Bauru/SP) N&o obrigatério 10/10/2017
Animal Representacdes Comerciais Ltda N0 obrigatério 25/4/2017
(Bauru/SP)
Aplique Facil (Botucatu/SP) N&o obrigatério 30/4/2019
Arcelormittal Brasil S/A (Belo Horizonte / MG) N&o obrigatério 27/01/2020
Arcmais Comércio, Representagdo, Projeto e - .
Construco Ltda (Agudos/SP) N&o obrigatério 22/12/2017
A.R.F. Lorenzetti Ltda ME (Bauru/SP) N&o obrigatério 28/5/2018
Assisténcia Materno Infantil Ltda (Bauru/SP) N&o obrigatério 12/3/2019
Associacao Beneficente Elo Solidario (Bauru/Sl Obrigatério 24/4/2014
Associacado Beneficent@ortuguesa de Bauru L
(Bauru/SP) Obrigatério 19/5/2011
Associacao Casa da Crianca de Jau (Jau/SP) Obrigatdrio 27/02/2019
Associacao de Pais e Amigos dos Excepcionaig P
APAE Bauru (Bauru/S/P) Obrigatério 31/7/2018
Associacdo de Pais e Amigos dosepcionais . o
APAE Bauru (Bauru/S/P) N&o obrigatério 01/04/2019
Associacao de Recuperacao Florestal e Ecolog S
da Regido de Bauru (Aciflora) (Bauru/SP) Obrigatorio 06/3/2017
Associacao El Shaddai (Botucatu/SP) Obrigatério 17/9/2019
Associacado Regional Flor de Liz (Bauru/SP) Obrigatério 12/02/2019
Assua Construcdes, Engenharia e Comeércio Lt Obrigatério 10/02/2017
(Bauru/SP)
Assua Construcdes, Engenharia e Comeércio Lt N0 obrigatorio 10/02/2017
(Bauru/SP)
Athie WohnrathAssociados Projetos, Construcay ~ o
e Gerenciamento Ltda (S&o Paulo/SP) N&o obrigatorio 06/3/2018
Athos Brasil Solu¢cdes em Unidades Moveis Ltd N0 obrigatorio 03/6/2019
(Bauru/SP)
Avance Automacéao Industrial Ltda (Bauru/SP) Obrigatdrio 03/9/2018
A. Yoshii Engenharia e Construc¢des Ltda (S&o N0 obrigatorio 11/5/2018
Paulo/SP)
Bauru Service e Saneamento Ltda (Bauru/SP) | N&o obrigatério 31/8/2017
Biomecanica Industria e Comércio de Produtos ~ o
Ortopédicos Ltda (Jad/SP) N&o obrigatdrio 21/8/2019
Brec Ind.E Com. de Produtos Hidraulicos Ltda N0 obrigat6rio 01/6/2017
(Bauru/SP)
BRF- S/A (Bauru/SP) N&o obrigatério 01/3/2017
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Brunods I nd¥%stria e C ~ .

Manuel/SP) N&o obrigatério 01/03/2018
Caio- INDUSCAR Ind. E Com. de Carrocerias

Ltda.(Botucatu/SP) Geral 09/11/2012
Caixa de Assisténcia dos Advogados de Séo Pi N0 obrigat6rio 05/12/2011
(Bauru/SP)

Camara Municipal de Bauru (Bauru/SP) N&o obrigatério 01/12/2017
Candy Toy Industria e Comércio de Alimentos € N o

Plasticos Ltda ME (Duartina/SP) N&o obrigatorio 05/6/2017
Casa da Crianca Sao José de Itapui (Itapui/SP) Obrigatdrio 26/02/2019
Casa do Circo Producgdes Artisticas Ltda Obrigatério 26/11/2019
(Bauru/SP)

Casa do Garoto (Bauru/SP) Obrigatorio 05/8/2019
Cassiand@rosque Semensato (Bauru/SP) N0 obrigatério 19/03/2018
(Estética)

Caterpillar Brasil Ltda. (Piracicaba/SP) Geral 09/6/2014
CCIl Ambiental Ltda EPP (Leme/SP) Nao obrigatoério 23/4/2018
Centro Administrativo Caio Ltda (Botucatu/SP) Geral 30/11/2015
Centro Espirita Amor e Caridade (Bauru/SP) Obrigatdrio 06/02/2017
Centro Estadual de Educacao Tecnoldgica Pau

Souza Escola Técnica Estadual Joaquim Ferre Obrigatério 13/9/2016
do Amaral (Jau/SP)

Cervejaria Ubirama Ltda (Lencdaulista/SP) Obrigatério 01/7/2017
C~ETESB— Companhia Ambiental do Estado de Obrigatério 14/3/2016
Sao Paulo

Cinépolis Operadora de Cinemas do Brasil Ltde N0 obrigatério 08/04/2019
(Bauru/SP)

Clube da 31dade Renascer de Pederneiras S

(Pedemeiras/SP) Obrigatério 23/9/2019
Comercial Santa Catarina de Secos e Molhado . L

Ltda ( Lencis Paulista/SP) N&o obrigatério 03/02/2020
Completa Comércio de Ferragens e Utilidades ~ S

Eireli (Bauru/SP) N&oobrigatdrio 26/3/2019
Comunidade Bom Pastor (Bauru/SP) Obrigatdrio 16/11/2020
Concilig Telemarketing e Cobranca Ltda S

(Bauru/SP) Obrigatorio 23/9/2019
Construtora Paniquar Ltd&PP (Séo Bernardo d N0 obrigatorio 24/6/2019
Campo/SP)

Construtora Reobote Projetos e Empreendimen ~ L

Eireli EPP (Botucatu/SP) N&o obrigatério 28/02/2018
Conten- Conteudo e Comunicacao Digital S

(Bauru/S/P) Obrigatorio 25/7/2018
Cooperativa Agricola Mista de Adamantina S

(Adamantina/SP) Obrigatorio 27/8/2018
Crolcon Construgdes e Incorporagdes Ltda Obrigat6rio 22/8/2016
(Bauru/SP)




UNISAGRADO

@

106

CVSE Servicos Empresariais Ltda ME (Mogi

Mirim/SP) N&o obrigatério 02/10/2017
DAE - Departamento de Agua e Esgoto de Baul Obrigatério 08/3/2018
(Bauru/SP)

Dhalmar Bauru Industria e Comércio de Maquir L

Ltda (Bauru/SP) Obrigatério 28/9/2017
Dierberger Oleos Essenciais S/A (Barra L

Bonita/SP) Obrigatorio 02/9/2019
Diretoria de Ensino de Bauru (Bauru/SP) Obrigatdrio 03/7/2017
Diretoria de Ensino Regido @»tucatu P

(Botucatu/SP) Obrigatério 11/02/2019
Doble TT do Brasil Ltda (Lencéis Paulista/SP) | N&o obrigatério 20/3/2017
Dori Alimentos S A (Marilia/SP) Obrigatdrio 13/4/2017
Duratex AS (Agudos/SP) Geral 03/9/2018
E. Xavier Industria e Comeércio diéetais Ltda Obrigatério 30/11/2017
(Bauru/SP)

Ecovita Incorporadora e Construtora Ltda Obrigatério 15/8/2019
(Bauru/SP)

Elton Brogio e Rangel Antdni Gazzola (Bauru/S| Nao obrigatdério 07/5/2019
EMARPI Comercial de Ferragens Ltda (Bauru/Yy Naoobrigat6rio 02/12/2019
Empreendimentos Pague Menos S/A (Bauru/SF Obrigatério 18/4/2018
Empresa Brasileira de Correios e Telégrafos Geral 17/3/2017
(Bauru/SP)

Enerbrax Acumuladores Ltda (Bauru/SP) N&o obrigatério 13/3/2019
EnerbraxAcumuladores Ltda (Bauru/SP) Obrigatério 15/3/2019
Eniteck Automacéao Ltda (Garca/SP) Obrigatério 27/8/2018
Esporte Clube Noroeste (Bauru/SP) N&o obrigatério 07/12/2017
F&F CO Servicos de Alimentacao Ltda ~ L

(Bauru/SP) N&o obrigatério 20/3/2018
FAMESP- Fundacao para o Desenvolvimento

Médico e Hospitalar: Hospital Estadual de Baur

Hospital de Base (Bauru/SP); Maternidade San| S

Isabel- (Bauru/SP); Hospital Manoel de Abreu Obrigatorio 20/12/2013
(Bauru/SP) e Ambulatério Médico de

Especialidades de Bauru

Fertility Centro de Fertilizacdo Assistida de Bau N0 obrigatorio 15/5/2017
(Bauru/SP)

Finch Brasil Solucdes Integradas de Tecnologie S

Ltda (Bauru/SP) Obrigatério 23/09/2019
Firemac Industria e Comércio Eletronica Ltda ~ o

EPP (Baw/SP) N&o obrigatério 02/02/2017
Firetron Indastria e Comércio de Produtos L

Eletronicos Ltda (Bauru/SP) Obrigatorio 03/9/2018
FK Grupo S/A (Bariri/SP) Nao obrigatério 23/03/2020
Flavio Zarbinati Junior Representacdes (Bauru/| Naoobrigatorio 06/9/2019
Flytour Agéncia de Turismo (Bauru/SP) N&o obrigatério 06/10/2014
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Four C Empreendimento Educacional Ltda N0 obrigatério 07/7/2017

(Bauru/SP)

Franzolin Engenharia Ltda (Bauru/SP) 21/7/2017

Frisokar Equipamentos Plasticos S(Bariri/SP) N&o obrigatoério 28/6/2016

Funda(_;ao de Apoio a Pesquisa Agricola N0 obrigatério 15/12/2016
(Campinas/SP)

Fundagéo de Estudos e Pesquisas Agricolas e ~ .

Florestais (FEPAF) (Botucatu/SP) N&o obrigatorio 17/9/2019

Fundacao de Pesquis&mrsino em Ciéncias da

Saude de Bauru (Instituto Lauro de Souza Limg Obrigatorio 12/02/2019
(Bauru/SP)

Fundagio PRO TAMAR Fundag&o Centro

Brasileiro de Protecdo e Pesquisa das Tartarug Obrigatério 11/10/2012
Marinhas (Ubatuba/SP)

Fundacao Sabrancisco Xavier (Ipatinga/MG) N&o obrigatério 30/3/2016

Fundacao Toledo (FUNDATO) (Bauru/SP) Obrigatério 18/02/2019
Fungibras Industria e Comércio em Fungicultur: ~ L

Ltda (Botucatu/SP) N&o obrigatério 05/8/2019

GCG Comunicagéao Visual Ltd&auru/SP) N&o obrigatério 01/3/2018

Gisella Di Ruzze Viagens MEGMXTRAVEL Obrigatério 15/02/2020
(Bauru/SP)

Gourmeteria UniversitariaME (Bauru/SP) Obrigatorio 23/01/2017
GTA - Engenharia LtdaME (Bauru/SP) Nao obrigatoério 14/4/2016

Haribo Brasil Ind. E Com. de Produtos ~ .

Alimenticios Ltda (Bauru/SP) N&o obrigatorio 20/06/2018
Haribo Brasil Ind. E Com. de Produtos C

Alimenticios Ltda (Bauru/SP) Obrigatorio 25/02/2019
H.Costa Cobrancas Ltda (Bauru/SP) N&o obrigatério 19/02/2020
Hemolab Laboratorio de Analises Clinicas Ltda S

(Lencis Paulista/SP) Obrigatorio 30/3/2017

Hs Telecom Com. Serv. Rep. Telefonia Mével N0 obrigatério 02/5/2011

(Bauru/SP)

IBRM - Instituto Bauruense de Ressonancia S

Magnética Ltda (Bauru/SP) Obrigatorio 18/42016

Ibsolutions Solugdes em Comércio Internaciong S

(Marilia/SP) Obrigatério 2716/2017

ILMS Representacédo Utilidades Dom. (Bauru/S| N&o obrigatorio 30/01/2020
Impacto Eventos e Formaturas Ltda (Ticomia) N0 obrigatorio 14/8/2017

(Bauru/SP)

Incol Lub Industria e Comércio Ltda . o

(Pederneiras/SP) N&o obrigatério 06/3/2018

Industria e Comércio de Maquinas e equipamer| . . o

Pedro Il Ltda (Pederneiras /SP) N&o obrigatorio 21/02/2020
IndUstrias Tudor SP Baterias Ltda. (Bauru/SP) | Nao obrigat6rio 21/5/2018

Ingrediente Comunicacgéo (Bauru S/P) Obrigatério 26/6/2018
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Instituto das Apéstolas do Sagrado Coracao de

Jesus- Colégio Sao José (Bauru/SP) Obrigatorio 18/08/2017
Instituto das Apostolas do Sagrado Coracao de L

Jesus ColégioplnfantiIMadre (glélia (BaurE/SP) Obrigatorio 09/6/2017
glssfﬁgt&gispgz‘l’j}g';‘f do Sagrado Coragao de| oy atario 09/11/2017
Instituto Floravida (Botucatu/SP) N&o obrigatério 06/4/2016
I(réitgfs(/)sl\;?cmnal de Seguro SocidNSS Obrigat6rio 16/5/2012
r;g;liéo(g;%fi?sog)al de Reabilitagdo Social 1.° Obrigat6rio 08/02/2019
Jad Zogheib & Cia Ltda (Bauru/SP) N&o obrigatério 29/6/2020
J. Bueno e Mandaliti Sociedade de Advogados N0 obrigatério 24/02/2012
(Bauru/SP)

J. Bueno e Mandaliti Sociedade de Advogados Obrigat6rio 23/9/2019
(Bauru/SP)

J. C. Felippe Distribuidora (Felivel) (Bauru/SP) Obrigatério 17/4/2018
Jad Zogheib & Cia Ltda (Bauru/SP) Obrigatério 07/3/2018
JBS S. A(Lins/SP) N&o obrigatério 17/01/2017
Jocar Pecas e Acessorios Bauru Ltda (Bauru/S| Obrigatério 17/9/2018
Jornal da Cidade de Bauru (Bauru/SP) Obrigatério 13/3/2019
JTToledo- PublicidadeeME (Bauru/SP) N&o Obrigatério 10/01/2018
Konnectinteriores Industria e Comércio de

Artefatos de Madeira Ltda (Santa Cruz do Rio N&o obrigatério 20/8/2019
Pardo/SP)

KS do Brasil Importacdo e Comeércio Ltda N0 obrigatério 07/8/2017
(Bauru/SP)

L.F.Maia e Advogados Associados (Bauru/SP) | N&o obrigatério 23/02/2012
Laboratorio Genos Eireli (Bauru/SP) Nao obrigatoério 02/5/2017
Laboratorio Morales Ltda (Bauru/SP) Nao obrigatério 06/4/2018
Lahar Digital Ltda ME(Bauru/SP) N&o obrigatério 01/7/2019
Lar Analia Franco (Sao Manuel/SP) N&o obrigatério 04/7/2019
Lar Escola Santa Luzia para Cegos (Bauru/SP)| N&o obrigatério 27/5/2019
Legido Mirim de Bauru (Bauru/SP) Obrigatdrio 23/9/2019
Lip Depil Estética e Comércio LtdaME N0 obrigat6rio 01/02/2017
(Bauru/SP)

Lwarcel Celulose Ltda (LencORaulista/SP) Geral 12/6/2017
Lwart Lubrificantes Ltda (Lenc¢oéis Paulista/SP) Geral 12/6/2017
M&D Avalia¢cBes e Projetos Ltda (Bauru/SP) N&o obrigatério 27/8/2018
M.S. Tecnologia e Consultoria LTDA (Bauru/SP Obrigatdrio 01/3/2019
Marcelo do Carm&algados (Bauru/SP) Obrigatdrio 25/9/2019
Marcos Paulo Félix de Souza ( Bauru/SP) Obrigatdrio 03/9/2018
Marcos Santana dos SantddE (Sumaré/SP) Obrigatdrio 24/5/2019
Maria Cleonice de Arruda ME (Malharia Cleo) Obrigat6rio 27/3/2017

(Bauru/SP)
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Martins Amaral Area de Lazer e Alimentacéo M

Obrigatério 18/9/2017
(Bauru)
Martins Amaral Area de Lazer e Alimentagcédo M NiEo obrigat6rio 22/9/2017
(Bauru/SP)
Master Method Escola de Idiomas LtdslE L
(Lencois Paulista/SP) Obrigatorio 10/11/2017
Matheus da Silva Ramos Instalagbes Elétricas Obrigatorio 17/8/2018
Mazo & Giacon Ltda (Bariri/SP) Obrigatério 21/10/2019
Mectrol do Brasil Comercial Ltda (Bauru/SP)) N&o obrigatério 21/9/2018
Microsoft Informatica Ltda (SaBaulo/SP) N&o obrigatério 01/6/2016
Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (Superintendéncia Federal de P
Agricultura no Estado de S&o Paulo (Séo Obrigatorio 02/8/2016
Paulo/SP)
Ministério Publico do Trabalho (Campinas/SP) Geral 23/8/2017
Ministério Publico FederalProcuradoria da
Republica no Estado de Sao Paulo Geral 02/7/2015
Moron & Cia Ltda (Bauru/SP) N&o Obrigatorio 14/10/2019
Motoppar Industria e Comércio de S
Automatizadores Ltda (Garca/SP) Obrigatorio 23/02/2018
MR TempoPropaganda e Design Ltda (Bauru/S| Nao obrigatério 07/3/2017
MRV - Construcdes Ltda (Belo Horizonte/MG) Geral 12/8/2014
MRV - Engenharia e Participacdes S/A (Ribeird Geral 07/01/2020
Preto/SP)
Mtech Processing Brasil Sistemas de Informagg . L
Ltda (Bauru/SP) N&o obrigatério 05/9/2018
Mulotto Construgdes Civis Ltda (Botucatu/SP) Nao obrigatoério 03/10/2016
MY Arquitetura Ltda (Bauru/SP) Nao obrigatoério 24/7/2020
Nataly Bianchi Garbo (Arquiteta) (Bauru/SP) N&o obrigatério 25/4/2018
NBS Automacéao Industrial Ltda (Bauru/SP) Obrigatdrio 27/8/2018
Neotax Contabilidade Estratégica Ltda (Bauru/q N&o obrigatério 05/3/2018
Nestlé Brasil Ltda. (Cordeir6polis/SP) Geral 03/3/2011
NLPHD Servicos Empresariais Ltd&Bauru/SP) N&aoobrigatério 10/5/2019
Novagroserv Produtos e Servigos (Bauru/SP) Obrigatdrio 14/6/2019
Nutri & Saude Refeicbes Coletivas Ltda (Avai/S Obrigatdrio 01/02/2016
Nutrl,HospltaIar Alimentacéo e Servicos Ltda Obrigat6rio 06/10/2016
(Avai-SP)
O. C.Traducgbes Eireli ME (Bauru/SP) Obrigatdrio 18/11/2019
Ocupacional RH Solu¢gdes em Recursos Humat Obrigatério 25/9/2019
(Bauru/SP)
O. C. Traducdes EireliME (Bauru/SP) N&o obrigatério 18/11/2019
Okey Manutenc¢des e Reformas LtddE N0 obrigatorio 12/12/2016
(Bauru/SP)
Origem do Brasil Ltda (Bauru/SP) N&o obrigatoério 16/4/2018
Paiola Topografia e Servigos Ltda ( Bariri/SP) Obrigatorio 04/10/2019
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Pamela Martins Corréa (Arquiteta)(Bauru/SP)) Obrigatorio 07/02/2018
Pamelaviartins Corréa (Arquiteta)(Bauru/SP)) N&o obrigatoério 07/02/2018
Pao Criacdo Comunicacao Ltd®E (Bauru/SP) Obrigatério 06/6/2016
Pao Gostoso de Bauru Eireli (Bauru/SP) Obrigatério 03/11/2020
Partners TranslateTraducéao e Interpretacdo Ltd S

- ME (Bauru/SP) Obrigatério 09/11/2017
Paschoalotto Servigcos de Call Center Ltda N0 obrigatério 21/09/2017
(Bauru/SP)

Paulo Henriqgue Macarini Domingues S

32232347880 (Jornalismo)(Bauru/SP) Obrigatorio 21/8/2018
Paulo Roberto Leite de Carvalho (Jaguacy ~ L

Avocado) (Bauru/SP) N&o obrigatério 01/02/2017
Petro_bras Distribuidora S/ABR (Rio de Geral 31/10/2016
Janeiro/RJ)

Pharmacia Specifica Ltda (Bauru/SP) Nao obrigatoério 06/03/2017
PLAJAX Industria e Comércio de Plasticos Ltda Obrigatério 24/03/2017
(Bauru/SP)

PLAJAX Industria e Comércio de Plasticos Ltdg Ni%o obrigatorio 17/12/2018
(Bauru/SP)

Pondec Consultoria em Lagos Ornamentais Ltd N0 obrigatorio 05/04/2019
(Bauru/SP)

Postalis Instituto de Previdéncia Complementar P

(Brasilia/DF) Obrigatorio 27/3/2017
Prefeitura de Santa Cruz do Rio Pardo / SP N&o obrigatério 04/01/2018
Prefeitura do Municipio de lacanga /SP Obrigatdrio 2713/2017
Prefeitura do Municipio de lacanga /SP N&o obrigatério 22/02/2018
Prefeitura de Itaju /SP Obrigatorio 11/3/2020
Prefeitura Municipal de Barra Bonita Geral 16/3/2018
Prefg;ura Mun|C|p_aI_ de BgumSecretana Obrigatério 13/3/2018
Municipal de Administragéo

Prefglyura Munlc[pal de Bauru/SFSecretaria Obrigatério 11/01/2010
Municipal de Saude

Prefeitura Municipal de Borborema/SP Geral 28/6/2012
Prefeitura Municipal de Duartina/SP Nao Obrigatério 15/4/2011
Prefeitura Municipal de Duartina/SP Obrigatorio 19/6/2018
Prefeitura Municipal d&arca/SP Geral 20/8/2013
Prefeitura Municipal de Ibitinga/SP Obrigatorio 07/4/2016
Prefeitura Municipal de Macatuba/SP Obrigatorio 15/9/2016
Prefeitura Municipal de Pederneiras/SP Obrigatorio 19/8/2015
Prefeitura Municipal de Pirajui/SP Naoobrigatério 12/8/2019
Prefeitura Municipal de Piratininga/SP Obrigatorio 09/9/2020
Preve Ensino Fundamental e Educacéo Infantil L

Ltda- EPP (Bauru/SP) Obrigatorio 07/3/2019
Priscila Prado Lyra e Silva 31250585899 N&o obrigatério 17/4/2019
Procedolecnologia Ltda (Bauru/SP) N&o obrigatério 03/10/2017
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Produtos Alimenticios Cefer Ltda (Santa Cruz d ~ L

Rio Pardo/SP) N&o obrigatério 01/9/2017
Projeto Pinturas LtdaBauru Obrigatorio 25/02/2019
Proline Pisos e Revestimentos Eireli (Bauru/SP| N&oobrigatério 04/12/2019
Promarket Moveis e Expositores Ltda ~ L

(Agudos/SP) N&o obrigatério 22/8/2018
Radio Auri Verde de Bauru Ltda (Bauru/SP) Obrigatdrio 26/02/2019
Raiz de Ideias Estudio de Comunicagéo Editori; L

Ltda ME (Bauru/SP) Obrigatério 19/5/2016
Raizen Combustiveis S.A. (Rio de Janeiro/RJ) Geral 16/12/2013
RD Cultural (Bauru S/P) Obrigatério 31/7/2018
Rede Multidrogas Zanqui & Zanqui Farm. Drog. ~ L

Ltda-ME (Pederneiras/SP) N&o obrigatério 07/11/2016
Redepds LTDA MEBauru/SP) N&o obrigatério 01/7/2016
Residencial Geriatrico Alphaville (Bauru/SP) Obrigatério 18/8/2017
RGO Incorporagdes e Construcdes Ltda . o

(Bauru/SP) N&o obrigatério 10/4/2019
ROCHE- Produtos Roche Quimicos e

Farmacéuticos (S&o Paulo/SP) Geral 05/8/2013
Rondon Saneamento e Hidraulica Eireli ME Obrigatério 24/8/2017
(Bauru/SP)

RRV Engenharia Ltda. (Botucatu/SP) N&o obrigatério 06/02/2017
2RS Solugdes em Tl (Bauru/SP) N&o obrigatério 22/10/2018
SABESP- Companhia de Saneamento Basico d

Estado de Séo Paulo (Botucatu/SP) Geral 11/02/2019
Sao Francisco de Assis A¢cdo Comunitaria e L

Promocao Social (ACOP) (Bauru/SP) Obrigatorio 21/9/2016
Sao Francisco Sistemas de Saude Sociedade L

Empresaria Limitada (Bauru/SP) Obrigatorio 14/10/2019
SédoJodo Alimentos Ltda (Santa Cruz do Rio N0 obrigatério 30/7/2018
Pardo/SP)

Sao Joao Alimentos Ltda (Santa Cruz do Rio S

Pardo/SP) Obrigatério 17/9/2018
Sapore S/A (Campinas /SP) Obrigatdrio 19/6/2018
Secretaria da Seguranca Publica do Estado de

Paulo- Superintendéncia da Policia Técnrico Obrigatorio 20/12/2018
Cientifica

Secretaria de Saneamento e Recursos Hidricos

Departamento de Aguas e Energia Elétrica (S&f Obrigatdrio 22/11/2016
Paulo/SP)

Servigo Auténomo de Agua e EsgetBAAE . o

(Garca/Sp N&o obrigatdrio 15/8/2014
Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Lencdi S

Paulista (Lencois Paulista /SP) Obrigatorio 19/3/2018
Servigo Autdnomo de Agua e Esgoto do S

Municipio de Bariri- SAEMBA (Bariri/SP) Obrigatorio 16/02/2018
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ServimedComercial Ltda (Bauru/SP) Obrigatorio 02/4/2016
Sialog Tecnologia da Informacéo (Barra N .

Bonita/SP) N&o obrigatério 28/8/2017
Sidney Aparecido da Silva Esportes ME N0 obricatério 24/6/2019
(Bauru/SP) 9

Simao Contabilidade EireliME (Bauru/SP) N&aoobrigatério 29/6/2020
Simone Marcoline Gente Recursos Humanos ~ o

(Lencois Paulista/SP) N&o obrigatério 31/8/2016
Sindustrial Engenharia Ltda (Bauru/SP) Obrigatério 27/3/2017
Sindustrial Engenharia Ltda (Bauru/SP) N&o obrigatério 08/01/2018
SistelComércio Servicos EletrBletronico Ltda ~ L

(Bauru/SP) N&o obrigatério 11/02/2019
Skepsys Tec. em Sistemas de Informagéo Ltda = o

(Garca/SP) N&o obrigatério 26/9/2017
Sociedade Civil Projeto Coragem de Dois S

Cérregos (Dois Corregos S/P) Obrigatorio 25/02/2019
Sodexo do Brasil Comercial S.A. (S&o Paulo /S Obrigatorio 06/02/2020
Solueng Solugbes em Engenharia Ltda (Bauru/ Obrigatdrio 03/9/2018
SORRI (Bauru/SP) Obrigatdrio 02/5/2017
Sphere Productions Producdo e Comércio de S

Filmes Ltda(Esfera Producgdes) (Bauru/SP) Obrigatorio 09/6/2016
SPSP Sistemas de Prestacao de Servi¢os L

Padronizados Ltda (Marilia/SP) Obrigatorio 25/9/2019
Star Temper Vidros Eireli (Bauru/SP) N&o obrigatério 04/12/2019
Stock Solar Energia Fotovoltaica LtBauru/SP) Obrigatério 09/5/2018
Studio Nube (Bauru/SP) Obrigatério 26/6/2018
Support Informética Equipamentos e Sistemas . L

Ltda (Lencéis Paulista/SP) N&o obrigatdrio 01/12/2017
Target Servicos de Digitacdo EireME S

(Ibitinga/SP) Obrigatério 09/11/2017
Tec Glass Componentes Industriais Ltda S

(Botucatu/SP) Obrigatorio 17/02/2017
Tecma Prestagéo de Servigos Contébeis Ltda S

(Bauru/SP) Obrigatério 18/02/2020
Tel Telecomunicagdes Ltda (Piracicaba/SP) Obrigatdrio 13/8/2018
ThreeLife Lab Indatria Alimenticia e de ~ o

Cosmeéticos Ltda (Botucatu /SP) N&o obrigatorio 17/8/2020
Thiago Rodrigues Galvao de Oliveira EIRELI M o

(Netshare) (Bauru/SP) Obrigatorio 24/10/2016
Thinsol Quimica Industria e Comércio Ltda . —

(Pederneiras/SP) N&o obrigatéo 04/9/2017
Tobaro, Uehara & Cia Ltda (Bauru/SP) Obrigatdrio 03/9/2018
Tonon Bioenergia S/A (Bocaina/SP) Obrigatorio 18/5/2017
4Toques Comunicacédo Ltda ME (Botucatu/SP)| Na&o obrigatério 01/4/2019
Trade Supermarcas Gestéo e Participacao Eire Obrigatério 05/8/2015

ME (Bauru/SP)
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Triangulo Alimentos Ltda (Itapolis/SP) N&o obrigatoério 02/3/2017

TV Cidade de Bauru Ltda (Bauru/SP) Obrigatdrio 28/11/2018
TV Prevé Limitada (Bauru/SP) Obrigatério 08/01/2019
Uly Maiara Schimidt Ribeire ME (Bauru/SP) N&o obrigatério 26/8/2019

UNESP- Universidade Estadual Paulista Jalio d

Mesquita Filho- Faculdade de Arquitetura, Artes Obrigatorio 11/4/2018

Comunicacao (Bauru/SP)

UNESP- Universidade Estadual Paulista Julio d

Mesquita Filho- Faculda@ de Ciéncias Obrigatério 27/3/2017

(Bauru/SP)

UNESP- Universidade Estadual Paulista Julio d

Mesquita Filho- Faculdade de Ciéncias Obrigatdrio 15/8/2018

Agronbmicas (Botucatu/SP)

UNESP- Universidade Estadual Paulista Jalio d

Mesquita Filho- Instituto de Biociéncias Obrigatério 16/9/2020

Botucatu

UNESP- Universidade Estadual Paulista Julio d

Mesquita Filho Televisdo Universitaria UNESP Obrigatorio 24/7/2018

(Bauru/SP)

Use Publicidade e Marketing Digital (Bauru/SP) Obrigatério 09/10/20B

Usina Acgucareira Sdo Manoel (Sdo Manuel/SP) Obrigatério 30/08/2018
Using Barra Grande de Lencois S/A (Lencois N30 Obrigatério 12/9/2018

Paulista)

Usina Rio Pardo S. A. (Cerqueira César/SP) Obrigatério 28/3/2016

USP- Escola Superior dagricultura Luiz de s

Quciros (Piracicgb 2/SP) 9 Obrigatério 20/6/2016

USP- Hospital de Reabilitacdo de Anomalias S

Craniofacigis (Bauru/SP)CL:;rso de Enfermagem Obrigatorio 18/8/2017

USP- Hospital de Reabilitacdo de Anomalias

CraniofaciaigBauru/SP) Curso de Terapia Obrigatério 21/3/2017

Ocupacional

USP- Universidade de Sao Paul&aculdade de S

Odontologia (Bauru/SP) Obrigatério 18/8/2017

Veja Log Eireli (Bauru/SP) N&o obrigatério 04/12/2019
\P/:Ei[il;rtz/glsas)essona Contabil LtdME (Lencéis N0 obrigat6rio 10/4/2017

Vila Sao Vicente de Paulo em Jau (Jau/SP) Obrigatdrio 17/02/2020
Vila Vicentina Abrigo para Velhos (Bauru/SP) Obrigatdrio 17/4/2018

Vinicius M. Fernandes Fotografia (Social Bauru| Obrigat6rio 28/3/2018

(Bauru/SP)

E/Bsaﬁreur/\g;? Projetos e Consultoria Ltda Obrigatério 25/0/2018

VSM Informatica de Assis Ltda (Bauru/SP) N&o obrigatério 30/5/2018

Wilson Vergilio Neto (Arquiteto) (Jau/SP) N&o obrigatério 05/3/2018

Xavier eMangili Agéncia Web Ltda ME (Barra N0 obrigatério 06/4/2017

Bonita/SP)




\
@ UNISAGRADO

114

Zion Logtec Tecnologia em Logistica Ltda
(Igaragu do Tieté/SP)

N&o obrigatério

22/7/2020

Zopone Engenharia e Comércio Ltda (Bauru/SH N&o obrigatdrio

12/4/2016

Fonte:Pro-Reitoria de Gradua¢ddJNISAGRADO.

Tabela 13 Convénios de Estagios Vigeni@gentes de Integracio).

. ‘ DATA DA
CONVENIO- UNIDADE CONCEDENTE DE ESTAGIO ASSINATURA
ABRH-RS Associacgédo Brasileira de Recursos Humanos do R
(Porto Alegre/RS) 02/7/2018
AGIPE - Agéncia de Integragéo de Pessoas (Botucatu/SP) 25/7/2018
BM Servicos Temporarios Eireli ME(Curitiba/PR) 04/8/2015
CEDEP- Centro de Desenvolvimento Profissional (Cajamar/S} 21/8/2012
CIEE- Centro de Integracdo Empresa Es¢8ao Paulo/SP) 26/9/2008
CIEE - Centro de Integracdo Empresa Escola (Florianépolis/S 24/11/2020
Conexdo Consultoria de Estagios (Sao Paulo/SP) 10/02/2011
DSRH- Desafios e Solu¢gdes em Recursos Humanos (Rio de
Janeiro/RJ) 0971072017
Estagilize Estagios LtdaME (S&o José do Rio Preto/SP) 16/7/2020
GENESIS- Assessoria em Recursos Humanos S/C Ltda 01/9/2011
(Bauru/SP)
Gente Recursos Humanos (Lencois Paulista/SP) 29/9/2017
ICAE - Instituto Coroados de Aprendizagem e Estagio (Pretid 25102/2014
Venceslau/SP)
Instituto Euvaldo Lodi do IEL Nucleo Central (IEL/NC) (Séo 29/4/2010
Paulo/SP)
Instituto Euvaldo Lodi do IEL Nucleo Regional Bahia (IEL/BA)
(Salvador/BA) 17/8/2016
Instituto Interagir Consultoria de Recursos Humariada (Rio 09/10/2017
de Janeiro/RJ)
Instituto Nacional de Capacitagéo e Educacéo para o Trabalh
de Acesso (S&o Paulo/SP) 17/01/2012
Instituto Nacional Talentos de Incluséo Profissieri&lTAL 25/9/2019
Instituto PROE (Maringa/PR) 17/10/2017
Instituto Promover (Goiania/GO) 06/11/2018
Jeanete G. Duarte ME (Botucatu/SP) 01/7/2018
MPK - Consult & Servi¢cos de Recursos Humanos (Séao Paulo 06/4/2011
Nucleo Brasileiro de Estagio Ltda&UBE (S&o Paulo/SP) 21/8/2012
Oportuni Solugdes em Recussdumanos (Sao José do Rio 21/12/2016
Preto/SP)
Pascoalotto Administragcéo e Servigos Ltda (Np Full Service) 29/11/2012
(Bauru/SP)
RH Assessoria (Botucatu/SP) 16/5/2014
SAEE - Talentos (S&o Paulo/SP) 17/5/2012
Super Estagios Ltda EPP (Rio d#neiro/RJ) 16/11/2015
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Universia Brasil S/A (Sao Paulo/SP) 26/01/2017
Usina de Talentos, Treinamento e Desenvolvimento Profissiol

LTDA (Campinas/SP) 14/9/2020
Wall Jobs Tecnologia LtdaME (S&o Paulo/SP) 30/11/2017

Fonte:Pro-Reitoria deGraduacad UNISAGRADO.

Salientase que, segundo a LeP11.788 de 25 de setembro @808,que dispde
sobre o estagio de estudantasgelebracdo de convénios de estagio é facultativa as
instituicdes densino. Ja o termo de compromissoedéagio, firmado entre o estudante,
a unidade concedente e a instituicdo de ensino € compulsério. Sendo assim, os campos de
estagio nos quais os estudantes da IES realizaram suas atividades ndo se restringiram aos
anteriormente elencados.

Em complemento aexposto, a Coordenadoria de Estagios manteve os campos de

estagio cadastrados para atender a demanda nas diferentes areas de atuacao.

ESTAGIOS REALIZADOS PELO CORPO DISCENTE

O estagio obrigatério se constitui em disciplina do curriculo dos cursos de
graduacéo pds-graduacao, cuja carga horaria € requisito para a aprovacao e obtencdo do
diploma.

Ja4 o estadgio ndo obrigatério é uma atividade complementar a formacao
académiceprofissional do estudante. Além de enriquecer o curriculo, essa modalidade
de esagio pode ser registrada como AACC.

Essas modalidades de estagio tém inserido os estudantes da IES no ambiente de
trabalho.

A necessidade de afastamento social, em virtudBaddemia & COVID-19,
trouxe desafios, mas também oportunidades para a IE& epanidades concedentes
desenvolverem, de maneira significativa, os seus programas de estagio obrigatério.
Levando em consideracdo essa realidade e a infraestrutura tecnoldgica e metodoldgica
para ensino remoto de que a IES disp0e, ep&em alguns sas, pela adogcao do
estagio remoto, possibilitando, assim, o regime de teletrablatiroe( officg para os
estudantes matriculados na disciplina de estagio obrigatério dos cursaeaate

Ciéncias HumanasSociaise Ciénciagxatas e Aplicadas.
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Para tato, a unidade concedente de estagio que admioofertou o estagio
remoto teve de realizar o efetivo acompanhamento das atividades descritas no plano de
atividades (Plano de Estagio), garantindo o aprendizado social, profissional e cultural do
estagiario.

O UNISAGRADQO, por meio do professor orientador de estagio, teve que:

1 Verificar se o estudante dispunha de recursos tecnolégicos para desenvolver suas
atividades de maneira eficaz;

1 Avaliar se a unidade concedente tinha condi¢des de orientar e superyviimear
e remotamente, as atividades a serem desenvolvidas pelo estagiario. Estas
poderiam ser feitas por meio de contato teleféniema#, Skype, Whatsapp,
Messenger, chamadas de video, videoconferéncias ou qualquer outra forma viavel
de interacdo pamneio de tecnologia

1 Interagir com os campos de estégio, utilizando meios e tecnologias de informacéo
e comunicacao;

1 Elaborar, conjuntamente com o estudante e a unidade concedente, o plano de
atividades;

1 Providenciar e tramitar os documentos pertinentestgio (convénio, termo de
compromisso, cartas de apresentacédo, entre outros.) por meio do ambiente virtual
de aprendizagem institucional (AV4plataforma Connect);

1 Acompanhar e avaliar continuamente as atividades realizadas pelo estagiario por
meio do A/A (plataforma Connect), utilizando meios e tecnologias de
informag&o e comunicacgao;

1 Exigir do estagiario, ao término do estagio, a postagem da declaracdo de
realizacdo de estégio, ficha de frequéncia/avaliacédo e do relatério final no AVA
(plataforma Conng).

Os estagios daeade Ciénciagla Saude foram desenvolvidos presencialmente,
respeitando o0s protocolos da vigilancia sanitaria e epidemiolégica e as normas
estabelecidas pelos governos estadual e municipal.

Quanto aos estagios pasgraduacéao, optese por realizdos no ano de 2021.



117

\
@ UNISAGRADO

A Tabelal4 apresenta totalde estagios realizados pelo corpo discente dos cursos
de graduacdo daédreas de Ciéncias Humanas e Sociais, Ciéncias da Saude e Ciéncias

Exatas e Aplicadas no ano de 2020

Tabela 14 Estagios realizados pelo corpo discente.

ESTAGIO QUANTIDADE DE ESTAGIOS / ANO 2020
Obrigatorio 3.053
N&o Obrigatdrio 718
TOTAL 3.771

Fonte:Pré-Reitoria de GraduacddJNISAGRADO.

A relacdo nominal dos estudantes, por semestre e curso, bem como 0s respectivos
locais onde ocorreram os estagios ndo obrigatorios, esta disponivel na Coordenadoria de
Estagios. Salientae que a vigéncia des modalidade de estagio pode ser de até dois

anos. Por esse motivo, alguns estagios iniciados entre o0 1.° semestre de 2018 e 2.°

semestre de 2019 tinham duracgéo até o ano de 2020.
ENSINO REMOTO EMERGENCIALERE)
Relatério das Atividadesi 1.° semestré2020

O UNISAGRADO em razao das acles de isolamento social decorrentes da
Pandemia d COVID-19, decidiu, na data de 16/03/2020, suspender as aulas e demais

atividades presenciais. Na ocasiao foi emitido o seguinte comunicado oficial da

instituicao

16/03/2020

Comunicado Reitoria

INFORMAC;OES SOBRE O REGIME LETIVO REMOTO E AS AC;OES DO
UNISAGRADO DE CONTEN(;AO DO COVID-19
https://unisagrado.edu.br/estudartgsofessores/COND-19



https://unisagrado.edu.br/estudantes-e-professores/COVID-19
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Mensagem Institucional

Como medida de contencéo da pandemia provocad&@aldD-19, cada um de
nés deve fazer a sua parte: ficar em casa neste periodo e seguir as orientacdes dos
Ministérios da Saude, Educacao e demais orgdogpetentes.

A equipe diretiva, de professores e técnica, através do ambiente virtual Connect,
esta cada vez mais empenhada em ajudar o estudante em sua formacdo académica neste
momento em que ndao podemos ter aulas presenciais.

Sabemos que as situacdesiadiis e imprevisiveis exigem de todos nés, nao
poucas vezes, um novo olhar e uma nova postura frente a vida, seja em ambito pessoal,
familiar, social, profissional, emocional e espiritual. Neste sentido, reafirmamos que
todas as decisdes tomadas pela doedpUNISAGRADO sdo tendo em consideragéo a
coletividade que envolve estudantes e seus familiares, professores e colaboradores, assim
como a comunidade em geral.

Desejamos, fortemente, que tenhamos dias melhores. Enquanto isso, trabalhamos
para que cadaaso seja atendido e de um em um passaremos por esta fase na certeza de
que o semestre letivo foi cumprido com exceléncia, mesmo tendo que passar por ajustes.

Esta € a nossa marca: Ensino Superior de Exceléncia. Conte conosco!

Decretos, portariasiotas técnicas e resolucdes normativas

Portaria MEC numero 343 de 17/03/2020

Portaria MEC numero 345 de 19/03/2020

Portaria MEC numero 395 de 15/04/2020

Portaria MEC numero 473 de 12/05/2020

Portaria MEC numero 544 de 16/06/2020

Decreto Municipal nUmero41664 de 20/03/2020

Nota Técnica numero 14/2020Ministério da Justica e Seguranca Publica,
Secretaria Nacional do Consumidor, Coordenacdo Geral de Estudos e Monitoramento de
Mercado

Resolucado Normativa.°02 de 16 de Abril de 2020

Resolucado Normativa.° 03 de 20 de Abril de 2020

Atendimento- Canais Oficiais
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O atendimento presencial estd suspenso temporariamente. Os atendimentos estao
sendo realizados de forma remota:

- Telefones fixos: (14) 2167000

- WhatsApp (14) 99828771

- E-mail atendiment@unisagrado.edu.br

- Secretaria oifine.

Outros contatos:

- Suporte do Conneetsuporte.conne@unisagrado.edu.br

- Reitoria- reitoria@unisagrado.edu.br

- Ouvidoria- ouvidoria@unisagrado.edu.br

- Para assuntos relacionados ao Financeiro, o canal oficial é via "Portal do Aluno”,
através do itemVerificacdo Financeira". Ressaltamos que todos os casos e solicitacdes
estdo sendo analisados criteriosamente, respeitando as especificidades e condi¢cdes de
cada estudante.

Para davidas especificas, o contato é o coordenador de cada curso.

Outras informages importantes foram disponibilizadas no site da IES conforme
imagens abaixo, oferecendo conteldos sobre prevencdo e orientacdo para questbes da
pandemia d€OVID-19, fontes de consultas confidveis sobre o assunto, além de dicas de

atividades para o pedo de isolamento social.



mailto:atendimento@unisagrado.edu.br
mailto:suporte.connect@unisagrado.edu.br
mailto:reitoria@unisagrado.edu.br
mailto:ouvidoria@unisagrado.edu.br
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| OUTRAS FONTES PARA CONSULTA

Organizacio Mundial Ministério Governo do Estado de
da Sadde da SaGde Sio Paulo

CLIQUE AQUI

Agéncia Nacional de
Vighincia Sanitina

CLIQUE AQUI

CLIQUE AQU1>» CLIQUE AQUI

Material elaborado
pelas professoras Dra.

Mircia Gatti ¢ Dra.
Sara Marta

CLIQUE AQUI

] VAMOS ENFRENTAR A QUARENTENA JUNTOS?

5.-__(“- Tahe Htbonn Pomion Donsmert s Apule
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| VAMOS ENFRENTAR A QUARENTENA JUNTOS?

DICAS DE
SERIES

DICAS DE DICAS ggls:‘::?c?gs
DOCUMENTARIOS DE FILMES Fisicos

Apés a tomada de decisao institucional para a interrupgcédo das aulas e atividades

presenciais, a Coordenadoria Pedagogica enviou orientacdo a todos os docentes por meio
do seguinte comunicado

16/03/2020

Comunicado Coordenadoria Pedagogica

ORIENTACOES PARA AULAS PRESENCIAIS SUBSTITUIDAS POR MEIOS
DIGITAIS (ENSINO REMOTO)
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COMUNICADOS DA
COORDENADORIA

| PEDAGOGICA

Prezado(a) Docente

Diante da suspensdo das aulas presenciais, encaminhamos orientacdes para o
planejamento das aulas-line. Solicitamos especial atencéo a essas recomendacdes para
gue os estudantes possam desenvolver os estude @nrealizar as atividades, que
contardo como presencRBreparar o plano de aula de forma contextualizada, com
orientacdes claras e ohjets.

1. Além do plano de aula, inserir material explicativo sobre o contetdo da aula, que
pode ser em forma de texto, video ou outra midia. (OBS: O Nucleo de Producédo
Multimidia para apoio Pedagdgico esta a disposicao para gravacao de videoaulas,
caso sintanmecessidade. Durante este periodo, o horario de atendimento sera das
9h30 as 18h, no estudio da TV, bloco G. Contatos: Telef@i®77068 e e

mail nucleo.multimidig@unisagrado.edu.pr

2. Cada ala online deve apresentar uma tarefa para que o estudante envie pela
plataforma. O envio da atividade valera pela presenca na aula.-éhviaoda
atividade implicara falta para o estudante. Recomendamos que as tarefas tenham
um prazo de uma semana paalizacéo, a partir da data da aula.

3. Para o planejamento das aulas, sugereque sejam utilizados textos de
fundamentacdo do conteddo (com roteiro de estudo dirigido para melhor
entendimento), situacdgsoblema para aplicacdo do conteédtudado, listas de
exercicios (quando for o caso), pesquisas, sinteses, mapas conceituais etc.

4. Recomendae abrir um Forum de Duavidas no ambiente de cada disciplina, para
gue os estudantes possam se comunicar com o0s docentes e tirar suas duvidas

guanto aaconteudo trabalhado.


mailto:nucleo.multimidia@unisagrado.edu.br).
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5. Os docentes supervisores de Estagio devem entrar em contato com o coordenador
de curso para receberem orientagbes de acordo com a especificidade de cada
Estagio.

Qualquer dificuldade no uso das ferramentas (tarefas, foruns etcydeQadoria
Pedagdgica esta a disposicao, pelos contatos: 20817/ 7046 / 7188.

Para aqueles docentes que ja inseriram o plano de aula destas duas semanas,
orientamos que devem rever e adequar esses planos as recomendacfes dadas. Utilizem o
horério das alas para fazerem as adequacdes necessarias. AtenciosameaterProf
Rosilene Frederico Rocha Bombini

Nesse periodo, a Coordenadoria Pedagogica prestou auxilio aos docentes e
estudantes com orientacdes pedagdgicas e ajuda tecnoldgica para as atdasA&mo
disso, os docentes ainda contaram com o apoio do Nucleo de Producdo Multimidia para
a gravacao e/ou edicao de videoaulas produzidas pelos docentes.

Foi aberto um Férum de discussao para aulas remotas no Portal do Professor para
qgue os docentes gassem fazer o compartilhamento de recursos, ferramentas e
estratégias para as aulas realizadas por meios digitais. Essa iniciativa trouxe uma grande
contribuicéo a todos os docentes que compartilharam e trocaram experiéncias em busca
de um ensino de qudhde e que atendesse as expectativas dos discentes.

Outra acdo da coordenadoria foi a elaboracéo de diversos guias tutoriais para 0s
docentes com informacdes sobre uso de ferramentas disponiveis no Portal do Professor
Connect para facilitar o trabalhomnte.

Por meio do setor de Comunicacao, foi divulgado o seguinte texto como forma de

apoio e orientagéo aos estudantes, sendo publicado no site.

26/03/2020
Texto divulgado para apoio aos estudantes

AULAS ON-LINE EM TEMPOS DE QUARENTENA

Seguem algumas dicas da Coordenadoria PedagogitdNiBRAGRADO para

melhorar a qualidade dos estudodior durante esse periodo de quarentena.
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1. Escolha um ambiente adequado para os est@ambiente de estudos deve ser
tranquilo, ou seja, sem distrac@esnterrupcdes, além de ter acesso a internet,
estrutura adequada de iluminacdo e uma cadeira confortavel. Nada de ficar na
cama ou na sala com a TV ligada, ok?

2. Faca resumos e resolva exercicios para assimilar melhor o canfeardy
resumos, fluxogramagsquemas, mapas conceituais e exercicios dos contetdos
estudados sdo métodos bem utilizados para estudar diferentes assuntos. Dessa
forma, vocé saberd se entendeu ou ndo o que esta sendo apresentado pelos
professores

3. Utilize informacdes em diferentes rfoatos E interessante aproveitar os
diferentes formatos de informacdes disponiveis sobre o assunto para aprofundar
o conhecimento, tais como videos, infograficos, audios e slides. Pesquise 0s
assuntos, ha muita informacgéo confiavel na internet, masoueriéi procedéncia
antes, ok?

4. Participe dos foruns criados pelos professabssdocentes foram orientados a
criar foruns para as disciplinas e, assim, manterem um canal de comunicacédo com
os estudantes de cada turma. Por isso, aproveite os foruns e amrsen@pm
seu(sua) professor(a), enviando suas duvidas e compartilhando também suas
aprendizagens. A interacdo entre professores e alunos € extremamente positiva
para o aprendizado nesse momegnto

5. Crie uma rotina para estudar-fme. Para estudar eline é fundamental ter
disciplina. Do contrario, o aprendizado ficara em segundo plano e podera ser
substituido por outros interesses. Recomendamos que defina seu horario de
estudos exatamente no horario das aulas, pois muitos professores estdo se
conectado com os estudantes nesses momentos das aulas presenciais

6. Concentracdo acima de tuddimprescindivel manter o foco durante os estudos
para absorver melhor o contetdo. Sendo assim, se nao estiver utilizando o celular
para as aulas, deb@ no silenciosce evite consultar mensagens durante esse

periodo.
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Finalizando...Estudar d@ine é uma Otima maneira de adquirir novos
conhecimentos e habilidades, porém, é preciso ter disciplina para isso. Esperamos que 0s
itens listados acima ajudem a entenderem esseemto com muita dedicacao!

Como forma de auxilio aos docentes, o NARcleo de Apoio Psicopedagogico
da IES- organizou um momento de dialogo e orientacdes psicopedagdgicas a todos os
professores por meio do Portal do Professor, via chat.

03/04/2020
Bate papo entre o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) e os docentes do

UNISAGRADO:

CONVITE

»

COMUNICADOS DA
COORDENADORIA

PEDAGOGICA

’

Convidamos a todos os coordenadores e docentedNISAGRADO para
participarem desse importante momento de reflexdo e formagédo com as professoras
responsaveis pelo NAP.

O encontro sera em forma de CHAT e ocorrera em um horario intermediario (das
18h as 19h), no dia 07/04.3%eira), na plataforma Connect, no link da Coordenadoria
Pedagogica, a que todos os docentes tém acesso.

A ideia de organizar s momento em forma de CHAT é para que fique registrada
toda orientacdo/reflexdo que serad compartilhada.

Justificativa: A ideia desse encontro € proporcionar um momento esclarecedor e
norteador nas praticas diarias das aulalnen Muitos docentes nao impreendem ou

conhecem dificuldades de aprendizagem ou transtornos de maneira mais clara e
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aprofundada; por isso, poderdo ser orientados pelas profissionais que atendem os
estudantes no NAP.

Objetivo: Discutir, problematizar e refletir sobre a atuacao dogrdes nesse
momento de crise e buscar estratégias em conjunto com o grupo e suporte do NAP para
as situacoes conflitantes vivenciadas.

Proposta: Atividade aberta a todos os participantes com a pergunta disparadora:

"Quais desafios ou problematicas vo¢ém encontrado na dinamica com o0s
alunos dentro das aulas-bme?"

A partir dessa pergunta disparadora o CHAT sera iniciado visando ajudar a pensar
em estratégias, principalmente para aqueles alunos que ja possuem alguma dificuldade
maior de

aprendizagenmu contexto como ansiedade, que esteja interferindo para além do
que € esperado nesse momento.

Data: dia 07/04 (3feira)

Horério: das 18h as 19h

Local: Ambiente do Connect > link da Coordenadoria Pedagdgica > CHAT

OBS: Esse encontro seréalizado em um Unico momento, mas havendo a
necessidade e demanda, poderemos abrir novamente em outras datas!

Contamos com a participacao de todos!!

Atenciosamente

Coordenadoria Pedagégica e NAP

O proximo passo diéES foi a divulgagdo de um segundo comunicado oficial,
apresentando perguntas e respostas para esclarecimentos a toda comunidade educativa. O
comunicado foi divulgado no sit@ UNISAGRADO e nas redes sociais.

A seguir, o texto do comunicado na integra:

Comurncado Reitoria n.2;
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ORIENTAGOES

CORONAVIRUS

ATUALIZACOES COvID-19

COMUNICACAO OFICIAL SOBRE AS MEDIDAS E ENFRENTAMENTO DA
PANDEMIA DO CORONAVIRUS

Prezados estudantes,

Elaboramos as perguntas e respostas abaixo para dosili@ andamento das
atividades durante o periodo de isolamento sd8&b. 12 temas com 0 posicionamento
oficial do UNISAGRADO.

Onde posso encontrar as informacdes e orientagdes institucionais sobre a CD¥1D
As orientacdes oficiais estdo organizadas no sitdMISAGRADO para os estudantes,
docentes e funcionarios teremeaso a todas as iniciativas e orientacdes deste periodo.

Acessewww.unisagrado.edu.br

1. Qual é o sistema oficial para a comunicacao entre estudante e prof@ssor?
sistema oficial utilizado para a comunicacgao entre estudante e professor € o
ambiente de aprendizagem CONNECT, no qual sao realizadas, durante a
pandemia d&€OVID-19, todas as atividades didatipedagdgicas dos
componentes curriculares em andamentomassmo estédo disponibilizados
todos os materiais de estudo, documentos, atividades, entre outros

2. Como o aluno acompanha se esta tendo um bom desemgeithp8rtante que
0 estudante acompanhe as aulas diariamente, por meio do Connect, e desenvolva

todasas atividades propostas pelos docentes, nos prazos determinados. Caso nao


http://www.unisagrado.edu.br/
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tenha uma devolutiva de seu desempenho, orgmtaanter contato com o
docente responsavel para que receba esclarecimento, assim como com o
coordenador do curso, responsavel por @eno seus professores e estudantes.
Todos os coordenadores estdo acessando, continuamente, osnsais e
respondendo as demandas. Se vocé ndo tiver acessmabd® coordenador,

basta acessar o sievw.unisagrado.edu.la, na aba do seu curso, clicar na opgao

Coordenacgo

3. Como serdo realizadas as provilg®te momento ndo havera a aplicacéo da P1.
Em substituicdo a essa nota, no retorno das aulas presenciais, cada professor
adotara diferentes estratégiaavaliativas para 0 acompanhamento da
aprendizagenReforcamos que os contetdos serdo revisados em cada disciplina
e sera estabelecido cronograma avaliativo, a ser divulgado em data gportuna

4. Os conteudos abordados -lame ou virtualmente serdo retomadoSeréao
cobrados em prova?eforcamos que os conteudos trabalhados virtualmente serdo
revisados em cada disciplina e contemplados nas avatiacdes

5. Como vao ficar as aulas praticas? Se repostas, havera algum custo extra? Quando
sera essa reposicad® aulas paticas serdo repostas assim que as atividades
presenciais estiverem normalizadas. Ndo havera custo extra para essa reposicao.
A reposicado dessas aulas dependera de novo calendario académico, que sera
divulgado na volta as aulas presenciais e levara esid@acdo a caracteristica
de cada curso. O nosso objetivo € garantir que todo conteudo préatico seja
exercitado e, para isso, estamos planejando a dinamica de execucao que,
oportunamente no retorno presencial, sera divulgada

6. Como sera realizado o estaghlrigatorio? E se ndo der tempo de conlduintes
de finalizar o semestre? estagio obrigatorio sera realizado no retorno as aulas.
Caso nao seja possivel condmiainda no primeiro semestre, sera elaborado um
cronograma para que possa ser finalizadgemestre seguinte. Serdo analisados
individualmente os casos de formandos do primeiro semestre

7. Qual é a previsédo de volta as aulAs@xpectativa até 0 momento é que as aulas

sejam retomadas a partir de 23/04, contudo aguardaremos 0 posicionamento dos


http://www.unisagrado.edu.br/
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orgaos governamentais. Nosso objetivo é assegurar a qualidade académica, assim
como a saude de todos os membros da comunidadBIIBAGRADO,

Por que ndo entramos em fériddd entramos em férias, por enquanto, porque o
Ministério da Educacéo autorizou abstituicdo de disciplinas presenciais por
aulas que utilizem meios e tecnologias de informag&o e comunicagdo em cursos
que estdo em andamento. Dessa forniENISAGRADO optou por desenvolver

as aulas por meio da plataforma Connect, uma vez que ja € usntmbrtual

de aprendizagem conhecido e utilizado por toda comunidade académica. E
possivel que entremos em férias se houver necessidade de dar continuidade ao
isolamento social. Toda a comunidade académica ser4 comunicada imediatamente
sobre 0s novos gicionamentas

Teremos férias em julho®inda é muito cedo para darmos esta resposta. Tudo
dependera de novo calendario académico a ser elaborado com a orientacdo do
Ministério da Educacgo

10.Havera uma redefinicdo nas datas de defesa dos Trabalhos des@orabu

Curso?Sim, na volta as aulas, se necessario, as datas de defesa dos Trabalhos de

Conclusao de Curso serdo redefinjdas

11.Ha& a possibilidade de ndo haver formatura neste ano, caso o isolamento social

tenha que ser prorrogadB8peramos que o0 impactamseja tdo extenso ao ponto

de ndo termos formaturas, contudo ainda € muito cedo para termos certeza desta
resposta. Tudo dependera de novo calendario académico a ser elaborado com a
orientacdo do Ministério da Educacéo e dos 6rgdos competentes em aslacéo
politicas de saude devido @©OVID-19.

Lembramos que o atendimento presencial e telefénico estd suspenso

temporariamente. Os atendimentos estdo sendo realizados de forma remota:

T
T
T

WhatsApp (14) 99828771

E-mail - atendiment@unisagrado.edu.br

Secretaria otline.
Outros contatos:

Suporte do Conneetsuporte.conne@unisagrado.edu.br

Reitoria- reitoria@unisagrado.edu.br



mailto:atendimento@UNISAGRADO.edu.br
mailto:suporte.connect@UNISAGRADO.edu.br
mailto:reitoria@UNISAGRADO.edu.br
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9 Ouvidoria- ouvidorig@unisagrado.edu.br

1 PdésGraduacée atendimentopa@unisagrado.edu.b

I Financeiro financeiroareceber@unisagrado.edu.br

proreitoriaradm@unisagrado.edu.br

Outra acdo desenvolvida pela instituicdo para qu@rosessos pedagdgicos
tivessem continuidade foi a aplicacdo de uma pesquisa com docentes e outra pesquisa
com discentes com o0 objetivo de avaliar as primeiras cinco semanas de aulas na
modalidade remota. A pesquisa foi aplicada por meio de formulariieercujo link
foi disponibilizado a todo corpo docente e discente.

O objetivo principal da pesquisa com professores foi detectar as principais
dificuldades e facilidades para a aplicacéo das aulas no formato remoto e quais estratégias
surtiram melhores selltados, bem como ferramentas mais utilizadas durante o periodo.

A seguir, o conteudo do comunicado enviado aos docentes para avaliacdo das
primeiras semanas de aulas remotas:

17/04/2020

AVALIACAO DAS SEMANAS INICIAIS DO ENSINO PRESENCIAL
SUBSTITUIDO POR MEIOS DIGITAIS

b

Pesquisa com Docentes

UNISAGRADO



mailto:ouvidoria@UNISAGRADO.edu.br
mailto:atendimentopos@UNISAGRADO.edu.br
mailto:financeiroareceber@unisagrado.edu.br
mailto:proreitoriaadm@unisagrado.edu.br
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Prezados(as) docentes dNISAGRADO,

Apés esse periodo de suspensdo das aulas presenciais, no qual pudemos
desenvolver o trabalho educativo remotamente, gostariamos de conhecer sua percepcao a
respeito desse processo.

Assim, este fanulario visa ser um instrumento de diagndstico para oferecermos
melhores condi¢des de trabalho caso precisemos retomar as aulas de maneira remota.

(link - ACESSAR FORMULARIO)

Contamos com sua colaboracado para retornar esta pesquisa até amanha, dia 18/04

(sdbado).

Atenciosamente,

Coordenadoria Pedagogica.

A fim de reorganizar o semestre e conhecer os resultados da avaliagcdo com 0s
docentes, a IES tomou por iniciativa a antecipacao das férias escolares para discentes e
docentes. Dessa forma, foi possivel conhecer o resultado da pesquisa e organizar o
reinicio das aulas com base nas informac¢6es colhidas. Nesse periodo, a direcdo da IES
optou por adotar uma ferramenta tecnoldgica de comunicacao institucional a ser utilizada
por todos os docentes, o Office IBBEAMS i da Microsoft, para que as aulas fossem
retomadas apds o periodo das férias.

Sendo assim, foi organizada uma capacitacéo para os docentes, uma semana antes

do retorno as aulas, para orientagdes metodoldgicas e treinamento para uso da ferramenta.
Periodo de Férias Antecipadas

Do dia 27 deabril até 26 de maio para os cursos de graduacao presencial

Do dia 25 de abril até 11 de maio para os cursos de graduacéo a distancia

Diante dessas providéncias, a Coordenadoria Pedagdgica enviou comunicado a

todos os docentes orientando sobre a cagacita a ferramenta a ser utilizada, antes do
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reinicio das aulas. Para que todos pudessem ter acesso ao Microsoft Offiee8dS),
0 Grupo de Tecnologia da IES cadastrou todos os docentes e discentes da instituicdo com

um email de acesso e senha paréiasicdo dessa plataforma.

15/05/2020
Comunicado sobre a Capacitacdo Docente para aulas remotas (MiclidsaiS

» .

COMUNICADOS DA |
COORDENADORIA

PEDAGOGICA

PROGRAMACAO

Dia 18/05- 2.2feirai Horario: 19h30 Planejamento e gestdo das aulas

Dia 19/05- 3.2feirai Horario: 19h30 Desenvolvimato das aulas Parte |

Dia 20/05- 4.2feirai Horario: 19h30 Desenvolvimento das auladarte |l

Dia 21/05- 5.2feirai Horario: 19h30 Atividades de verificacdo da aprendizagem
Dia 22/05- 6.2feirai Horario: 17h00 Roda de conversa com docerdesNAP

Como as aulas terdo continuidade de forma ainda remota, esse momento de
capacitacao orientard, de forma institucionalizada, as a¢des que serdo desenvolvidas por
todos os docentes para que possamos concluir o semestre.

Estruturamos nossos encontros para oferecer diferentes estratégias facilitadoras
do processo de aprendizagem por meio de ensino remoto, como também troca de
experiéncia e dialogos. Essa formacéao sera viabilizada a vocés, professores, por meio da
ferramenta digital TEAMS, da Microsoft, e serd conduzida pela equipe da
PRAC/Coordenadoria Pedagdgica.

No ambiente do CONNECT foi criado um curso ao qual todos vocés tém acesso:

Planejamento, Avaliacdo e Utilizacdo das TDICs no Ensino Remoto Emergencial. Ali
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serdo @sponibilizados os materiais e as orientacdes, além de tutoriais e links para acesso
de todos.

Para acesso a ferrameftaAMS, vocé ja recebeu umraail com login e senha.
ApoOs cadastrase, acesse o CONNECT e, em seguida, o link que foi disponibilizado no

Tépico Introducao do curso.

Na sequéncia dessas acfes, a Reitorid IISAGRADO emitiu comunicado

sobre a data de reinicio das aulas e divulgou novo calendario letivo conforme segue

20/05/2020

Comunicado sobre Regime letivo remoto e acdes de conten€o\d®-19

Novo
Comunicado

Eu gostaria de saber... Q

Cursos de Graduacéao presencial dONISAGRADO retornam ao ensino emoto no
dia 27 de maio
P6sGraduacéo retornard no dia 29 do mesmo més. Atividades serdo realizadas

através do ambiente virtual Connect
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O UNISAGRADO comunica nesta quartaira (20) a retomada do ensino remoto
emergencial para o dia 27 de maio nos curedSrdduacao presencial e 29 de maio nos
cursos de Pé6raduacdo. As aulas serdo desenvolvidas através da plataforma Connect,
ambiente virtual de aprendizagem ja utilizado por estudantes e professores.

Com o encerramento do periodo de férias no dia 26 de, ma estudantes
retornardo as aulas das disciplinas de seus respectivos cursos por meio do ensino remoto
no Connect. Sendo assim, todos os estudantes devem acompanhar as aulas diariamente,
seguindo o cronograma semanal habitual das disciplinas, e desentaras as
atividades propostas pelos docentes, nos prazos determinados, uma vez que, a presenca
serd atribuida por meio das atividades como: Quiz, Férum, Chat, Entrega de trabalhos e
outros.

As aulas da Universidade Aberta a Terceira Idade (UATI) moaith suspensas
por tempo indeterminado. Assim como, 0S eventos, visitas técnicas, Intercambios e
Projetos de Extensdo. Até o momento, nao ha previsao da retomada das aulas presenciais
no Estado de S&o Paulo, quando novas orientacdes do Governo do Estado fo
decretadas, informaremos através dos nossos canais oficiais de comunicacéo, dentre eles,
a pagina especial @a0OVID-19.

Confira 0 novo calendario académico através do LINK

https://unisagrado.edu.br/estudartes

professores/agenda?utm_source=Lahar&utm_medium=entailcampaign=_202005
20_171035_Comunicado_20052020 COVID19

Confira a Nota Oficial dWNISAGRADO - Comunicado Reitoria de 20 de maio
de 2020 pelo LINK
https://unisagrado.edu.br/custom/2008/uploadsiliivos/notaoficial-
20052020.pdf?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200520 1
71035 _Comunicado 20052020 _COVID19

Acesse o discurso oficial da Reitora dBISAGRADO de 20 de maio de 2020
CLICANDO AQUI:
https://www.yodube.com/watch?v=5kdXP0O91V0o&utm_source=Lahar&utm_medium
=email&utm_campaign=_20200520 171035 _Comunicado 20052020 _COVID19



https://unisagrado.edu.br/estudantes-e-professores/agenda?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200520_171035_Comunicado_20052020__COVID19
https://unisagrado.edu.br/estudantes-e-professores/agenda?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200520_171035_Comunicado_20052020__COVID19
https://unisagrado.edu.br/estudantes-e-professores/agenda?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200520_171035_Comunicado_20052020__COVID19
https://unisagrado.edu.br/custom/2008/uploads/1-arquivos/nota-oficial-20052020.pdf?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200520_171035_Comunicado_20052020__COVID19
https://unisagrado.edu.br/custom/2008/uploads/1-arquivos/nota-oficial-20052020.pdf?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200520_171035_Comunicado_20052020__COVID19
https://unisagrado.edu.br/custom/2008/uploads/1-arquivos/nota-oficial-20052020.pdf?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200520_171035_Comunicado_20052020__COVID19
https://www.youtube.com/watch?v=5kdXPO91V0o&utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200520_171035_Comunicado_20052020__COVID19
https://www.youtube.com/watch?v=5kdXPO91V0o&utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200520_171035_Comunicado_20052020__COVID19
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Elaboramos um Plano de Contingéncia com perguntas mais frequentes sobre as
principais duvidas acerca das a¢fes de conten€d\AD-19. Consulte o material na
integra CLICANDO AQUI;
https://unisagrdo.edu.br/custom/2008/uploads/1
arquivos/plano_de_contingencia.pdf?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_ca
mpaign=_20200520_171035 Comunicado 20052020 COVID19

Para o reinicio das aulas, outra medida tomada pela IES foi a elaboracdo do Plano
de Contingénia com esclarecimentos das acdes de conteng@®\dD-19, o qual

também foi divulgado no site e perail a toda comunidade universitaria.

20/05/2020

Divulgacgao do Plano de contingéncia

Elaboramos um Plano de Contingéncia com perguntas mais frequantess
principais duavidas acerca das acdes de conten€io\AD-19. Consulte o material na
integra CLICANDO AQUH
https://unisagrado.edu.br/custom/2008/uploads/1

arquivos/plano_de_contingencia.pdf?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_ca
mpaign=_20200520_171035_Comunicado_20052020 _COVID19

A Coordenadoria Pedagdgicanjamente com o Nucleo de Producao Multimidia,

preparou, organizou e divulgou uma série de tutoriais para uso das tecnologias
disponiveis aos docentes, preparados por dois docentes da area de Ciéncias da
Computacgéo: o MicrosoftEAMS e as funcionalidade®dPortal Connect (Moodle). Para

essa divulgacao, a coordenadoria emitiu 0 seguinte comunicado:


https://unisagrado.edu.br/custom/2008/uploads/1-arquivos/plano_de_contingencia.pdf?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200520_171035_Comunicado_20052020__COVID19
https://unisagrado.edu.br/custom/2008/uploads/1-arquivos/plano_de_contingencia.pdf?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200520_171035_Comunicado_20052020__COVID19
https://unisagrado.edu.br/custom/2008/uploads/1-arquivos/plano_de_contingencia.pdf?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200520_171035_Comunicado_20052020__COVID19
https://unisagrado.edu.br/custom/2008/uploads/1-arquivos/plano_de_contingencia.pdf?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200520_171035_Comunicado_20052020__COVID19
https://unisagrado.edu.br/custom/2008/uploads/1-arquivos/plano_de_contingencia.pdf?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200520_171035_Comunicado_20052020__COVID19
https://unisagrado.edu.br/custom/2008/uploads/1-arquivos/plano_de_contingencia.pdf?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200520_171035_Comunicado_20052020__COVID19
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Planode 8
Contingéncia }

05/06/2020

Comunicado da Coordenadoria Pedagogidiaulgacéo de tutoriais

> N

' COMUNICADOS DA
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| PEDAGOGICA
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Caros(as) professores(as)

Estamos na segunda semana de aulas remotas degteio do semestre e, neste
momento, realizando atividades avaliativas para composi¢cao de nota da P1. Esperamos
que todas as orientacbes passadas estejam chegando até vocés, mas consideramos
importante reforcar neste comunicado algumas situagbes queremzipam. Sendo
assim, solicitamos sua atencao para as seguintes orientacdes que ja foram passadas no
curso de formacéao:

- Estabelecam os conteudos mais significativos que o estudante precisa
demonstrar conhecimento.

- Para preparar aividades de verificagdo da aprendizagem, procurem priorizar
a qualidade do aprendizado e ndo a quantidade.

Na ultima 42feira (dia 03/06), tivemos problemas de conexdo com a internet em
diversas regides, ndo sendo um problema exclusivo de nossagastitor isso mesmo,
retomamos a orientacao de flexibilizagdo de prazos para a realizagdo dessas atividades
avaliativas.

Nesta semana, alguns estudantes entraram em contato com nosso suporte
apresentando problemas de acesso ao Connect. Sdo casos issdaFoegdo sendo
verificados. Também solicitamos especial atencdo a esses estudantes para que ndo sejam
prejudicados nas avaliacoes.

Lembramos que na proxima semana havera o feriado de Corpus Christi (dia 11/06
I 5.2feira); alertamos que as aulas d&&ra e sabado serdo normais.

Finalizando, encaminhamos links de videos tutoriaiIEAMS e do Connect.

Sao varias acdes e funcionalidades que facilitardo muito nosso trabalho docente.

TUTORIAIS DOTEAMS

(5 videos sobre as funcionalidades da ferramenta)
https://www.youtube.com/playlist?list=PLdFvcx9yM9QC 44WJIK
1RIGTjrgpAcPEx&utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_202006

05 110108 Orientacoes_para_aulas_remotas__dia 0506
TUTORIAIS DO CONNECT

(20 videos explicativos sobre as funcionalidades da ferramenta Moodle, em

especial o recurso Questionario)


https://www.youtube.com/playlist?list=PLdFvcx9yM9QC_44WJK-1RlGTjrqpAcPEx&utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200605_110108_Orientacoes_para_aulas_remotas__dia_0506
https://www.youtube.com/playlist?list=PLdFvcx9yM9QC_44WJK-1RlGTjrqpAcPEx&utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200605_110108_Orientacoes_para_aulas_remotas__dia_0506
https://www.youtube.com/playlist?list=PLdFvcx9yM9QC_44WJK-1RlGTjrqpAcPEx&utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200605_110108_Orientacoes_para_aulas_remotas__dia_0506
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https://www.youtube.com/playlist?list=PLdFvcx9yM9QBZKO8BWGBO {84/ TkPH
y&utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200605_110108 Orie

ntacoes para aulas remotas dia 0506

Desejamos a todos uma excelente continuacao de semestre. Contem com 0 apoio

da Coordenadoria Pedagdgica para o que precisarem.

Atenciosamente

Profa2Dr.2Rosilene Frederico Rocha Bombini

Ainda, como forma de auxilio tecnologico aos docentes, foram divulgados os
seguintes tutoriais de ferramentas para uso durante as aulas remotas:

1 Plataforma GoCongr https://www.gocongr.com/fBR# =

o0 FlashCard$ https://www.youtube.com/watch?v=0OEs1dE9IVRI

o Mapas Mentais https://www.youtibe.com/watch?v=rcBBtSfb8

i Padleti Construcédo de Muraishttps://padlet.com/

0 https://www.youtube.com/watch?>B5uUe9Tzyyo

I Time Toast https://www.timetoast.com

0 https://lwww.youtube.com/watch?v=FLzvIzXQLco

1 Kahooti (https://kahoot.com/?redir=false

0 https://www.youtube.com/watch?v=sHn FyRtS7s
0 https://www.\youtube.com/watch?v=TZCak0tOKf8

Em atendimento a Portaria MEC544, de 1@&le junho de 202@uedispde sobre
a substituicaaas aulas presenciais por aulas em meios digitais, enquanto durar a situacao
dePandemia é COVID-19, e revoga as Portarias MEC 343, de 17 de margo de 2020,
n.° 345, de 19 de marco de 2020n.473, de 12 de maio de 2020, a IES preparou e
encaminhou ao MEC documentagdo comprobatoria por meio de planilhas de todos os
cursos com os respectivos planos de ensino adaptados para o ensino remoto emergencial
(ERE) Toda essa documentacao so foi possapéls o trabalho dos coordenadores de
curso, juntamente com os NDEs, para analise e adequacg#ardmsdesnsino de cada
componente curricular que foram adaptados ao ensino remoto emergeREipl


https://www.youtube.com/playlist?list=PLdFvcx9yM9QBZKO8wGBO_gl81Xw7TkPHy&utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200605_110108_Orientacoes_para_aulas_remotas__dia_0506
https://www.youtube.com/playlist?list=PLdFvcx9yM9QBZKO8wGBO_gl81Xw7TkPHy&utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200605_110108_Orientacoes_para_aulas_remotas__dia_0506
https://www.youtube.com/playlist?list=PLdFvcx9yM9QBZKO8wGBO_gl81Xw7TkPHy&utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200605_110108_Orientacoes_para_aulas_remotas__dia_0506
https://www.goconqr.com/pt-BR#_=_
https://www.youtube.com/watch?v=OEs1dE9IvRI
https://www.youtube.com/watch?v=n--cBBtSfb8
https://padlet.com/
https://www.youtube.com/watch?v=-5uUe9Tzyyo
https://www.timetoast.com/
https://www.youtube.com/watch?v=FLzvlzXQLco
https://kahoot.com/?redir=false
https://www.youtube.com/watch?v=sHn_FyRtS7s
https://www.youtube.com/watch?v=TZCak0t0Kf8
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Como o prazo para esse envio estipulado pela Pdvt&(@n.°544 era de 15 dias
apos o inicio das aulas, toda a documentacéao foi encaminhada ao MEC no dia 14/06/2020,
constando os seguintes documentos:

1 Planilhas com identificacdo dos cursos e disciplinas que foram ofertadés no 1
semestre de 2020 de forneamota;

Planos densino com adequacdes para pratica remota (planos enviados);

Atas s Nucleos Docentes Estruturantd®E) dos cursos com o registro das

adequacdes para 0 ensino remoto emerge(iirit).

Diante desse contexto, mais uma iniciativa foi tden@or meio da Secretaria
Académicado UNISAGRADOcom orientagdes aos docentes de disciplinas que tiveram
atividades ou aulas praticas suspensas. No caso das disciplinas que ficaram sem conclusao
no 1° semestrele 2020devido as praticas presenciais ratacao foi passada para que
os docentes n«o finalizassem as notas e i ns
ser realizada posteriormente, no retosatividadepresencis. Para ®.°semestrale
2020,tao logofor possivel o retorndas atwidadespresenciss, essas disciplinas praticas

e 0s estagios serdo concluidas com o devido protocolo de biosseguranca da IES.

17/07/2020
Comunicado da Secretaria Académica

REGISTRO DE AULAS TRANSFERIDAS i DISCIPLINAS COM CARGA
HORARIA PRATICA

COMUNICADOS DA

COORDENADORIA
| PEDAGOGICA
- 2
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Prezado(a) Docente

Seu Diario de Classm-line mudou!

Agora, as notas sado calculadas, automaticamente, assim que todas as avaliacfes
forem lancadas.

Para realizar as configuracdes, siga 0s seguintes passos:

1 Em Diario de Classe, acesse Turmaseplha a disciplina que deseje
configurar.

1 Na aba notas, clique em Planejamento das Avaliacfes e configure todas as
avaliacdes previstas na disciplina. Podem ser configuradas as seguintes
avaliacdes Prova 1 (P01), Prova 2 (P02), Outras Avaliacdes (OUIE)(QUI),

Prova Substitutiva 1 (SB1) e Prova Substitutiva 2 (SB2).

1 Digite as notas das avaliacoes realizadas pelos estudantes. Assim que todas as
notas forem lancadas (P01, P02, OUT, QUI), o diario efetuara o calculo e
mudara a situacao do aluno na dibogpara Aprovado, Reprovado por falta ou
Reprovado por nota. Caso o estudante necessite de Avaliacao Final ou Prova
Substitutiva, a situacao continuara como cursando até que essas notas sejam
langadas.

{1 Para encerrar o diario, apés digitar todas as momestudantes (inclusive da
avaliacéo final), preencha com NA (n&o avaliado) os campos P01, P02, OUT e
QUI das avaliagcbes que os estudantes ndo realizaram. Essa acao € necessaria
para que as situacOes desses alunos sejam calculadas e as situacoes alterada

1 Realize uma conferéncia nas notas para garantir que ndo houve erro de digitacdo
ou nota sem lancar. A situagéo de todos os alunos tem que ser alterada de
Cursando para a situacéao final na disciplina.

Atencao: As disciplinas praticas que ficaram com $ipendentes para o segundo
semestre ndo poderao ter todas as notas lancadas, pois a situacao dos alunos dessas turmas

deve continuar comé@Cursanddaté que todas as atividades sejam repostas.

Atenciosamente

Prof. Me Alexandre de Oliveira
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Com todas essgsrovidéncias institucionais foi possivel desenvolver as aulas
remotamente com a necessdéria infraestrutura, além de apoios pedagdgico e tecnoldgico a
docentes e estudantes. Assim, antes do término do semestre (que foi prorrogado para o
final de julho devid ao periodo das férias antecipadas), a Coordenadoria Pedagdgica
elaborou uma .2 pesquisa com todos os docentes a fim de obter informacgdes sobre a
conducao das aulas realizadas. O objetivo principal era avaliar a realizagcédo das aulas de
forma remota e cdrecer as principais estratégias dos docentes quanto ao planejamento e
acompanhamento das aulas remotas. O seguinte comunicado foi enviado aos docentes

com o link do formularidrEAMS para resposta a pesquisa:

17/07/2020

Comunicado da Coordenadoria Pedagagi

22PESQUISA COM DOCENTES

Prezados professores

Apos um periodo completamente atipico para todos, chegamos ao final do
semestre!!

Como crescemos e aprimoramos nosso pratica docente!!! Verdadeiro trabalho em
equipe!

Diante disso, gostariamos de avalisseeperiodo e conhecer sua opinido sobre a
conducdo dos processos pedagogicos. Esse feedback € muito importante para nos
planejarmos o proximo semestre!

Contamos com sua colaboracdo para responder a pesquisa por meio do link
abaixo.

(LINK)
Agradecemos muito seu empenho e compromisso em todos 0s momentos.

Sabemos que néo foi facil!!

Atenciosamente

Coordenadoria Pedagogica
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22 Pesquisa com os docentes sobre a substituicao
das disciplinas presenciais por aulas que utilizem
meios e tecnologias de informacao e
comunicacao (PORTARIA MEC N© 544, DE 16 DE
JUNHO DE 2020).

Total de 151 respondentes (de 170 docentes)

Além da propria avaliacéo realizada com os docentes, em dois momentos distintos
ao longo do semestre, a IES também fez a divulgacdo de pesquisa enviada pelo MEC.
Essa pesquisa consistia em um question8rio
das alas presenciais pelas remotas durante a pandem@OddD-19, conforme a
Portarian®544, de 16 de junho de 20200.

22/07/2020

Comunicado aos docentes sobre questionario do MEC

PARTICIPE DO
QUESTIONARIO DO

MEC
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Prezado(a) docente,

O UNISAGRADO convoca todos os docentes de GraduacRosfsraduacao
para participarem até o dia 31 de julho do questionario oferecido pelo Ministério da
Educacdo (MEC). A pesquisa tem o objetivo de monitorar a substituicdo das aulas
presenciais pelas remotas durante a panden@®¥dD-19, conforme a Portaain.°544,
de 16 de junho de 2020.

Por meio da participacdo de docentes e estudantes de todas as Instituicbes de
Ensino Superior (IES) das redes publica e privada do Brasil, o MEC podera avaliar a
percepcdo dos dois publicos acerca das novas rotinaside, endas e estudos, assim
como obter informacdes sobre as ferramentas e tecnologias utilizadas a fim de aperfeicoar
as politicas regulatérias e de supervisdo nesse momento atipico. Os questionarios foram
elaborados em uma parceria entre o MEC e a orggizsocial CGEE (Centro de Gestao
e Estudos Estratégicos), que serdo responsaveis também pelo cruzamento de dados e
consolidacéo das respostas.

Clique no botéo abaixo, realize seu cadastro informando a IES, a area e responda
todas as questdes.

(ACESSE O QUESTIONARIG LINK)

Na ultima semana do.°’lsemestrade 2020 a Coordenadoria Pedagogida
UNISAGRADO programou uma reunido geda EjuipeDiretiva com todos os docentes
para dar uma devolutiva da&® pesquisa com docentes sobre aulas pressrem meios
digitais (ensino remoto), passar orientacdes para o fechament® skniestre 2020 e
orientar o inicio e desenvolvimento d@ 8mestre 2020. Essa reunido ocorreu no dia
27/07/2020, via plataformBEAMS, e teve a duracdo das 19h30 as0P2h

A seguir, apresentamos o comunicado enviado aos docentes divulgando a reuniéo.
23/07/2020

Comunicado da Coordenadoria Pedagogica
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REUNIAO GERAL COM PROFESSORES NO TEAMS

AR .

= =

- COMUNICADOS DA
COORDENADORIA

| PEDAGOGICA

Prezado(a) Docente

Apods um periodo de grandes mudancas e muitos desafios, conseguimos chegar ao
final do1.°semestre/2020 com muita superacéo e aprendizado.
Diante desse cenario e prevendo a continuidade do ensino remoto pdra o
semestre, preparamos um momento de-pap® com os docentes UINISAGRADO
para o qual sua presenca € muito importante!!
Este serd um momento de reflexdo e avaliacdo do quantdmeesla crescemos,
mas também de orientacBes para o proximo semestre, uma vez que a pesquisa realizada
na ultima semana nos revelou situacdes que precisam ser retomadas. Sabemos que cada
um fez o seu melhor e, por isso mesmo, merece todo nosso respesileragao!
Continuaremos ofertando um ensino de exceléncia, também de forma remota!
9 Data: 27/07/2020 (2feira);
9 Horério: 19h30
9 PlataformalEAMS a(Link para a reunidb TEAMS).
PAUTA:
1 Devolutiva da 2 pesquisa com docentes sobre aulas presenciais & me
digitais (ensino remoto)
i Orientacdes para o fechamentold®semestre 2020
1 Orientagfes para o inicio e desenvolviment@ deemestre 2020
Planejese para poder participar conosco desse momento.

Contamos com sua presenca!
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RELATORIO DAS ATIVIDADES| 2.° SEMESTRE/2020

O UNISAGRADO, em razdo das acOes de isolamento social decorrentes da
Pandemia de COVIE19 e adocdo do ensino remoto emergen@RE) realizado por
meios digitais, emitiu o seguinte comunicado no final do més de julho det20ftho
do 1° semestre, em preparacao para a continuidade do ano letivo:

29/07/2020

NOVAS MEDIDAS PARA O 2.° SEMESTRE 2020

COMUNICADO OFICIAL

CORONAVIRUS

COVID-19

Prezada comunidade diNISAGRADO,

Comunicamos as novas medidaeventivas adotadas para o inicio d8 2
semestre, tendo em vista o enfrentamento da pandemia provocadaOMd[a-19 e
considerando as determinagfes das autoridades governamentais de saude e educacao do
Brasil:

1. As aulas da GRADUACAO continuam de manegmota a partir de 10/08
2. As aulas da POSRADUACAO continuam de maneira remota a partir de 14/08
3. As aulas da UNIVERSIDADE ABERTA A TERCEIRA IDADE (UATI)

continuam suspensas por tempo indeterminado
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4. O UNISAGRADO esta preparado para o retorno presenaatiia 08/09, em
respeito as diretrizes estabelecidas pelo Governo do Estado. Nesta oportunidade
sera priorizada a oferta das disciplinas praticas do primeiro semestre. Assim, todas
as disciplinas que ficaram com alguma carga horaria pendente serédo repostas
Estamos fazendo de tudo para que possamos voltar a normalidade atendendo as
condicdes de seguranca a saude de todos e cumprindo o que reger as autoridades
governamentais. *O encerramento das disciplinas.tleemestre coraontetdo
préaticos e estagiostéscondicionado a liberacdo das atividades presenciais

5. Publicamos o novo calendario académico do segundo semestre

6. O UNISAGRADO continua disponibilizando, para professores, funcionarios e
estudantes, acesso ao Office 365 com a plataforma MicSAMS. Todas as
demandas sobre a plataforma devem ser encaminhadas parmad e
suporte.office36&unisagrado.edu.lsom os dados pesas (ID, nome completo
e cursd no caso de estudantgs)

7. Os Trabalhos de Conclusdo de Curso continuam sendo apresentados
remotamente

8. Estudantes sem acesso a internet e/ou computador, pedimos que entre em contato
com a Central de Atendimento, enviando urmmadl, que buscaremos uma

solucdoatendimento@unisagrado.eduy.br

9. A Biblioteca continuara fechada ao publico, porém disponibiliza os servigos de
Empréstimos por meio de solicitagdo vimail, orientac@s para TCC, Pesquisas
Bibliograficas, Sites abertos para pesquisas-lBodks de acessos abertos,
Treinamentos ofine e outros servicos. Acesse 0 sSite para saber mais:

https://unisagrado.edu.br/bibleca2;

10.0s Projetos de Extensdo estdo encerrados e a retomada serd informada
posteriormente
ATENDIMENTO REMOTO: Ressaltamos que o atendimento presencial esta
suspenso temporariamente. Os atendimentos dos setores administrativos/académicos
estdo sendo raahdos de forma remota adequais#oao contexto atual e seguindo as

orientacdes e comunicados do setor de RH.


mailto:atendimento@unisagrado.edu.br;
https://unisagrado.edu.br/biblioteca-2
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CALENDARIO ACADEMICO
https://unisagrado.edu.br/estudarges

professores/agenda?utm source=Lahar&utm medium=email&ampaign= 202007
29 102739 Comunicado Oficial 290720

29/07/2020

NOTA OFICIAL NA INTEGRA
https://unisagrado.edu.br/custom/2008/uploads/coronavirus/docs/icamha A9

07.pdf?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200729 102739 _
Comunicado_Oficial 290720

PAGINA DE CONTENCAO DA COVID
https://unisagrado.edu.br/estudamgsofessores/COVID

19?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200729 102739 Co
municado_Oficial_290720

E preciso registrar uma importante ac@oWNISAGRADO paraa organiza¢&o
das disciplinas previstas para.t &mestre de 2020.

Conforme registrado riRelatoriode Ensino Remoto Emergenaill 1.° semestre,
os coordenadores de curso realizaram uma criteriosa analise do horario/disciplinas para o
2.° semestrele 20 para substituir o maior nimero possivel de disciplinas praticas por
disciplinas tedricas. Dessa forma, foi possivel cumprir a programacéo das aulas por meios
remotos, utilizando a plataforrf& AMS.

Apo6s o encerramento do® semestrele 2020 houve umperiodo de 10 dias de
recesso para alunos e professores, sendo reiniciadas as aulas no dia 10/08/2020.

No reinicio das aulas, para dar apoio pedagogiemacional aos docentes, 0
Nucleo de Apoio Psicopedagogico da IES organizou, em parceria com a Cdordena
Pedagogica, um encontro com professoreB ISAGRADO para orientacdes e troca
de ideiase partilha de vivéncias e experiéncias no ensino remoto. Esse momento obteve

uma participacao significativa dos docentes e ocorreu por meio da PlataleAvsS,


https://unisagrado.edu.br/estudantes-e-professores/agenda?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200729_102739_Comunicado_Oficial_290720
https://unisagrado.edu.br/estudantes-e-professores/agenda?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200729_102739_Comunicado_Oficial_290720
https://unisagrado.edu.br/estudantes-e-professores/agenda?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200729_102739_Comunicado_Oficial_290720
https://unisagrado.edu.br/custom/2008/uploads/coronavirus/docs/comunicado-29-07.pdf?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200729_102739_Comunicado_Oficial_290720
https://unisagrado.edu.br/custom/2008/uploads/coronavirus/docs/comunicado-29-07.pdf?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200729_102739_Comunicado_Oficial_290720
https://unisagrado.edu.br/custom/2008/uploads/coronavirus/docs/comunicado-29-07.pdf?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200729_102739_Comunicado_Oficial_290720
https://unisagrado.edu.br/estudantes-e-professores/COVID-19?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200729_102739_Comunicado_Oficial_290720
https://unisagrado.edu.br/estudantes-e-professores/COVID-19?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200729_102739_Comunicado_Oficial_290720
https://unisagrado.edu.br/estudantes-e-professores/COVID-19?utm_source=Lahar&utm_medium=email&utm_campaign=_20200729_102739_Comunicado_Oficial_290720
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a mesma utilizada para as aulas e reunides. Por meio de partilhas de experiéncias exitosas
foi possivel explorar aprendizados e novas habilidades dos docentes, além de ser também
um momento em que as professoras responsaveis pelo NAP, da Psicologia, puderam

trabalhar as questdes emocionais. Segue o comurioagde enviado aos docentes.

17/08/2020

Comunicado da Coordenadoria Pedagdgica

ENCONTRO DO NAP COM DOCENTES DO UNISAGRADO

),
Live

CAFE COM IDEIAS:
Encontro do NAP
com docentes do UNISAGRADO

Prezado(a) docente,

Nesta quinta-feira (20) teremos uma Live do Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico - NAP. com o tema “Café com ideias: encontro do
NAP com docentes do UNISAGRADO”. A transmissé&o sera das 17h
as 18h30 através da plataforma Teams e a sua presenca é muito
importantel

O bate-papo abordara experiéncias exitosas, angustias/frustacoes
do ensino remoto e possibilidades.

CLIQUE AQUI E PARTICIPE

UNISAGRADO

Cnuno Superior de Cxcoldncia
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O Ndcleo de Apoio Psicopedagdgico continuou realizando, ao longo do semestre,
outras acdediyes) de atendimento a docentes e discentes com a finalizada ajeodtar
emocional e psicoldgico aos interessados.

Ainda no inicio do 2 semestre, foi realizada outra grande acdo da IES para
atendimento a Portaria MEG.° 544, de 16de junho de2020, quedispbe sobre a
substituicdo das aulas presenciais por aulas ensrdgjais, enquanto durar a situagéo
de pandemia do novo coronavirdlBOVID-19, e revoga as Portarias MEC 343, de 17
de marco de 2020,°345, de 19 de marco de 2020.2473, de 12 de maio de 2020. Foi
preparada a documentacdo comprobatéria por meio de planilhas dos cursos com 0s
respectivos planos de ensino das disciplinas que tiveram conteudos praticos adaptados
para o ensino remoto emergencial. Toda essa documentad@ao possivel apés o
trabalho dos coordenadores de curso, juntamente com os NDESs, para analise e adequacdes
dos Planos de Ensino de cada componente curricular que foram adaptados ao ensino
remoto emergencial.

Como o prazo para esse envio estipulado pat@iPa MECn.°544 era de 15 dias
apos o inicio das aulas, toda a documentacéo foi encaminhada ao MEC no dia 25/08/2020,
constando os seguintes documentos:

1 Planilhas com identificacdo dos cursos e disciplinas que foram ofertad&s no 2
semestre de 2020 d@ma remota;
1 Planos de Ensino com adequacgfes para pratica remota (planos enviados);

Atas de NDE dos cursos com o registro das adequacdes para 0 ensino remoto

emergencial.

No inicio do 2° semestrele 2020a Coordenadoria Pedagdgica preparou mais um
momerto de formagao docente para conhecimento de diferentes ferramentas de avaliagao.
O objetivo principal foi capacitar os docentes para avaliar os estudantes por meio de
diferentes estratégias para avaliagcdo do aprendizagem por meio de ferramentas digitais.
Essas oficinas foram realizadas na PlatafoflBAMS, em quatro diferentes momentos,

e contou com média de 50 a 60 professores em cada horario ofertado.

21/08/2020

Comunicado da Coordenadoria Pedagogica
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CAPACITACAO DOCENTE - OFICINAS PEDAGOGICAS

—"‘L‘;— - =
COMUNICADOS DA |g

| COORDENADORIA
| PEDAGOGICA

»

Caro(a)docente daJNISAGRADO

A Coordenadoria Pedagdgica organizou oficinas pedagogicas para oferecer
capacitacdo em diferentes estratégias para avaliacdo da aprendizagem durante o
desenvolvimento de aulas por meios digitais. A fim de auxiliar a pratica pedagogic
diversificar as formas de avaliagdo, organizamos, neste primeiro momento, duas oficinas,
que serdo ofertadas em dois momentos distintos, descritos abaixo: OFICINAS
PEDAGOGICASI QUESTIONARIO E OUTRAS FERRAMENTAS DIGITAIS PARA
AVALIACAO DA APRENDIZAGEM EM MEIOS DIGITAIS

Oficina 1- Configuracdes e funcionalidades da ferramenta Questionario (Moodle)

1.°horario- dia 25/08' das 17h as 18h30Prof. Renan Caldeira Menechelli

Oficina 2 Configurac@es e funcionalidades da ferramenta Questionario (Moodle)

2.°horario- dia 28/08/ das 10h30 as 12hProf. Renan Caldeira Menechelli

Oficina 371 Diferentes ferramentas para avaliacdo da aprendizagem em meios
digitais

1.°horério- dia 01/09i das 10h30 as 12hProf2Ketilin Mayra Pedro

Oficina 41 Diferentes ferramentas para avaliacdo da aprendizagem em meios
digitais

2.°horario- dia 04/097 das 17h as 18h30Prof.2Ketilin Mayra Pedro

As oficinas seréo realizadas pela Platafof@\MS e todos os inscritos serao
adicionados na Equipe para participagdo. A carga horéaria de cada oficina é de 1h30; sera
emitido certificado. A inscricdo deve ser realizada por meio do link abaixo com
antecedéaia.

INSCREVA-SE Contamos com sua participagéo!
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BOLSAS

O Setor de Bolsas administra o Programa Universidade para TGRROUNI e
as bolsas internas da IES. E o responsavel pela analise de documentacdes dos estudantes,
bem como, efetivacdo de cadastremissdo de relatérios, manutenc¢do, renovacao,
atualizacdo e encerramento das bolsas, prestando informacgdes e orientando todos os

alunos.
Tipos de Bolsas

1 PROUNI: Programa Universidade para Todos, instituido pela Lei n.° 11.096,
destinado a concessao dedas de estudos integrais (100%) e parciais (50%) para
estudantes de cursos de graduacao. As Bolsas serdo concedidas mediante andlise
socioecondmica e critérios estabelecidos pelo Ministério da Educacéao.

Quantidade bolsas ofertadas no ano de 2828bolsistas, sendo 819 com bolsa
100% e 106 com bolsa 50%.

1 PECGG: O Programa de Estudante Convénio de Graduacdo foi criado
oficialmente em 1965. Oferece aos estudantes de paises em desenvolvimento com
0s quais o Brasil mantém acordo educacional, culturalentificotecnoldgico a
oportunidade de realizar seus estudos de graduacdo em Instituicbes de Ensino
Superior brasileiras. O PEG é administrado pelo Ministério das Relac¢des
Exteriores, por meio da Divisdo de Temas Educacionais, e pelo Ministério da
Educacdo, em parceria com Instituicdes de Ensino Superior em todo o pais. D4
prioridade aos paises do continente africano que apresentem candidatos no ambito
de programas nacionais de desenvolvimento socioeconémico, acordados entre o
Brasil e os paises inegsados, por via diplomatica.

Quantidade de bolsas ofertadas no ano de:20@0n) bolsista

 ARARIBA: Designada para estudantes da Reserva Indigena de Arariba,
localizada no municipio de AV&P e composta pelas aldeias Teregua,
Nimuendaju, Ekerua e Kopety. A concessédo realizz mediante analise de

caréncia econ6mica comprovada, exceléncia no desempenho das atividades
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académicas e critérios estabelecidos pela Instituicdo, podendo ser alterados em
razéo de acordo com a FUNAI, Caciques e Lideranga dasaAld

Quantidade de bolsas ofertadas no ano de: 2@X@oze)bolsistas

1 Projeto Futuro MelhorConcessao de bolsa de estudo integral ao adolescente
acolhido, ou ao jovem egresso do servico de acolhimento, ao longo de todo o
curso, quando ele faprovado no processo seletivo da instituicdo e preencher as
condicionalidades estabelecidas para obtencao da gratuidade do ensino superior.

Quantidade de bolsistas em 202@um) bolsista

1 Bolsas Funcionaig)s professores, funcionarios e seus dependttedireito a
bolsas de estudo em cursos giaduacdo eos-graduacdo. E uma forma de
incentivo para que possam realizar o sonho de se profissionalizar e especializar,
estando sempre atentos as necessidades do mercado de trabalho.
Quantidade de bolsas ofedas no ano de 20260 (sessentdolsistas.

Apenas a titulo de informacéo, a partir do ano de 2019 os estudantes bolsistas dos
Projetos Arariba e do Futuro Melhor passaram a ser enquadrados no perfil de bolsa social
regido pela Lei n.° 12.101, de 27 m@/embro de 2009.

Comparativamenie® total de bolsas internas oferecidas pelo UNISAGRADO foi:
2016 1.453bolsas;

2017 1.145bolsas;

2018 973bolsas;

2019 1.004 bolsas;

2020 1.005 bolsas.

Total acumuladonavigéncia do PDI 201:202Q 5.580bolsas.

Conforme exposto, o Setor de Concesséao de Bolsas do UNISAGRADO vem, em

=4 =4 A 4 A

constante evolugcao, concretizando o objetivo principal de analisar e conceder bolsas aos
estudantes. Com adventolandemia ¢ COVID-19 no ano de 2020, o setor precisou se
adapar ao "novo normal” e implementar a opcao de envio de documentacao digital,
informatizar seus processos de andlise de documentos e a substituicdo do contato

presencial pelo chne.
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3.4EIXO 47 POLITICAS DE GESTAO
3.4.1Dimensao 5:Politicas de Pessoal

O desenvolvimento atual do processo de gestdo de pessbdlSIBGRADO
tem como metas aprimorar e implementar acdes que consolidam a postura do setor de
Recursos Humanos no que diz respeito a sua atuacdo como agente ativo de transformacéao
individual e saial.

Esse modelo de gestdo vem se fortalecendo a cada ano e com a evolugdo dos
processos e tecnologias reforgou a busca por novas formas de administracéo, visando
melhorar o desempenho, alcancar resultados e atingir a missao institucional.

Desta forma, tgproposta de trabalho tem favorecido o desenvolvimento das acdes
e 0 comprometimento da equipe, repercutindo nos resultados alcangados em 2020, como
demonstra os dados que em seguida seréo apresentados.

DESENVOLVIMENTO DAS ACOES
Recrutamento eSelecao

O processo de recrutamento e selecdo levou em consideragdo o atendimento aos
requisitos formais de cada funcdo. Cada atividade, portanto, antevé um conjunto de
competéncias necessarias, pessoais ou técnicas para determinar o perfil da vaga. Os
critérios de selecdo sdo definidos em uma politica formal, ou seja, cada cargo traz em si
0 conjunto de requisitos que serdo avaliados nos processos de escolha de profissionais
para novas admissdes ou promocoes.

S&o estas competéncias, tanto técnicas cowngportamentais dodocentes e
técnicosadministrativos, as condicfes essenciais para a competitividade e destaque da
instituicdo em seu segmento.

De acordo com os dados constatadaresentada a TabémBo quadro de 2020

referente a respectiva area:
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Tabela 51 Quadro de SelecdcAno: 2020

QUADRO DE SELECAO
'NF%FE“QQIQSOES JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | L | AGo | sET | ouT | NOvV | DEZ | TOTAL
Banco de Dados 580 | 339 | 307 | 39 60 | 278 | 152 | 105 | 147 | 162 | 174 | 223 | 2575
Curriculos
Abertura de Vagas 14 6 7 0 8 0 1 1 0 0 1 1 34
Vagas Estagiarios
CIEE/ Super Estagios E 2 4 0 0 0 6 0 0 2 0 0 17
IREEUIEITEE 56 | 28 | 36 0 22 o | 10| 10 0 0 10 | 10 182
Candidatos
Candidatos
Emistados 42 | 18 21 0 9 0 3 3 0 0 3 3 102

Fonte:Recursos HumanddJNISAGRADO.

No site doUNISAGRADO, per maneceu 0 acesso dos
Trabalhe Conosco, com o objetivo de ampliar o banco de dados interno, através do
recebimento de curriculos, ondeingeressadoiveram a oportunidade de enviar suas
informacfes através desse acesscusive, informando a area de interess@céncia
e/outécniceadministrativo). Desta forma, proporcionou maior agilidade no processo de
recrutamento, aumentando o ndimero de curriculos e com mais opc¢des nas areas de
formacéo.

Podeseverificar ra Tabda 16 que houve expansdo no corpo docente em 2020,
tendo em vista a formacdo de novas turmas e novos cursos ofertados, respeitando a
proporcdo média de 30 alunos/professor. Em consequéncia, observamos também a

expansao de funcionarios, decorrente da demdadrabalhos nos setores.

Tabela 16 Evolugcédo do Recrutamento e Seletdmo: 202Q

RECRUTAMENTOe SELECAO
ANO . Funcionérios Docentes
Reposic¢ao Expansao Reposic¢ao Expanséo
2020 15 6 6 5

Fonte: Recursos Humanb8NISAGRADO.

Além disso, foram utilizados recursos de captacdo como: divulgacdo das vagas
em anuncios publicados emternet (sites de empregos), redes sociais da IES, contato
com outras instituigcdes, escolas técnicas e conselhos redibalaeda 17)

E destacdo, tanbém, a constante inclusdo de pessoas com defici@eB)nos
diversos setoreda IES Os recrutamentos foram mantidos através de convénios com

entidades especializadas como a APAE, Centrinho e SORRI, estde entidades
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auxiliaram na divulgacéo de vagapréselecao dos candidatos, contando com avaliagcbes

de psicologos especializados e assistentes sociais das entidades mencionadas.

Tabelal71 Divulgacdo de Vagais 202Q

ANUNCIOS DE RECRUTAMENTO 2020
S Upeior Eecine |  Sitesde | Redes Sociais | g iSURERER
L Empregos UNISAGRADO A
Técnicas com Deficiéncias
8 5 27 1

Fonte: Recursos Humanb8NISAGRADO.

Desta forma, considerando a porcentagem de 5% (cinco por cento) do total de
namero de docentes e técniamhministrativos da IES para enquadramento na Lei de
Cotas, seu quadro funcional em 2020 finalizou com 20 pessoas com deficiéncias variadas,

conformeTabelal8.

Tabelal8i Pessoas com Deficiéndi202Q

PESSOAS COM DEFICIENCIA UNISAGRADO - 2020
Setor Tipo de Deficiéncias Quantidade

Audiovisual Mental 1
Biblioteca Auditiva 1
Area de Ciéncias Exatas e Aplicadas Auditiva/Fisica 4
Area deCiéncias Humanas e Sociais Fisica 2
Clinica de Odontologia Auditiva/Fisica/Mental 6
Comunicacao Visual 1
Nucleo de Produgédo Multimidia Auditiva 1
Limpeza Visual/ Auditiva 3
Tecnologia da Informacéao Auditiva 1
TOTAL: 20

Fonte: Recursos Humanb8NISAGRADO.

Corpo Docente

O corpo docente é formado por professores qualificados com as titulacbes de pds
doutorado, doutorado, mestrado e especializacao, sendo 56% do quadro docente doutores,

conformea Tabelal9.
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Tabelal9i Titulacdo dos Professoreég202Q
TITULACAO PROFESSORES

CLASSIFICACAO QUANTIDADE PERCENTUAL DE DOCENTES
POSDOUTORADO 8 4,5%
DOUTORADO 92 51,4%
MESTRADO 72 40,2%
ESPECIALIZACAO 7 3,9%
TOTAL 179 100%

Fonte: Recursos HumanbsINISAGRADO.

Em relac&o ao regime de trabalho, 44 professores se dedicam em tempo integral e

110 em parcial, ultrapassando o percentual minimo exigido de 20% de docentes integrais,

atendendo a Legislacéo, conforapresentado naabela20.

Tabela20i Regime Professorés202Q
REGIME PROFESSORES
CLASSIFICACAO QUANTIDADE PERCENTUAL DE DOCENTES

HORISTA 25 14%
INTEGRAL 43 24%
PARCIAL 111 62%

TOTAL 179 100%

Fonte: Recursos HumanbeINISAGRADO.

Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técniceadministrativo € composto por 161 funcionarios qualificados para
oferecer apoio necessario as atividades de gestdo, manutenc&amgas do
UNISAGRADO e suporte as fungdes de ensino, pesquisa e extensdo, conforase pode

observar através darmacao e tempo de experiéncaTabelas 21

Tabela21i Formacdo Corpo Técnieddministrativoi 202Q
ESCOLARIDADE - FUNCIONARIOS
X PERCENTUAL DE
CLASSIFICACAO QUANTIDADE EUNCIONARIOS
DOUTORADO 6 4%
MESTRADO 2 1%
ESPECIALIZACAO 22 14%
GRADUACAO 38 24%
ENSINO MEDIO 60 37%
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ENSINO FUNDAMENTAL 33 20%
TOTAL 161 100%
Fonte:Recursos HumanddUNISAGRADO.

O setorde Recursos Humandgu continuidades avaliagbes delesempenho no
periodo de experiéncia, realizando o controle mensal de todos os funcionarios admitidos,
permanecendo os fatores de avaliacdo mensuadderme a escalde desempenho

mostrada a Tabela 22

Tabela22i Niveis de Desempenhio202Q

x FATOR DE
PONTUACAO AVALIACAO CONCEITO
- O funcionario ndo alcanca o padrao descrito, ne
1 Insuficiente : :
demonstra interesse ou capacidade para aldang
O funcionario ndo alcanca o padrdo descrito,
2 Regular apresenta interesse no desenvolvimento das
atribuicoes.
O funcionario atende parcialmente ao padrao (
3 Bom )
desempenho descrito.
4 Otimo O funcionario enquadsse no padrao descrito.

Fonte: Recursos HumanbeINISAGRADO.

Através deste formulario, foram avaliados 21 funcionarios em 2824jo
analisadas competéncias e habilidades como: pontualidade, conhecimento técnico,
qualidade do trabalho, produtividade, planejamento e organizagdo, criatividade,
iniciativa, cooperacdo, trabalho em equipe, relacionamento com superior e
relacionamentonterpessoal.

Além da Avaliacdo de Desempenho aplicada no periodo de experiéncia, foi
elaborada pelo Recursos Humanos a Avaliagcdo de Desempenho por Competéncia, um
instrumento para avaliar de forma sistematica o desempenho do colaborador, comparando
as taréas que executa com as metas e resultados pretendidos. Teve como objetivo avaliar
o0 desempenho profissional dos colaboradord$Ni®AGRADO no intuito de promover
o desenvolvimento pessoal, profissional e institucional, identificar potencialidades e
pontos de melhoria, levantar indicadores para embasar acbes de capacitacdo e

desenvolvimento dos colaboradores.
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Dando sequéncia a esta jornada rumo ao desenvolvimento profissional das
equipes, o Recursos Humanos criou um manual de avaliacdo de desempenho com
objetivo de informar os Gestores sobre os procedimentos, métodos, instrumentos e a
importancia desta HONISAGRADO, estimulando ainda a reflexédo acerca dos beneficios
da correta aplicagdo dessa ferramenta, que deve ser voltada ao desenvolvimento dos
colaboradres, cujo resultado impacta na qualidade das fungbes desempenhadas na
Instituicao.

Desta forma, foram realizadas reuniées com os gestores com o objetivo de orienta
los sobre as etapas a serem seguidas, esclarecimentos de duvidas e acolhimento de
sugestbesle melhorias em todo o processo, estimulando um trabalho cada vez melhor
por parte de seus integrantes.

A avaliacdo deve ser entendida como uma oportunidade de dialogo entre as partes
envolvidas para identificar, por meio de feedback, os méritos e @dglfrdgs a serem
trabalhadas, os quais sdo fundamentais para definir as acdes de melhorias referentes ao
desempenho individual e das equipes. Esse processo de diadlogo contribui para o
desenvolvimento de novas competéncias e possibilita o reconhecimemtotrde
habilidades.

A aplicacdo da Avaliacdo de Desempenho por Competéncia foi realizada pelo
superior hierarquico imediato, de acordo com Organograma Institucional, na seguinte
conformidadgTabela 23)

Tabela23i Avaliacdo de Desempeniicd202Q

PRO COORDENADORES| GESTORES
REER REITORES DIRE TOR=8 DE CURSO DE SETOR
AVALIARA | AVALIARAO | AVALIARAO AVALIARAO AVALIARAO
Pr6-Reitores Diretores Coordenadore; Docentes Equipe
de Curso
Gegtores dos Gestores
Orgéos liderados de Liderados - .
2 ) . Técnicos Auxiliares dg
Auxiliares, acordo com o imediato .
. Laboratorio.
Suplementarey Organograma| (secretaria).
e de Apoio. Intitucional.

Fonte: Recursos Humanb8INISAGRADO.
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Assim, optouse pela avaliagdo no modelo 90 graus, em que o lider péde avaliar
seus prépriosolaboradores de forma sistemética, onde comparou as tarefas executadas
com as metas e resultados pretendidos. Foi executada através de critérios de desempenho
(indicadores) e ligados aos valores e objetivos da Instituicdo. Cada indicador recebeu uma
pontiacéo, colocada em uma escala de 1 a 10, sendo possivel compreender se 0s
colaboradores estao realmente alinhados com o que se espera deles.

O sucesso da implantacdo do programa de Avaliacdo de Desempenho por
Competéncia daJNISAGRADO teve o comprometimente envolvimento de todo o
quadro de colaboradores, sejam eles avaliadores ou avakadabela 24 apresenta o
extrato da avaliacdo de desempenho por competéncia no ano de 2020.

Tabela24i Avaliacdo de Desempenho por Competéinc@2Q

CARGOS CARGOS
SISSIOIRES ADMINISTRATIVOS OPERACIONAIS
CAPACIDADE DE PREPARO E PREPARO E
GESTAO QUALIFICACAO QUALIFICACAO
Capacidade de mobilizagdg Geracéo de conhecimento; Conhecimento
Delegacéo / Feedback Organizacao; Capacidade técnica;
Monitoramento; Conhecimento Técnico; Organizacéo;
Visao Estratégica; Comunicacao; Qualidade e produtividade
Desenvolvimento da Equipe Autodesenvolvimento; Comunicagao.
Administragéo de Conflitos. Capacidade técnica.
x CAPACIDADE DE PREPARO E
QEHIAAGAO TRABALHO EM EQUIPE CONHECIMENTO
Capacidade de orientacdo Interacéo; Interacgéo;
Planejamento; Motivacao; Motivacao;
Comunicacao; Cooperacao. Cooperacéo.
Capacidade de
Convencimento;
Geracgdo de Conhecimento
Autodesenvolvimento.
CAPACIDADE DE COMPROMISSO COM
TRABALHO EM EQUIPE RESULTADOS SOAARCIUISUIL SN
Interacgéo; Orlenta(;zéof' para Ff|C|enC|a § Orientacdo para resultadg
icacia;
Interlocucéo; Foco em objetivos e metas Busca de Orientacéo;
Cooperacéao; Capacidade analitica; Foco em superacéo;
Motivacao. Busca de orientacéo; Disciplina;
Foco em superagéo. Segurancga no Trabalho.
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(Gl FROW E10) COH VISAO INTITUCIONAL VISAO INTITUCIONAL

RESULTADOS
Orientacao para Eficiéncia ¢ N : J
Eficacia; Interesse pela Instituicdo; | Compromisso com valorey
Foco em objetivos e metas| Compromisso com valores; Normas.
Capacidade analitica; Articulacao;
Busca de Orientacgéo; Normas.
Foco em Superacéao.
~ CARACTERISTICAS CARACTERISTICAS
Yo NS ITEOINAL COMPORTAMENTAIS COMPORTAMENTAIS
Interesse pela Instituicéo; Equilibrio; Equilibrio;
. | . . Relacionamento
Compromisso com valores; Relacionamento interpessog . .
interpessoal,
Articulacao; Iniciativa; Iniciativa;
Normas. Adaptabilidade; Adaptabilidade;
Inovacéo; Inovacéao;
Discricéo; Discricao;
Disciplina; CapacidadeNde
’ concentragao.

Capacidade de concentracd

CARACTERISTICAS
COMPORTAMENTAIS

Equilibrio;
Relacionamento interpessoz
Iniciativa;
Inovacao;
Discricao.

Fonte: Recursos Humanb8NISAGRADO.

Estagiarios

Com o objetivo de incentivar o desenvolvimento de atividades relacionadas as
respectivas areas de formacao do aluno, o setor de Rtdaouidade no seu Programa
de Estagio, possibilitando a cada ano maior qualificacdo dos mesmos e oferecendo
oportunidades de aprendizado e crescimento profissional. Por meio de experiéncias
praticas, os estagiarios tiveram a oportunidade de adquiriruamvigéncia como
estudante, além da formacdo académica, conteldos préaticos agregados as habilidades e
competéncias a serem aplicados no seu dia a dia e em sua carreira.
Diante desse contexto, ONISAGRADO manteve seu vinculo com o Centro de

Integracdo Emmsa EscoléCIEE) e, em 2020, consolidou parceria com a agéncia Super



160

\
@ UNISAGRADO

Estagios, onde ambos vem proporcionando um canal eficiente na busca de estudantes
qualificados e diversidade nas areas de atuacgao.

Dando continuidade neste segmento, o setor de RH pessesom o0 campo de
estagios curriculares para os alunos de psicologia, o qual teve como objetivo desenvolver
suas competéncias e habilidades necesséarias a correlacaepn&tice coerentes ao
exercicio profissional. Diante dessa prética, em 2020, deévgitniacdo de pandemia, o
setor ofereceu campo de estagio no modo remoto, onde os alunos tiveram a oportunidade
de elaborar projetos na aremprrelata a disciplina Psicologia Organizacional e do
Trabalho.

Através & Tabela 2podesedemonstrar a quantde de estagiarios participantes

do Programa de Estagio Nao Curricular:

Tabela251 Programa de Estagio Nao Curriclila202Q

PROGRAMA DE ESTAGIO NAO CURRICULAR UNISAGRADO
SETOR CURSO QUANTIDADE
Comunicacao Jornalismo/Publicidade e Propagan 6
Area de Ciéncias Humanas € R s 1
Sociais

Biblioteca Engenharia de Producéo 1

Clinica de Nutricéo Nutricdo 1

Clinica de Odontologia Enfermagem 2

Clinica de Psicologia Psicologia 1

Concesséo dBolsas Administragao 1

Coordenadoria de EaD Ciéncias da Computagao/Jornalism 1

Laborat6rio de Biologia Ciéncias Biologicas 1

Prefeitura do Campus Técnico em Quimica 1

. ~ Administracdo de Redes/Ciéncias (

Tecnologia da Informacéo Computacio 2
puta¢

Pro-Reitoria de Extenséo e Administracdo/Engenharia de 5
Pastoral Universitaria Producéo

UATI Pedagogia 1

TOTAL 21

Fonte: Recursos HumanbBNISAGRADO.
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Programa Jovem Aprendiz

Tendo em vista contribuir para a formacéo de jovens e com o objetivo de preparar
e inserir adolescentes no mercado do trabalRdNISAGRADO deu continuidade no
Programa JoverAprendiz.

Inserir os jovens no mundo do trabalho, combater a evasdo escaiabalbo
infantil s&o apenas alguns beneficios da Lei da Aprendizagem. E por esses e outros fatores
que ela ndo pode ser encarada apenas como uma obrigacdo por parte da Instituicdo.
Partimos do pressuposto que ndo basta somente uma lei ser cumprideneasian como
um instrumento capaz de transformar a realidade de muitos jovens, impactando de forma
positiva ha sociedade.

Desta forma, a IES manteve o convénio com a empresa CIEE, através do
APrograma Aprendiz Legal 0 e t aor@o®anciof i r mou
Intermunicipal de Promocao SociéCIPS. Tratase de projetos voltados para a
preparacdo de jovens no mundo do trabalho, que se apoia na Lei da Aprendiegagem
n.2©10.097/2000.

Seguea Tabela 2@ referenteas vagas destinadassgavens aprendizes, relativas
ao ano de 2020

Tabela261 Programa Jovem Aprendiz202Q

VAGAS - PROGRAMA JOVEM APRENDIZ
UANTIDADE DE C.H. TOTAL
SSUCIR ° VAGAS (4 HORAS)
Biblioteca 2 4
Clinica de Estética 1 4
Pr6- Reitoria de P(_’}Qraduagéo e 1 4
Pesquisa
Transporte 1 4
Arquivo Central 4 4
TOTAL 9 20

Fonte: Recursos Humanb8NISAGRADO.

Assim, como podemos observar, a IES vem incentivando a formacao de jovens
profissionais, dando oportunidades para que possam desenvolver 0 senso critico, tomar

decis@es e intervir de forma positiva na sociedade. Acreditamos que é responsabilidade
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compartihada do estado, das organizacdes, da sociedade e dos proprios jovens, com 0
intuito de fortalecer a sua autoestima e proporcionar condi¢cado de cidadédos por meio do

trabalho.
CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO
Corpo Docente

Na busca constante da capacitacéperfeicoamento de seu corpo docente, a
Instituicdo deu continuidade e aprimorou a participacado dos docentes em treinamentos e
capacitacoes disponiveis dentro e fordJ BISAGRADO, que integram as atividades de
ensino com a pesquisa e extensdo. Compdem alidades como formacéo
complementar, formacdo metodolégica da préatica docente, educacdo continuada,
intercambio cultural ou cientifico, participagdo em eventos nacionais e internacionais,
incentivo as producdes cientificas e técnicas, cultural ou artistioaides pedagogicas
e a realizacdo anual da Semana de Estudos do Corpo Do&H@OD. Também foram
realizados eventos compartilhados com éareas afins voltados para a capacitacdo em
processos de gestao.

Na Tabela 27 podese observar os numeros sign#iivos de participantes do

corpo docente nas capacitacées ofertadas p&la |

Tabela271 Capacitacdo do Corpo Doceiit@02Q
CAPACITACOES CORPO DOCENTE

SEMANA DO CORPO EVENTOS LOCAIS, NACIONAIS E| EDUCACAO
DOCENTE (SECOD) INTERNACIONAIS FORMAL

177 689 2
Fonte: Recursos Humanos / UNISAGRADO.

Destacamos neste ano a realizacdo d&S&snana do Corpo DoceriteSECOD
(Figura ), que € a preparacdo dos professores para o ano letivo com reunides
particulares de cada curso, apresentacdo do planejamento do ano, oficinas e outras

atividades. Ocorreu no periodo de 16 a 31 de jadei2020e teve como objetivos:
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1 Promover reflexdo sob a Pratica Docente, favorecendo a discussao das acgdes
pedagdgicas e do planejamento propondo a inovagéo e aperfeicoamento do
processo de ensiraprendizagem
Planejar as atividades de ensino, pesquisa, extensdo para o ano letivo de 2020.
As atividades foam voltadas para o fortalecimento da missao e identidade do
UNISAGRADO, em meio as questdes que envolvem o Ensino Superior rumo a
modernidade. Além disso, trouxe uma proposta de trabalho para ser desenvolvida
dentro e fora das salas de aula, tratandotodaste como protagonista do
conhecimento e do processo de aprendizagem

1T Apresentou como tema: MAnNAtua-«o0 docente e
propds alguns momentos distintos, tais como: reflex&o espiritual, capacitacéo
continua por meio de oficinas-tine e presenciais, workshop, partilhas,
reunides de planejamento, planejamento coletivo e individual de propostas de

ensino, pesquisa e extensao para 2020.

Figura25i Cartaz divulgagdo SECOD202Q

SECCH

Semana de
Estudos do
Corpo Docente
do UNISAGRADO

Fonte:UNISAGRADO.
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Foram ofertadas quatroficinas e dois workshop, focados em questbes bem
especificas de cada area do saber, nas modalidades presenciais e semipresenciais, nos

periodos vespertinos e noturnos, conforme relatados abaixo.
Oficinas presenciais

Formacao inicial de tutores para EaD
Palestrante: Prof. Rosilene Rocha Bombini
Ementa: Fungbes e atribuigbes do tutor do EaD e o desenvolvimento de novas

competéncias para ensinar, desafios da pratica em ambientes virtuais.

Recursos tecnolégicos para a sala de aula: Linha do Tempo, Hissltikaroot e

Padlet

Palestrante: PréfDr. .2Ketilin Mayra Pedro

Ementa: Uso de recursos tecnoldgicos no preparo e desenvolvimento das aulas:

Linha do Tempo, Flashcards, Kahoot e Padlet.
Workshop

Estratégias Pedagdgicas para o Aprendizado Ativo effsaihio
Palestrante: Thuinie Daresautora do livro "A sala de aula inovadora”
Ementa: A relacdo entre metodologia de aprendizagem ativa e os resultados de

aprendizagem.

Estratégias Pedagdgicas para o Aprendizado Ativo e Significativo
Palestrante: Thuia Daros- autora do livro "A sala de aula inovadora”
Ementa: A relacdo entre metodologia de aprendizagem ativa e os resultados de

aprendizagem.
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Of i ci nlaisri &aahdo Professor:

Ensino Hibrido: caminhos e possibilidades
EmentaFundamentacatorica e possibilidades metodolégicas na perspectiva do

ensino hibrido, a sala de aula invertida e o papel do professor tutor.

Como mobilizar o aluno para o aprender?
Ementa: O aluno e lugar de seu protagonismo e a mediacdo pedagdgica e o

dialogo.

A aula expositiva reinventada
Ementa: Processo enstaprendizagem, funcionamento sistémico da mente

humana e etapas da aula expositil@mogada.

Por que inovar em educacao?
Ementa: Os avancos tecnoldgicos e cientificos e 0 modelo deaulawacao no

ambito educacional.

Ambientes Virtuais de Aprendizagem: explorando recursos do Moodle
Ementa: Configuracbes Gerais de ferramentas do Moodle para utilizacdo no

planejamento das aulas.

As Figuras26 a 33apresentam enagens dosnomentos de treinamento durante
a SECOD 2020.
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Figura 7 SECOD 2020 Reunido de abertura

w0 Supariorn de Excelngla

é UNISAGRADO

Fonte:UNISAGRADO.

Figura27i SECOD 2020 Of i ci na Pedag:-gica: fAFBabDma- «0 i nic

Fonte:UNISAGRADO.
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Figura28i SECOD 2020 OfichaRr dag- gi ca: fAFor ma- €aDioni ci al d

o

UNISAGRADO

w0 Suparior de Exceldngla

Fonte:UNISAGRADO.

Figura29i SECOD 2020 Of i ci na de recursos tecnol - -gicos p
Tempo, Flashcards, Kahoot e Padlet"

\m \\ \lm\hm\ lmm““ 'm m““m

)
ﬁ UNISAGRADO

Eming Suparior de Exceldncia

Fonte:UNISAGRADO.
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Figura 30i SECOD 2020 Wor ks hop: AEstrat ®gi as Pedag-gicas
Signifiicativobo

IIII
I
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Fonte:UNISAGRADO.

Figura31li SECOD 2020 Of i ci na de recursos tecnol  -gicos p
Tempo, Flashcards, Kahoot e Padl eto

UNISAGRADO

ino Superior da Exced

Fonte:UNISAGRADO.
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Figura32i SECOD 2020 Wor ks hop: AEstrat ®gi as Pedag-gicas
Signifiicativobo

It

Fonte:UNISAGRADO.

Figura337 SECOD 2020 Wor ks hop: AEstrat ®gi as Pedag-gicas
Signifiicativoo

@ UNISAGRADO

ino Superior da Exceld

Fonte: UNISAGRADO
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Podese destacar ainda n@abela28 a participacdo dos docentes no que diz
respeito a educacao formal.

Tabela2871 Bolsas de Estudos Docenie202Q

BOLSAS- DOCENTES
Més Graduacéao Po6sGraduacéo Total / Més

Janeiro 2 2 4
Fevereiro 3 2 5
Marco 3 2 5
Abril 3 1 4
Maio 3 1 4
Junho 3 1 4
Julho 2 1 3
Agosto 2 1 3
Setembro 3 1 4
Outubro 3 1 4
Novembro 3 1 4
Dezembro 3 1 4

Fonte:Recursos Humanos / UNISAGRADO.

Corpo Técnico-Administrativo

Visando dar continuidade ao desenvolvimento de acdespguoeam pela
valorizacdo dos funcionarios, o setor de Recursos Humanos aprimorou o planejamento
de seus programas de treinamento.

Assim, em 2020, destacga 25.2 Semana Interna de Prevencéo de Acidentes de
Trabalho (SIPAT)realizada no periodo de 07 add dezembro, tendo como finalidade
conscientizar os docentes, técniaalsninistrativos, estagiarios e jovens aprendizes, em
relacdo a importancia da prevencao de acidentes e dasngexionais,elacionadas ao
ambiente de trabalho.

O evento teve comortea : APreven- «o W@WeViaddhae Cwint owe c
apresentacdo de seis palestras realizadas na modaliddde oninistradas por
profissionais especializados, onde foi disponibilizado aos colaboradores diariamente o
link de acesso via WhatsApp erg-mail, focando na qualidade de vida e saude, através

dos seguintes temas:
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Prevencdo as DrogasAlertar sobre o uso indevido de drogas e 0s riscos
causados por elas, abordando ac¢des de prevengéao, contribuindo com informagdes
relevantes e reflexdo solveassunto.

Palestrante: Prof. Dr. Herbert Duchatsch Johansen

Doencas sexualmente transmissiveiExpor conceitos sobre doencgas
sexualmente transmissiveis e conhleasgé compreendendo quais sao as principais
formas de contagio, bem conapresentar os principais meios para sua prevencao.

Palestrante: Prof. Dr. Aguinaldo César Nardi

Ozonioterapia i Uso do ozbnio para tratamento e prevencdo de doencas:
Apresentar como um método de prevencao baseado na mistura dos gases oxigénio
e ozbnio, co fins terapéuticos, para amenizacdo e até a cura de doencas
inflamatérias, infecciosas, articulares, cancer e outras enfermidades.

Palestrante: PréfChristine Johansen Perroca

A importancia da protecao de dadog LGPD: Esclarecer a respeito da Leis

Gernal de Protecao de Dados Pessoaisil%i3.709/18) vigorada nacionalmente,

gue traz seguranca aos dados de seus titulares, com informacdes sobre a forma de
coleta e tratamento de dados pessoais, trazendo transparéncia sobre a sua
utilizagéo.

PalestranteProf. Me. Fabio José de Souza

Os perigos das Fake News na era digitakilertar sobre as noticias fraudulentas
gue circulam na internet, propagando informag0des falsas, que trazem maleficios
para a sociedade, podendo causar tragédias de diversas formas.

Pdestrante: ProtDra. Liliane de Lucena Ito

A Figura 34 apresenta o Convite para & ZPAT do UNISAGRADOe as

Figuras 35 a 39 retratam momentos dos treinamentos.
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Figura 34i Convite 252SIPAT1 SIPAT 2020

XXV SIPAT

Prevengcao € vido:
Cultive essa ideio!
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PALESTRAS ONLINE

Os links de acesso para as palestras serdo disponibilizados aos
colaboradores diariamente via WhatsApp e e-mail, seguindo a
programacgao abaixo.

Progromacao:
y PREVENGAO AS DROGAS Dia 07/12/2020 - segunda-feira
= Prof. Dr. Herbert Duchatsch Johansen

Quimico formado pelo Instituto de Quimica de Slo Carlos - Universidade de Sao Paulo. E professor e lider do Grupo de
Corrosio, corpo docente e presidente da Comissao Propria de Avaliagao (CPA) do
Centro umvorllmlo s:gr-ﬂo cornqln - UNISAGRADO Douw em Qulniel pob Instituto dt aulmlu do sb Carlos -

de periédicos

e.mmoommn mlths Corrosion s«hm Ewlmm meau in Orn-Mc co.ﬂnns mom Tom experiéncia
na area Quimica, com énfase em Fisi nas éreas de Corosdo e
Enuomn no Brasil,

Portugal, Espanha, Alemanha e Suécia.

DOENGAS SEXUALMENTE TRANSMISSIVEIS Dia 08/12/2020 - terca-feira

Prof. Dr. Aguinaldo César Nardi

Graduado em Medicina pela Pontificia Universidade Catolica de Campinas - PUC, com mestrado em Ciéncias da Cirurgia pela
WEM-I&CIW- UNICAMP, nmdn-m(ﬁruﬁl Urologica - Universite Louis Pasteur - ULP, Franca e
rado em Ciéncias da clrumll p-la Unlvouldla Estadual de Campinas - UNK:AMP E mmbro titular da

Erl!l'hdlunbdl American Urological

nting Umloql elundldordl Clinica Integra Blurn, npecl-ﬂnd- em Urologia, com foco
wim‘onl mmldad' uropediatria e diretor da Clinica Fertility-Bauru. Atualmente é professor no curso de
medicina na Famum de Odontologia de Bauru (FOB/USP).

OZONIOTERAPIA - USO DO OZONIO PARA

TRATAMENTO E PREVENGAO DE DOENGAS Dia 09/12/2020 - quarta-feira

Prof.* Christine Johansen Perroca

Possui em pela Paulista. Atua como é biomédica e gerente da qualidade em Laborcare -
Centro de Apoio Diagnéstico Veterinario. Atualmente cursando Mestrado Pm!lulanal em ani e Desenvolvimento
(Biotecnologia Médica). Tem experiéncia na drea de Analises Clinicas e Toxicologica.

AIMPORTANCIA DA PROTEGAO DE DADOS - LGPD Dia 10/12/2020 - quinta-feira
Prof. Me. Fabio José de Souza

Mestre em Direito Constitucional e Especiaista em Direito pela Instituigio deo de Ensino (ITE), Bacharel em Direito pela
F-Wﬁmuam(mamlmommoow em'l'urlmpoh do
Sagrado Coragdio. Professor dos Cursos de e P Coragdo -
UNISAGRADO. Advogado atuante na Comarca de Bauru, bem como em outras do Emdo de Sdo Paulo,

0S PERIGOS DAS FAKE NEWS NA ERA DIGITAL Dia 11/12/2020 - sexta-feira

Prof.? Dra. Liliane de Lucena Ito

Bl UNESP. Mestra d: i
Social, Jomalismo, umump‘h UNESP. Atua como do curso de Jomalis: dcc«wb sagmdn
Coragdo - UNISAGRADO, também é docente na mesma institui¢o. Atuou

e foi docente no curso de Jomalismo da UNESP de Bauru. Foi editora-assistente da rmuh Comunicagdo Mld‘tu -
PPGCom-Unesp.

Apés o término da SIPAT, os colaboradores que assistiram as
palestras poderao responder o formulario de “Avaliagcao de Reagao”
que sera disponibilizado através do portal do RH e, assim, receberao
certificado de participacgao.

UNISAGRADO

Ensino Superior de Exceléncia

Fonte:Recursos Humanos$JNISAGRADO.
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Figura35i Pal estra N Pr eiI\6WPAT-26420 " s Dr ogas

P o) 006/29:56
Fonte: Canal YouTubeTV Académica UNISAGRADO.

Figura36i Pal estra: fADoen-as SeSNRAA20ent e Tr ans mi

D ) /S B
Fonte: One Drivé Armazenamento em nuvem do Palestrante
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Figura37i Pal est r a MfiOksoon idoot eorzalpniiao para tratiamento e
SIPAT 2020

P » o) 007/3157
Fonte: Canal YouTubeTV Académica UNISAGRADO.

Figura38i Pal estra AA i mport ChGP8&BIRPAT2R0 ot e- «0 de

> > o) o002/956
Fonte: Canal YouTubeTV Académica UNISAGRADO.
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Figura®iPal estra A0Os perigos idSPAT2D2Dk e News

> »l o) 003/2707
Fonte: Canal YouTubeTV Académica UNISAGRADO.

O evento contou com a participacao-lime de colaboradores e, ao final das
palestras, foi disponibilizado um questionaricedaliacdo &ravés do Portal RH, com o
intuito de avaliar o conteldo abordado nas palestrdm®re o nivel de aprendizado
obtido na 25 SIPAT.

Dando continuidade as acdes de desenvolvimento humano organizacional, o
Programa de Integracéo de Novos Funcionarioeoguibu 18 encontros, contando com
a participagao de 45 colaboradores (funcionarios, estagiarios e jovens aprendizes), com o
objetivo de facilitar a adaptacdo destes junto a equipe de trabalho e ao entendimento da
cultura danstituicdo de forma que conhega fundadora, os Valoresyisédo,aMisséo,
a historia, a estrutura organizacional e politicas de pegsdagura 40 apresenta um
momento de integragdo com nova funcionaria contratada.

Em relacdo ao processo de formacdo académica do corpo tédniatstrativo,
com vistas a melhoria do seu desempenho profissional, a IES continuou incentivando as
acoes que contemplam os diversos niveis da educacdo formal. Assim, foram

disponibilizadas bolsas durante o a®2020 conforme quantificadasarTabela29.

na
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Figura 40i Programa de Integragéo 2020

Fonte:UNISAGRADO.

Tabela29i Concessdo de Bolsa02Q

BOLSAS- TECNICOS ADMINITRATIVOS

MES GRADUACAO POSGRADUACAO TOTAL / MES
Janeiro 21 4 25
Fevereiro 23 4 27
Marco 21 4 25
Abril 21 4 25
Maio 21 4 25
Junho 21 6 27
Julho 19 6 25
Agosto 20 5 25
Setembro 19 5 24
Outubro 19 4 23
Novembro 19 4 23
Dezembro 17 4 21

Fonte:Recursos HumanddUNISAGRADO.

Dentro dessa perspectiva, em busca de um constante aperfeicoamento dos
colaboradores, ONISAGRADO deu sequéncia no desenvolvimento das competéncias e
habilidades presentes em cada um de seus integrantes. Permaneceu, também, com acdes

de melhorias nas rajées interpessoais, cujas praticas refletiram na motivacéo para o
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trabalho e contribuiram para o alcance do Hestar pessoal, alinhadas aos objetivos
profissionais e institucionais.
Assim, podese demonstrar a Tabela30 a quantidade de participacbes dos

colaboradores nestas praticas.

Tabela30i Capacitacdes colaboradoiie2020
TECNICOS ADMINISTRATIVOS

X PARTICIPAGAO EM ~
INTEGRACAO TREINAMENTOS EDUCACAO FORMAL

45 336 7
Fonte:Recursos Humanos / USAGRADO.

A sequir, as Figuras 41 a 4fresentam os momentos de treinamentos realizados

com a participacao ativa dos funcionarios.

Figura 4.1 Participantes da Palestra Brigada de Incéndio.2020

@ UNISAGRADO

Eming Suparior da Exceiincia

Fonte:UNISAGRADO.
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FiguafiTr ei nament o: fABVF202pada de I nc°ndi oo

Fonte:UNISAGRADO.

Figura43i Palestra Brigada de Incéndio 2020

Ering Suparior da Excebincia

@ UNISAGRADO

Fonte:UNISAGRADO.
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Figurad4i Participantes do Treinamento CIPA.°semestre 2020

Eraing Suparior da Excebincia

@ UNISAGRADO

Fonte:UNISAGRADO.

Figura45i Treinamento CIPA 1.°semestre 2020

UNISAGRADO

Ering Suparior da Exceiincia

Fonte:UNISAGRADO.
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Figurad6i Tr ei nament o: A RArl?semeestre 2020 Socor r 0s O

UNISAGRADO

Eraing Suparior da Exceling

Fonte:UNISAGRADO.

A |IES permaneceu incentivando a celebracdo de datas comemorativas, pois
entende gque esses eventos sdo uma grande oportunidade de integracdo, bem como
melhorar a interacdo entrs oolaboradores e trazer maior qualidade de vida. Assim, em
2020, foram vivenciados alguns eventos comemorativos. No entanto, por conta do
periodo dePandemiade COVID19, nado foi possivel realizar todas as missas
comemorativas programadas na modalidadsgcial mas sim de maneira remdtar
line).

Raros foram osventos permitidogaacontecer presencialmensemente no final
do ano, obedecendotodos os requisitos de biosseguranca orientados pelos 6rgaos de
saude, coma distanciamento socialp uso obrigatério de mascanqgor todos os
participantesbem como adisponibilizacdo de alcoam gel, entre outros cuidados
necessario a prevencao@@VID-19.

As Figuras 47 e 48 apresentamspectivamente, eventos que foram realizados de
maneira remota e presenciatorridos em @20.
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Figura47i Missa do Dia das Maes (dime) i 202Q

Figura481 Encontro de Colaboradore2020

Fonte:UNISAGRADO.
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Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento para o0s Técnicos
Administrativos (PROCAT)

As transformacdes dos processos de trabalho e a rapidez com que surgem novos
conhecimentos e informacdes térigido uma capacitagcado permanente e continuada para
propiciar um atendimento qualitativo por parte dos colaborad@&s. processos
sistematicos para promover aquisicdo de habilidades, conceitos ou atitudes que resultem
em uma melhoria da adequacéo eratsecaracteristicas e as exigéncias dos papéis
funcionais.

Diante desse cenario WNISAGRADO elaborou o Programa de Capacitacéo e
Aperfeicoamento para os Técnieddministrativos(PROCAT), que foi grovado pelo
Parecer do CONSEPE®’21/2020 de 11 de novembro de 2020), com o objetivo de
proporcionar ao potencial humano S, oportunidades de crescimento pessoal e
profissional, contemplando todos os ambientes organizacionais, possibilitando assim, a
reflexdo, integracdo e apropriacdo de sox@mpeténcias a serem aplicadas as rotinas de
trabalho, tornandos aptos para o exercicio de suas atividades de forma articulada com

a funcao social da Instituig&o.
Manual de Integracéo

O Manual de Integracéo (Figura 48) &€laborad soba nova versgaontendo as
normas eprocedimentosnternos do UNISAGRADO. Eim instrumento facilitador no
processo de relacionamerda nstituicdo eseuscolaboradores. O principal objetivo é
fornecer informagbes sobre Missao, Visao, Valores, estrutura organizacidndo
UNISAGRADO e as politicas de recursos humanos, assim como rotinas de trabalho

desenvolvidas internamente.
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Figura 49 Manual de Integracéo 2020Capa

MANUAL
DE

INTEGRACAO

Normas e Procedimentos

RECURSOS

& UNIsaGRADO HUMANOS

Fonte:Recursos HumanddJNISAGRADO.

Organograma Institucional

183

Com o objetivo deproporcionar a construcdo da cultura de transparéncia e

espelhar a atual hierarquia existente entre todas as areas, e para que os colaboradores se

sintam mais integrados n&3, foram realizadas reuniées com todog@stores de setor,

bem como, estudos @aa elaboragdo de um organograma institucional, com vistas a

subsidiar decisdes a respeito do redimensionamento da estrutura organizacional em nivel
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de PréReitorias,areas e demais 6rgdos auxiliares suplementares e de Apgéosado
oficial do Organogmma Institucional (Figura 50) foi aprovada pelo parecer do
CONSEPE, n.° 018/2020, de 11 de novembro de 2020.

Figura50i Novo organograma administrativo ddNISAGRADO.

Organograma
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Ensino Superior de Exceléncia

fi

Aprovado pelo Parecer do CONSEPE, n. 018/2020 de 11/11/2020

Fonte:UNISAGRADO.
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Funcionograma

Em sequéncia a implantacdo dmgyanogramainstitucional, foi elaborado em
conjunto com os Gestores e seus colaboradores o funcionograma dos setores.

Teve como finalidade possibilitar um conhecimento mais profundo dos processos
funcionais, oferecendo umaeid geral da missédo destesinatituicdo, conciliando as
partes setoriais dorganograma, respeitando suas caracteristicas estruturais e tornando as

atividades ou fungdes que o justificam.

CARGOS E SALARIOS

Progressao de Carreira do Corpal écnico-Administrativo

O setor de Recursos Humanos continuou com a préatica no que diz respeito ao
Plano de Carreira do Corpo Técniddministrativo e prosseguiu com politicas voltadas
para a valorizacao dos funcionarios, através do desenvolvimento ligauksi técnicas
profissionais. Assim, foi possivel manter uma estrutura de cargos e salarios atualizada
entre os valores efetivamente pagos e 0s servicos realizados.

A estrutura funcional permaneceu composta por diferentes cargos, enquadrados a
partir daanalise de descricdo das atribuicdes, complexidade do trabalho, especificidade,
responsabilidade, nivel de competéncias e demais requisitos exigidos para o desempenho
das atividades que Ihes correspondem.

Diante dessa realidade, as promoc¢des ou aumemtiogdirais de salarios estéo
ocorrendo nas seguintes situagoes:

1 Mérito por evolucao horizontal;
1 Meérito por evolucao vertical na carreira,
1 Promocao ou paradigma salarial.

Na Tabela3l, notasea progressdo de carreira do corpo técaidministrativo

em 2020:
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Tabela31i Progressao de Carreira Técniddministrativosi 202Q

QUADRO DE PROGRESSAO

ANTIGUIDADE PROMOGAO TOTAL

29 7 36

Fonte: Recursos Humanb8NISAGRADO.

Com a finalidade de aprimorar o Plano de Cargos e SalaridslRAGRADO,

o setor de Recursos Humanos consolido@.fsemestre de 2020, através de referéncias

de mercado e qualificacdo do segmento em questédo, uma parceria com a empresa Fabri

ConsultorisgEmpresarial. A proposta teve como principais objetivos a transparéncia para

o0 colaborador com relacdo as regras de ascensdo e politica salarial da IES, o

desenvolvimento de uma visdo estratégica sobre programas de remuneracdo e a

construcdo de hierarquiatee os colaboradores para facilitar a construcdo de estratégias

de remuneracéao.

A implementacéo do plano ocorreu a partir de setembro, seguindo uma sequéncia

de etapas, como:

T

Revisdo das Descricbes dos Carga®nsiste em conhecer a estrutura

organizacioal da IES para, posteriormente, delinear os cargos quanto aos seus
objetivos, atribuicdes, deveres, responsabilidades e niveis de autoridade;

Avaliacdo dos Cargosonstituise em identificar qual o peso do cargo na

instituicdo e, a partir disso, elabotana matriz, constando competéncias e
habilidades exigidas para o desempenho na funcao;

Pesquisa salariaVisa alinhar a avaliagdo dos cargos e os dados de mercado para

apos, estabelecer grupos salariais que iréo definir as estratégias de remuneracao;

Congrucdo das faixas salariais e critérios para ascensao dos colaboradores

propde elaborar uma tabela salarial com o proposito de servir como referéncia
para a tomada de decisdes sobre reajustes, promocdes e contratacoes;

Finalizacdo do Plano de Cargos edfiak apresentar o Plano para a Diretoria, e

apos, para o comité interno e demais colaboradores.

Os gestores e seus colaboradores se mostraram receptivos e motivados com o

andamento dos trabal hos de descri-«o dos

semestre de 2020.

C
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PLANO DE CONTINGENCA

Em 2020iniciou-se o enfrentanento da pandemiamundial, a Pandemia de
COVID-19. Neste sentido, o Setor de Recursos Humanos elaborou um Plano de
Contingéncia, definindo as medidas tomadas pEMSAGRADO para auxiliar no
controle e combateRandemia do Coronavirus. Disponibilizou a todos os colaboradores,
apresentando as acfes raatias e novas rotinas implementadas diante desse contexto,
em total acordo com as instrucdes legislativas, regras estabelecidas pelos decretos
estaduais e municipais e orientacdes dadas por especialistas em saude.

O Plano de Contingéncia teve como objetgtabelecer orientacdes para garantir
a saude aseguranca de seus colaboradaiesorpo docente e técnieadministrativos,
definindo estratégias, acdes e rotinas a serem adotadas de forma coordenada, tendo como
base as recomendacdes dos decretoggaveentais e da Organizacdo Mundial da Saude
(OMS) no que diz respeito a prevencgdo ao contagaeafrentamentoests emergéncia
desaude publica.

Os professores grofissionais dasaude doUNISAGRADO gravaram videos
didaticos comorientacdesacercada Pandemia deCOVID-19, com a finalidade de
informar aos colaboradores sobre as formas de contagio, sinais, sintomas e cuidados
necessarios para reducéo da transmissao no ambiente de tratetitoneinidade, bem
como a utilizacdo correta deguipamentos derotecaoindividual (EPI) e legislacdo
especifica. Os videos foram disponibilizados através do WhatsApp ela@forma
YouTube, no canal TV AcadémitiNISAGRADO.

Além disso, os integrantes da Comissdo Interna de Prevengcdo de Acidentes
(CIPA), queestdo treinados quanto as orientacdes e aplicagbes aos protocolos de
seguranca e protecdo dos colaboradores e comunidade interna, vénraexerce
participagao ativa e continiraloconos setores e demais areas de circulagéo, no sentido
de fiscalizacgéo e istsificacdo no cumprimento das diretrizes estabelecidas no Plano de
Contingéncia.

As Figuras 5la 55 apresentam as gravacdes das orientacdes a comunidade
académica do UNISAGRADO sobos cuidados a serem tomados pelos profissionais em
tempos de Pandemia @®VID-19.
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Figurabli Vldeo 1 deados para hlglenlzagaﬁrofaDr aSara Nader Malng.
N

> »l o) 024/1200
Fonte: Canal YouTubeTV Académica UNISAGRADO.

Figura52i Video 2: Ergonomia e Ginastica Laboral em tempos de Panddpnad. Dr.
Eduardo Aguilar Arca

Pl o) o045/812
Fonte: Canal YouTubeTV Académica UNISAGRADO.
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Figura53i V2 deo 5: Ut i | i z £OW®19¢t RrafaDe.tMarcial AparecieaP | 0 s
Nuevo Gatti

P »l o) oos/s3s5
Fonte: Canal YouTubeTV AcadémicaJNISAGRADO.

Figura54i Video 6: Saude mental em tempos de Pandemi@f2M.2 Thelma Margarida de
Moraes dos Santos

| I D) 0:117/6:17
Fonte: Canal YouTubeTV Académica UNISAGRADO.
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Figura551 Video 7: Legislacdo baseada no Plano de ContingéndiiNt®AGRADO.

PROTOCOLO DE
PROCEDIMENTOS

COVID-19

P Pl o) 011/557
Fonte: Canal YouTubeTV Académica UNISAGRADO.

Em sequéncia as orientacfes e recomendacdes indicadas nos videos, a IES
distribuiu pelocampus cartazes sinalizando a obrigatorieddoleuso de mascara e
desenvolveu campanhas internas a respeito dos métodos de transmissdo do virus e
cuidado necessério para evitar o contagio.

Para o exercicio de 2020, merece destaque, o investimento de aproximadamente
R$ 21.000,00 com as aquisicBesedaipamentos derotecaoindividuais (EPI) para o
combate aCOVID-19. Além dos EPI constados no Programa de Prevencdo e Riscos
Ambientais(PPRA), foram adquiridos para aecentes que retornaram as aulas praticas:

1 Protetores faciaiffaceshield);
Oculos deprotecio;
Mascaras descartaveis;
Méscaras com filtro (PFF2);
Luvas de procedimentake latexe nitrilicas;
Aventaisde tecido n&decido TNT);

= =4 4 -4 A -

Toucas sanfonadas (descartdyve
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Diversos recipientes foram distribuidpelo @ampusdo UNISAGRADO em
locais estratégicosbastecidos com espuma higienizadora de alcool isopropilico, bem
como sabonetes antibacterianos liquidos em todos os lavabos. Proximo ao reldgio de
ponto para a rea@acdo déiometria), foitambémdisponibilizado totem com pedal para
alcool em gel.

Os colaboradores receberam em seus locais de trabalho frascos com alcool em gel
70% e durante a entrega, receberam orientacoes sobre as novas rotinas de limpeza,
enfatizamlo queestas praticasejam reforcadas nos locais que ficam mais expostos ao
toque das méaos.

O setor de Recursos Humanos desenvolveu o Manual de Limpeza para os
colaboradores do setor de Conservacdo e Limpeza, objetivando padronizar os
procedimentos de hignizacdo ede desinfeccdo dos ambientes e superfickemam
tambémadquiridosos produtos quimicos recomendadosstesprocessosalém do
treinamento para a corretdilizacdo ds equipamente de protecaoindividual (EPI) e
outras orientacdes baseadas dizetrizes do Ministério da Saudeaganizacadviundial
de Saudee Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitarl@NVISA), durante @andemia d
COVID-19.

Todos os colaboradores responséaveis pela limpezangipus participaram de um
treinamento, conasdemonstacfes de técnicas recomendadas pelo maninaluindo
também ogrodutos e equipamentos apropriadbsvese também @acompanhamento
intensivo no que tange ao cumprimento dos protocolos. Além do EPI ja distribuidos
regularmente aos colaboradores desse setdISAGRADO conce@u semanalmente
um kit de méscaras descartaveis para uso diario e oculos de protecdo pag@atia
desinfeccao dos banheiros @ompus.

As Figuras 56, 57 e 58 apresentam os momentos do treinamento realizado pelos
colaboradores sobre psotocolos de limpeza, usos de EPI e de produtos e equipamentos
durante a Pandemia de COVID.
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Figura56i Tr ei nament o ALi mpeza i Tempos de Pal

—

AG;ADECEMOS pELA ATENGAO
DE TODOS

e a0,
O importante para um s¢ r humano na
s de vida, ¢ sim quantos

UNISAGRADO

Fonte:UNISAGRADO.

Figura57i Tr ei nament o ALi mpeza i Tempos de Pali

&) UNISAGRADO

Fonte:UNISAGRADO.
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Figura587 Tr ei nament o ALi mpeza i Tempos de Pal

Fonte:UNISAGRADO.

BENEFICIOS

A IES manteve sua politica de beneficios e procurou aprimorar a préatica destes
focando principalmente em assegurar servicos que possam aproxiraeessidades do
corpo docente e técniadministrativo.

Assim, o0 setor de Recursos Humanos prosseguiu com as ac¢des alinhadas a
qualidade de vida de seu pessoal e o cumprimento das clausulas previstas nas Convencdes
Coletivas de Trabalho, direcionadas pipatmente no berestar e seguranca de seu
pessoal.

Dentre os beneficios oferecidos, pegelestacar:

assisténcia médica

valerefeicaq

concessao de bolsas e biblioteca.
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Assisténcia Médica e Saude Multidisciplinar

O UNISAGRADO manteve o plano integral dessisténcia médica ao corpo
docente e técnieadministrativo por meio de convénio com a prestadora de servi¢cos
médicosUNIMED, sendcesta obertura emergenciaferecidaem nivel nacional eom
acesso integral na cidadk Baurue regido, para consultas, exames e internacgoes,
seguindo as normas da Agéncia Nacional de Saude SuplelfAex&)r

O UNISAGRADO deu continuidadee ofereceuatendimentos de maneira
multidisciplinaraos seus funcionariogpeoporcionou uma melhor qualidade vida aos
seus colaboradores, oferecendo dentro da IES, servicos sem custo, nas diversas areas da
saude tais como ginastica laboral, odontologia, psicologia, nutricdo e estética.

Em funcdo do periodo dBandemiade COVID-19, os atendimentos foram
suspengs a partir de marge 2020

Alguns destes servicos retornaram em outdlerd020Q comoa ginéstica laboral,
odontologia e psicologia, seguindo os protocolos de biosseguranca.

As Figuras 59, 60 e 61 retratam momentos de realizagédo da gifeisicd pelos

funcionérios.

Figura 59 Ginastica Laboral 2020
P

-
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Figura 60i Ginastica Laboral 2020

Fonte:UNISAGRADO.

Figura6li Ginastica Laboral 2020
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Refeicdo

A IES manteve em 2020 a todos os colaboradores do corpo técnico
administrativo, inclusive docentes administrativos, o-vafeicdo sem nenhum custo, a
ser utilizado em qualquer restaurante do territdrio nacional que tenha o credenciamento

com a empresa foecedora, onde conta com 0 maior numero de estabelecimentos
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conveniados, aderindo todas as vantagens previstas da Programa de Alimentacao
do Trabalhado(PAT).
Em subsequéncia, os colaboradores que receberam salério até R$ 1.474,02 foram

beneficiads.A Tabela32 apresenta o total dbcentes e funcionarios beneficiados.

Tabela321 Funcionarios e Docentes Beneficiaddd02Q
FUNCIONARIOS E DOCENTEBENEFICIADOS
Vales Refei¢des
230
Fonte: Recursos HumanbsINISAGRADO.

Complementando, cestaurantauniversitario e as trés lanchonetes distribuidas
pelocampus mantiveram seu funcionamento até o més de d@R@20Em decorréncia
daPandemiade COVID-19, suspenderam suas atividades a partir do inicio da quarentena,
devidoa determinacao exigida pelos 6rgaos de saude, como prevencao a propagacéao do

virus.

Bolsas de Estudos

A IES, além de permanecer oferecendo oportunidades para os funcionarios e
professores concluirem seus estudos através de bolgasidacao ee psgraduacao,
deu continuidade na formacao continuada de seus dependentes, ofelieesmidsas

de100% (bdsas integraisparaa gaduacaoA Figura 62 apresentss bolsas atribuidas.

Figura 62/ Bolsas Dependent&s202Q
CONCESSAO DE BOLSAS - DEPENDENTES

Funcionarios Docentes Total

22 13 35
Fonte:Recursos HumanddUNISAGRADO.
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Biblioteca

A Bi blioteca Centr al A Cor candpassdo 0 , I
UNISAGRADO, adquiriu melhorias em toda sua estrutura fisica, proporcionando maior
conforto. Permaneceu disponivel até o més de ntr@02(para a retirada de até cinco
livros no prazo dé&5(quinzeg dias aos funcionarios, e de 8@ (rinta) dias aos docentes.

Em consequéncia d#@andemia de COVID-19, mantevese fechada para
atendimento aos alunos e colaboradores durante o periodo de quarentena. Apos
flexibilizacao, aBiblioteca abriu para ahdimento com agendamento, cumprindo todos
0s requisitos exigidos pelos 6rgaos de saude.

Empréstimo Consignado

A |IES deu sequéncia ao beneficio de concessdo de empréstimo bancério
consignado aos docentes e técradministrativos, onde permaneceram OBVEDIiOS
com duas instituicdes bancérias, desde que as parcelas nacsdsgra 30% do salario
liquido.

Sendo assim, os colaboradores tiveram a opcédo de escolherem, entre as
fornecedoras de créditconveniadas, qual se enquadrava mek@ua necessidade

financeira, sendo descontado através da folha de pagamento.
Medicina Ocupacional eSeguranca doTrabalho

Em 2020, a IES manteve as suas a¢fes em relagdo a ergonomia nos setores como:
aquisicao de cadeiras ergondmicas, climatizacao, iluminacao e equipamentos mobiliarios,
continuando a oferecer mais conforto fisico e meE@m disso,cumpriu com 8
pagamentos dos adicionais dendi¢cOes insalubres @e periculosidade, conforma
Tabeh 33. Aperfeicoou ainda o Programa de Controle Médico e Saude Ocupacional
(PCMSO), o qual apresenta carater preventivo, rastreamento e diagnéstico precoce dos

agravos a saude relacionados ao trabalho.

ocC
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Tabela331 Adicional de Insalubridadi 2020
ADICIONAL DE INSALUBRIDADE

FUNCIONARIOS DOCENTES

56 58
Fonte:Recursos Humanos / UNISAGRADO.

O UNISAGRADO detivou, ainda, o compromisso de avisar e acompanhar os
professores e funcionarios na realizacdo dos exames periodicos e complementares
exigidos por lei.

Mantevese a utilizacdo dwoftware Medicina Ocupacional e Seguranca do
Trabalho, para gerenciar as atividadesservico médico, consultas, exames, acidentes e
doencas, bem como, o controle e calculo de exames periodicos e visdo de resultados
estatisticos. nddulo estd preparado para cumprir as determinacbes da NR 07 do
Ministério do Trabalho, que determina ocoframa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO), disponibilizando um perfil das ocorréncias realizadas e
repassando informacfes para tomada de decisdo do Servico Especializado de Medicina e
Segurancga do Trabalho (SESMT).

Portal RH On-Line

O setor de Recursos Humanos continuou incentivando os colaboradores quanto a
utilizagédo do Portal RHn-line, o qual foi desenvolvido para trazer maior agilidade em
seus processos, de forma totalmente eletronica, disponibilizando a abertura de
informacgbesatodos.

Desta maneira, vem proporcionando cada vez mais autonomia para a realizacao
de consultas de espelho de ponto; programacéo de férias; impressao de Demonstrativos
de Pagamento$idlerites) e deInformes Anuas de Rendimentos.

Através dessa ferramin foi possivel também implementar um importante
instrumento para a obtencdo de informagfes necessarias nos processos de autoavaliagdo
institucional. Em 2020 foram realizadas pesquisas deAvaliacéo Institucional
promovidas pela CPAom os professores éuncionarios, tendo como finalidade obter

informagdes sobre satisfacéo, infraestrutura e autoavatigcéarsos etc.
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Considerando ainda o Plano de Contingéncia relativamente a Pandemia de
COVID-19, foi disponibilizado a todos os professores e colaboesddrariamente,
através do Portal RH um questionario de saude, para instituir novas rotinas que promovam
cuidados com a saude de todos os colaboradores e, tachbseEminar comportamentos
que reduzam a transmissao @®VID-19. A pesquisa para preenchinendiario,
constando questbes bem objetivas com relacdcsiaas e sintomas relacionados a

doenca em questéao, é enviado anaél e WhatsApp de todos os colaboradores.
3.4.2Dimensé&o 6:0rganizacao e Gestao da Instituicdo

A gestao institucional pode ser descrita a partir da organizacdo administrativa e
académica da Instituicdo. Corresponsavel com a mantened@entro Universitario

Sagrado Coragaestruturase por:

Orgéos de Supervisio:

a) Chancelaria;

Orgéos de Delibegdio:
a) Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

b) Conselhsde Curso: de Graduacaale P6sGraduacao;

Orgaos de Execucdo Superior:
a) Reitoria,;
b) Vice-Reitoria e PréReitorias;

c) Comité Executivo.
Orgéos de Execucdo Intermediaria:
a) Diretoria deArea

b) Coordenadoriade Curso: de Graduac@éale PosGraduacéao.

Orgaos Auxiliares, Suplementares e de Apoio.
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A Reitoria @ UNISAGRADO tem como fung¢des organizar as reunides do
Conselho Superior dé&nsino, Pesquisa e Extens@ONSEPH, criar Portarias e
Resolucdes, elaborar documentos e planilhas de controle, assinar documentos pertinentes
aos demais setores da IES, resporaesolicitacdes internas e externas, organizar

reunides em geral, entretoas atividades ligadas a gestacsetor.
3.4.3Dimenséao 10:SustentabilidadeFinanceira

A previsdo orcamentaria e o sistema de gestdo financeira saechagasno
planejamento e acompanhamento de desempenho, no que se mefsientabilidade
financera dainstituicda

A participacdo efetiva dos diversos setores e gestordgSl@ontribui para
viabilizar o planejamento orcamentario em sua elaboracéo, através de um plano de
trabalho para as diferentes atividadesUulNISAGRADO, dos quais podse destacar:
reducdo do nivel de inadimpléncia, racionalizacdo de custos administrativos e
académicos, adequacdo da folha de pagamento docente e administrativa, criacdo de
cursos de graduacade posgraduacdo deextensdogonvénios e parceriagnovacae
atualizacao dos recursos tecnolégicos, assim como a implementacédo de diversas medidas
de controle administrativbinanceiro.

A apresentacdo e apuracdo das receitas e despesas sdo analisadas com base em
relatérios financeiros, movimentacao de fluxo dexa&abalancopatrimonial. Do total
geral de receitas, as mensalidades reprasen3,02%da receita auferida no ano de
2018 por exemploOutras fontes agregam a receliganstituicdppodendo destacar entre
elas osrecursos provenientes de projetosicpaas e programas institucionais, como
FIES e PROUNI.

Vale ressaltar que a recessdo econdmica no Brasil vem gerando alto indice de
desemprego, atingindo diretamente o pubiibm da IES, impossibilitando as vezes a
renovacao da matricula @studante. Sendo as mensalidades a principal fonte de receita
da IES, observae que a evasdo e a inadimpléncia aumentaram significativamente,
constituindo assim uma preocupacdo no gerenciamento das receitas da IES, para o

cumprimento da missao.
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Para cumpmento de objetivos e metas definidas,UNISAGRADO vem
alocandoa maior parte de sua receita auferidaexercicie de2018 2019 e 202@m:
pagamento de pessoal, despesas de funcionameetmanutencdoalém dedespesas
administrativas, financeiraseen nvestimentos.

O desempenho do periodo analisgtiiénio 201820192020) demonstra o
continuo esforco ddES para compatibilizar a sustentabilidade econbénioan a
qualidade académica associadambém ao compromisso social, que sempre
caracterizararo UNISAGRADO.
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EIXO 57 INFRAESTRUTURA FiSICA
O Eixo5 apresenta asta relacionado conimensao7: Infraestrutura Fisica.
3.5.1A¢0es Realizadas em 2018

No ano de 2018 a IESampliou, consideravelmente, seus recursos de
infraestrutura. Construida sob a forma de blocoNISAGRADO dispbe de espaco
fisico adequado para o desenvolvimento de suas inUmeras atividades e acomodagéo
satisfatéria para seus estudantes, professores neiofidrios. O campusdo
UNISAGRADO conta com iluminacéo, limpeza, acustica, ventilagdo e seguranca
apropriadas as suas necessidades.

A é&rea total do terreno equivale a 115.297,0pseddo que:

1 72.265,36 m2 correspondem a area total construida;

=

49.002,90 racontemplam as areas Uteis para atividades de ensino, pesquisa e
extensao;

1 teatro com capacidade para 400 pessoas;

anfiteatros com capacidade para 516 pessoas;

auditérios(Figura 63)com capacidade para 1.086 pessoas.

= =2 A =

113 laboratorios paratividades praticas dos cursos com capacidade para 3.008
pessoas;

102 salas de aul&igura 64)com capacidade para 6.076 pessoas;

09 clinicas: 01 de Fisioterapia, 05 de Odontologia, 01 Psicologia, 01 de Terapia
Ocupacional e 01 de Educacao para Saude,/c488,53 m?;

= =4 4 =4

01 restaurante/lanchonete universitaria com 1.364,36 m? e capacidade para 428
pessoas e 03 lanchonetes com 821,37 mz;

1 01 quadra poliesportiva cobeftgura 65)com 1.614,80 mz?;
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Figura63i Auditorio Jodo Paulo Il

Fonte:Pré-Reitoria Administrativd UNISAGRADOv.

Figura64i Sala de aula equipada com lousa dlgltal

Fonte: PréReitoria Administrativd UNISAGRADO.

O UNISAGRADO conta, ainda, com sua fazenda experimental, que possui 60
hectares e esta localizada entre asigipios de Bauru e Agudos. E utilizada para
realizacdo de atividades de varios cursos e proporciona ao estudante a oportunidade de
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vivenciar a realidade de uma propriedade produfiganelhorias da infraestrutura fisica

da IES sempre s&o consideradasmm providéncias mais urgentes, beneficiando os
alunos, os docentes, os técniealninistrativos e a comunidade geral e, ha grande
esforco, por parte d&quipe Diretiva, em aprimorar 0 uso dos recursos, minimizar

desperdicios e garantir os investimentosajnstituicdonecessita.

Figura65i Quadra Poliesportiva

Fonte: PréReitoria Administrativd UNISAGRADO.

Foram efetivas aquisi¢cdes de equipamentos e instalado nas Pré Clinicas do Curso
de Odontologia; equipamento compressor de ar tipo Scroll 100% isento de 6leo para

substituir o equipamento locado da White Martins; equipamentos de Ar Condicionado












































































































