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Diante do ambiente altamente competitivo, as empresas têm buscado por práticas de 
gestão que gere vantagem competitiva, ou ainda, condições de sobrevivência empresarial. 
Esta realidade se faz presente não só para os grandes executivos, mas também para o pequeno 
empreendedor. Dessa forma, este artigo tem como objetivo analisar perante os conceitos da 
produção enxuta (leanmanufacturing), as operações de uma indústria têxtil, para identificar o 
cenário atual pontuando suas dificuldades operacionais. Com isso, este trabalho também visa 
a implementação de uma proposta de melhoria com o objetivo de minimizar as atividades não 
agregadoras de valor e fortalecer as que agregam valor ao produto.  
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