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APRESENTACAO

Este relatério apresenta os resultados das avaliacGes realizadas no Centro Universitario
Sagrado Coracdo referentes as atividades e acdes desenvolvidas pela Comissdo Prépria de
Avaliagdo (CPA) no processo de autoavaliagéo institucional desenvolvido no ano de 2024.

O documento inclui os principais dados de identificagdo e a missao institucional. Em
seguida, descreve o modelo de planejamento e de avaliagéo consolidado na IES, bem como da
metodologia utilizada. Na Secdo “Desenvolvimento” sdo detalhadas e analisadas as a¢des de
planejamento e de avaliagdo e os resultados obtidos. Estes s&o organizados em torno dos cinco
eixos: “Planejamento e Avaliacao”, “Desenvolvimento Institucional”, “Politicas Académicas”,
“Politicas de Gestao” e “Infraestrutura Fisica” e que contemplam as dez dimensdes do SINAES.
Com base nos resultados apresentados, a Secdo “Analise dos Dados e das Informagdes™ oferece
diagnostico da realidade institucional. Na ultima Secgdo, “Ac¢des com Base nas Analises” sdo
descritas as iniciativas para o aprimorar a qualidade na instituicdo para 0s proximos periodos.

No primeiro semestre foi realizado o processo de avaliagdo dos docentes pelos
estudantes dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo. No segundo semestre, a avaliacdo foi
realizada por toda a comunidade académica incluindo alunos, docentes e corpo tecnico
administrativo, com foco em aspectos de infraestrutura, pedagogicos e de gestéo.

Os dados coletados a partir da avaliacdo proposta pela CPA nao sdo meramente formais,
eles sdo analisados e encaminhados aos setores responsaveis para buscas de solucdes e
melhorias. A CPA acompanha as a¢6es dos setores no desenvolvimento de acdes para superagdo
de possiveis fragilidades e potencializacdo dos aspectos positivos. Desse modo, a CPA possui
papel relevante na apresentacéo de indicadores e proposituras que contribuem para a qualidade
da formacéo ofertada na IES.

A CPA possui autonomia no desenvolvimento dos trabalhos, possui acesso privilegiado
a procedimentos da gestdo do UNISAGRADO e demais funcionamentos da IES e busca atender
o cumprimento das exigéncias legais referente a avaliacdo institucional e a permanente
construcdo de propostas avaliativas que visem ao desenvolvimento institucional e as demandas
emergentes.

Comissao Propria de Avaliagdo - UNISAGRADO
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1 INTRODUCAO

O presente Relatorio Parcial de Autoavaliacdo Institucional é referente ao ano de 2024.
Inicialmente sdo apresentados os dados da instituicdo, a composicdo da CPA e o planejamento
estratégico de autoavaliacdo.

1.1 DADOS DA INSTITUICAO

O Centro Universitario Sagrado Coracdo (UNISAGRADO) nasceu com a Faculdade
de Filosofia Ciéncias e Letras do “Sagrado Coracdo de Jesus” (FAFIL) (Decreto Federal n.°
40.386, de 20 de novembro de 1953). Foi reconhecido pela Portaria Ministerial n.° 296, de 29 de
abril de 1986. Com limite territorial de atuacdo circunscrito ao municipio de Bauru, Estado de
Sao Paulo, 0 UNISAGRADO esté estabelecido na Rua Irma Arminda n.° 10-50, Jardim Brasil,
CEP 17011-160 e CNPJ n.° 61.015.087/0008-31. A Instituicdo de Ensino Superior (IES) é
entidade privada, comunitaria e confessional catdlica. Foi recredenciada através da Portaria
n.° 692, de 28 de maio de 2012 (conforme publicacdo no Diario Oficial da Unido, de 29 de maio
de 2021, p. 48). Foi também credenciada para oferta da modalidade de Ensino a Distancia (EaD)
pela Portaria n.° 165, de 03 de marco de 2015. Em 2019, a IES solicitou sua transformacéo
académica, passando para denominacdo de Centro Universitario Sagrado Coracdo -—
UNISAGRADO, atraves da Portaria MEC n.° 1.504, de 29 de agosto de 2019. Sua misséo e seus

fins estdo caracterizados no Artigo 2.° de seu Estatuto, que assim dispde:

Art. 2.° A Universidade ¢ uma instituicdo pluridisciplinar de formacdo dos
quadros profissionais de nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio
e cultivo do saber humano, cuja missdo ¢ “oferecer formacao humana integral
fundamentada nos principios catélicos, concretizada na exceléncia do ensino,
da pesquisa e da extensdo, expressa no compromisso social e na disseminagéo
da ciéncia e do saber para o bem da sociedade”.

Paragrafo Unico. Suas atividades, orientadas por principios catdlicos, sob a
invocacdo do Patrono Sagrado Coracéo de Jesus e de Madre Clélia Merloni,
fundadora do Instituto das Apostolas do Sagrado Coragéao de
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Jesus, sdo inspiradas e dirigidas pela mensagem do Evangelho,
transmitida pela tradicdo e magistério da Igreja.

O Estatuto também traz os fins institucionais que orientam a principal atividade
desempenhada pela IES — a educagéo superior — elencados no Artigo 3.°

I. educar integralmente o homem como sujeito do seu processo educativo e
como centro focal de atuacdo da Universidade, pelo cultivo do saber em suas
diferentes vertentes e formas;

Il. formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercdo em setores profissionais, para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira e colaborar na sua formacao continua;

I11. promover, por meio de suas funcdes basicas de ensino, pesquisa e extensao,
o0 desenvolvimento humanizado e a justiga social no meio circundante;

IV. incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia;

V. estimular a criagdo e difusdo cultural, tornando-a usufruto de toda
comunidade, respeitando e valorizando suas caracteristicas culturais préprias;
VI. atuar como centro de valorizacdo da criatividade promovendo e respeitando
a unicidade da pessoa humana;

VII. realizar, como centro de formacdo permanente, a atualizagéo, reciclagem
e aperfeicoamento de profissionais;

VIII. promover acles de evangelizacao;

IX. participar da formacéo e orientacao da opinido publica;

X. estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
dos regionais e nacionais, prestando servigos especializados a comunidade e
estabelecendo com ela uma relacdo de reciprocidade;

XI. promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patrimdnio da humanidade e comunicar o saber por meio do
ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicacao.

No ano de 2024, o UNISAGRADO comemorou 0s 71 anos de existéncia consolidados
por uma relacdo integra com a populacdo do municipio de Bauru e regido. Desse modo constitui-
se como a maior Instituicdo de Ensino Superior particular da cidade de Bauru/SP.

A seguir, sdo apresentados os dirigentes do Centro Universitario Sagrado Coragéo no ano
de 2025:
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MANTENEDORA
Instituto das Apdstolas do Sagrado Coracao de Jesus (IASCJ)

Prof.2 Dr.2 Ir.2 Fabiana Bergamin
Chanceler
EQUIPE DIRETIVA
Prof.2 Dr.2 Ir.2 Vania Cristina de Oliveira
Reitora
Prof.2 Ir.2 Veridiana Kiss
Vice-Reitora
Prof.2 Dr.2 Eveline Ignacio da Silva Marques
Pro-Reitora Académica
Prof.2 M.2 Irm& Maria Vilma Ravazzoli
Diretora de ESG
Prof.2 Dr.2 Selma Ferreira de Oliveira Ribeiro
Diretora da Area de Ciéncias Exatas, Humanas e Sociais
e Coordenadora de Pos-Graduacao e Pesquisa
Prof. Dr. Eduardo Aguilar Arca
Diretor da Area de Ciéncias da Sadde
Esp. Wesley Matheus de Vasconcellos
Diretor Administrativo
Prof.2 M.2 Ligia Estronioli de Castro

Coordenadora Pedagdgica

Para garantir que se mantenha e se aprimore a qualidade do trindmio “ensino- pesquisa-
extensdo”, o UNISAGRADO conta com 6rgdos e agdes dedicados a avaliar e acompanhar
permanentemente as atividades desenvolvidas. O principal deles é o Conselho Superior de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), que é o 6rgdo normativo, deliberativo e consultivo da
instituicdo, que atua articuladamente com os demais Conselhos e setores institucionais.

No ano de 2024, o UNISAGRADO apresentou novo organograma administrativo “Ad
Experimentum”, com a finalidade de incentivar a cultura de transparéncia e de critério, para que
0s colaboradores se sintam mais situados dentro de suas funcGes da IES.

A nova organizagéo do novo fluxo por um modelo de organograma vertical proporciona

visibilidade, amplitude e objetividade, com informacgdes que permitem entender claramente as
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atribuigdes, autoridades, setores, hierarquias e, principalmente processos.
A Figura 1 apresenta o organograma administrativo atualmente vigente, que teve como
objetivo promover maior integracdo entre as areas, facilitar a comunicacgéo interna e ilustrar de

forma mais clara os niveis hierarquicos setoriais.

Figura 1- Novo organograma administrativo do UNISAGRADO

@ UNISAGRADO

ORGANOGRAMA
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‘Organograma Instituclonal: Ad experimentum: Janelro a Outubro de 2025

Fonte: Centro Universitario Sagrado Coragéo (2024).

De acordo com o novo organograma administrativo a CPA estabelece vinculo direto com
0s seguintes dérgdos e setores: Chancelaria, Reitoria, CONSEPE, Procuradoria Institucional,
Ouvidoria, Comunicacdo e Tecnologia da Informacdo, estando situada estrategicamente a
contribuir os trabalhos desenvolvidos no

fim de avaliar, analisar,

UNISAGRADO.

e acompanhar

1.2 COMPOSICAO DA CPA

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA) foi constituida pela Portaria n.° 35 de 2004, em

consonanciacomo Art. 11, da Lein.° 10.861, de 14 de abril de 2004, como 6rgdo de coordenacao,
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conducdo e articulagdo do processo interno de avaliagdo institucional, de orientacdo, de
sistematizacdo e de prestacdo de informacdes a comunidade universitaria e ao Sistema Nacional
de Avaliacdo do Ensino Superior (SINAES).

Desde 2004, a CPA desenvolve seu projeto de autoavaliagdo visando o acompanhamento
avaliativo das dimensfes institucionais e a institucionalizacdo de préticas de avaliacdo, que
compreendem o aprimoramento das analises de resultados de avaliagcdo com vistas a orientacéo
de acOes gestoras.

A composicdo da CPA tem sido atualizada periodicamente, sendo que, apds 0 processo
de eleicdo, cada comissdo permanece atuante por 2 (dois) anos, podendo ser reconduzida por
mais 2 (dois) anos.

Em atendimento a legislacdo vigente, a CPA do UNISAGRADO é composta por
representantes dos professores, dos estudantes, dos funcionarios e da sociedade civil, sem a
predominancia de nenhum dos segmentos. A CPA é constituida de membros titulares e seus
respectivos suplentes, que sdo eleitos por votacdo e submetidos a anélise, aprovacdo e nomeados
através da publicacdo oficial da Reitoria.

A atual CPA, nomeada pela Portaria n.° 08, de 14 de marco de 2025, possui o total de 16
(dezesseis) membros e tem representacdo igualitaria da comunidade académica (sendo quatro
representantes do corpo docente, quatro representantes do corpo discente e quatro representantes
do corpo técnico-administrativo) e, também, 4 (quatro) representantes da sociedade civil
organizada. As acdes da CPA foram desenvolvidas de acordo com o Regulamento da CPA,
aprovado pelo Parecer n.° 005, de 19 de junho de 2020 do CONSEPE.

No ano de 2022 teve alterac6es na composicao dos membros da CPA no més de agosto.
O presidente da CPA Prof. Dr. Herbert Duchatsch Johansen solicitou declinio da funcéo por
motivos pessoais e a Prof? Dr.2 Selma Ferreira de Oliveira Ribeiro assumiu a funcdo. Em setembro
de 2023, a Prof? Selma Ferreira de Oliveira Ribeiro encerra sua funcdo de Presidente da CPA e
transfere ao Prof. Roger Marcelo Martins Gomes. Os representantes da Sociedade Civil também
foram substituidos e estrategicamente novos membros passaram a fazer parte da composicéo,
sendo eles profissionais do direito, da comunicacdo e de protecdo de dados, pessoas com
influéncias cultural, profissional e ética na sociedade bauruense, tendo entre eles egressos do
UNISAGRADO, que proporciona um olhar privilegiado do potencial da IES e do que pode ser
aprimorado e trazer a melhor experiéncia ao estudante, seus familiares, ao mercado de trabalho
e a sociedade em geral. Os demais membros do corpo técnico administrativo foram reconduzidos
e alguns representantes discentes foram substituidos conforme a lista de aprovados da elei¢do

anterior.
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REPRESENTANTES DO CORPO DOCENTE

Prof. Dr. Roger Marcelo Martins Gomes
Curso de Histdria | Presidente da CPA
Titular

Prof. Dr. Tiago Gomes Cabana
Curso de Engenharia de Computacao | Vice-Presidente

Suplente

Prof. Dr. Thiago Pignatti de Freitas
Curso de Engenharia de Producéo
Titular

Prof. Dr. Elvio Gilberto da Silva
Curso de Ciéncia da Computacéo

Suplente

REPRESENTANTES DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Luciana Galhardo Batista Simon
Comunicacéo
Titular

Natélia Soares Zimmermann Dias
Central de Eventos

Suplente

Helena Pitol Nogueira Bernardes

Arquivo Central
Titular
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José Augusto dos Santos Magalhées
Extenséo
Suplente

REPRESENTANTES DO CORPO DISCENTE

Maria Eduarda Campilho
Curso de Artes
Titular

Nathan Fabio Setulin
Curso de Publicidade e Propaganda
Suplente

Jodo Pedro Almeida Pessanha da Silva Macedo dos Santos
Curso de Histéria
Titular

Lidia Dobon Pardini
Curso de Letras Tradutor

Suplente
REPRESENTANTES DA SOCIEDADE CIVIL

Estela Maris Caldeira Jaruci — Titular

Jornalista

Edinés Maria Sormani Garcia — Suplente

Advogada

Vanessa Aparecida Candido — Titular

Empresaria

Alexandre Luis Marques — Suplente

Advogado
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1.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE AUTOAVALIACAO

O UNISAGRADO, conservando a filosofia humanista cristd que norteia o Projeto
Pedagdgico Institucional (PPI) e atendendo as exigéncias da Lein.°10.861, de 14 de abril de 2004,
e da Portaria n.° 2.051, de 09 de julho de 2004, que regulamentam os procedimentos de
avaliacdo do SINAES, propds seu Projeto de Autoavaliacdo Institucional em consonancia
com o Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025. O Projeto de Autoavaliagédo
Institucional foi elaborado pela CPA respeitando as legislacbes aplicaveis e visou a melhoria da
qualidade do ensino, privilegiando a analise do desenvolvimento institucional e estabeleceu o
conceito de avaliagdo como pratica continua e participativa para consolidacdo da cultura de
autoavaliacéo.

O desenvolvimento do Projeto de Autoavaliagéo Institucional constituiu-se em um extenso
processo de autoanalise do que a IES € e que pretende se tornar. Esse projeto permitiu analisar a
integracédo entre as politicas de ensino articuladas as acdes de pesquisa e extensdo, considerando
0s aspectos da gestdo académica e de recursos fisicos e humanos, bem como de suas acoes
educativas e de extenséo universitaria.

Assim, o Projeto de Avaliacdo Institucional contemplou os principios e as diretrizes do
processo de autoavaliacdo e foi elaborado a partir do PDI 2021-2025. Além disso, propds o
fortalecimento de uma cultura de avaliacao participativa para o autoconhecimento, a melhoria do
ensino, da pesquisa, da extensdo e da gestao, por meio do planejamento e da avaliagéo, alinhados
a Missdo, Viséo e Valores da IES.

Como coordenadora dos processos avaliativos no UNISAGRADO, a CPA definiu as
seguintes etapas para a realizacdo das avaliagbes: concepcdo dos instrumentos de avaliacéo,
sensibilizacdo da comunidade universitaria, coleta e sistematizacdo de dados, analise e
diagndstico da realidade institucional, divulgacdo dos resultados para a comunidade académica,
além da proposicdo de a¢des e acompanhamento dessas propostas.

Sera apresentado a seguir um fluxograma (Figura 2) sintetizando 0s processos de
avaliacdo realizados no UNISAGRADO. As ac0es e atuacdes na pratica sdo muito mais intensas

e interativas, contudo o fluxograma pode auxiliar no entendimento da atuacé&o.
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Figura 2 - Fluxograma da Avaliagdo Institucional
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Fonte: Comissdo Propria de Avaliagéo (2024).

Os trabalhos de avaliacdo institucional sdo continuos e envolvem toda comunidade
académica. O ano de 2024 foi bastante intenso, consolidou-se na plataforma Connect Mais como
meio de acesso as aulas elaboradas pelos professores, varios cursos Presencial e EAD passaram
por avaliacdo externa. A Autoavaliacdo tornou-se ainda mais necessaria para oferecer dados sobre
esse periodo de mudangas.

No primeiro semestre de 2024 foi realizada a avaliagdo do corpo docente dos cursos de
graduacdo e Pos-Graduacdo pelos estudantes. No segundo semestre a coleta dos dados para a
avaliacdo institucional ocorreu no més de dezembro de 2024.

Antes da aplicacdo dos instrumentos de coleta de dados do segundo semestre, foi
realizada a consulta sobre a composi¢do dos instrumentos de coleta de dados junto aos
Coordenadores de curso e Diretores de area a fim de receber contribui¢cfes em relacdo a
objetividade do texto, a pertinéncia ou ndo do contetido dos instrumentos e a necessidade de
acréscimos. O compartilhamento nesta etapa é importante, pois a avaliacdo atendera as

necessidades especificas do dia a dia dos trabalhos desenvolvidos no contexto da oferta dos
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cursos e nas vivéncias dos estudantes.

De acordo com as demandas e necessidade percebidas pelos membros da Comisséo
Propria de Avaliacdo, sdo constituidos 08 (oito) instrumentos de coleta de dados nos cursos
presenciais e 02 nos cursos EAD.

A coleta de dados é o apice do processo contemplado no Eixo 1: “Planejamento €
Avaliacdo Institucional estabelecido pelo SINAES, por meio dela é possivel conhecer a
instituicdo a partir das percepcdes dos membros da comunidade académica.

O periodo analitico teve inicio em janeiro de 2024 e envolveu os demais eixos, com a
coleta dos relatorios setoriais: Eixo 2: “Desenvolvimento Institucional”; Eixo 3: “Politicas
Académicas”; Eixo 4: “Politicas de Gestao” e Eixo 5: “Infraestrutura”. Essa divisdo permitiu que
0s temas propostos nos eixos fossem avaliados mais detalhadamente. Os resultados obtidos em
relacdo aos eixos do SINAES, a partir das consultas a comunidade universitaria e as informacdes
solicitadas aos diversos setores da instituicdo, contribuiram para a elaboracdo do presente
Relatorio Parcial de Autoavaliacdo Institucional 2024.

E oportuno mencionar que os dados coletados nas avaliacdes de curso sdo sistematizados
para permitir a analise da realidade de cada curso pelos seus gestores. A divulgacdo dos
resultados ocorre em cada area do conhecimento: Ciéncias Exatas Humanas e Sociais e Ciéncias
da Saude, bem como nas reunides dos colegiados (Nucleos Docente Estruturantes e Conselhos de
Curso) com representantes docentes e discentes e por meio de relatorios nas chamadas nas midias
internas da IES no Portal Aluno Online, e painéis digitais.

Os resultados dos dados coletados junto ao corpo técnico-administrativo sdo apresentados
e discutidos junto aos gestores de setores do UNISAGRADO a fim de pensar as melhores
estratégias e metas que compordo o Plano de Desenvolvimento Institucional, nomeando os atores
que podem desenvolver as acdes para que sejam realizadas as devidas mudancas ou melhorias.
No UNISAGRADO esta consolidada a cultura de autoavaliacdo institucional para subsidiar 0s
processos de avaliacdo externa e novos procedimentos de avaliacdo interna.

A elaboracdo deste relatorio tem como objetivos contribuir para o conhecimento da IES
e para apoiar a tomada de decisdo pela Equipe Diretiva; de modo a permitir que os individuos
reconstruam uma visdo geral das atividades desenvolvidas, de suas condi¢6es de trabalho e dos
resultados adquiridos nas diferentes acOes; além de permitir uma avaliacdo das metas definidas

no PDI 2021-2025. O quadro 1 apresenta o cronograma das atividades da CPA no ano de 2024.
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Quadro 1 - Cronograma das atividades da CPA 2024

ATIVIDADES Fev | Mar | Abr | Mai | Jun | Ago | Set | Out | Nov | Dez
Reunides ordinarias da CPA | X X X X X
Analise dos relatérios
setoriais e resultados das X X
pesquisas de autoavaliacdo
Elaboracdo do Relatério de até
Autoavaliacéo 20/03
Analise do Relatério de ,
L até
Autoavaliacéo pelos 26/03
membros da CPA
Aprovacdo do Relatorio de 29/03

Autoavaliacdo
Postagem do Relatério no
site do MEC / Entrega a 31/03
Equipe Diretiva da IES
Acompanhamento das
avaliacGes externas decurso | X X X X | X| X | X| X X X
pelo Inep
Sele¢cdo das questdes para
0s instrumentos da X X | X
Avaliacdo Institucional
Sensibilizagdo e Motivacao
da Comunidade Académica
para a Avaliagdo
Institucional
Aplicacdo da Avaliacdo
Institucional
Coleta dos relatorios anuais X
setoriais
Divulgacgéo dos dados para
a comunidade académica
Acompanhamento das a¢les
da IES diante das X X X X | X X | X | X X X
proposituras
Fonte: CPA - UNISAGRADO

Sé&o objetivos da Autoavaliacdo Institucional no UNISAGRADO:
a) Produzir indicadores institucionais de diagndstico e regulacdo que deem subsidios
para acdes gestoras, tendo em vista as metas e objetivos e o desenvolvimento das

acoes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025;

b) Organizar as informagdes produzidas pela autoavaliacéo, visando a divulgacéo e
a devolutiva para a comunidade com foco nas potencialidades e fragilidades

detectadas;
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c) Promover reflexdo em parceria com instancias gestoras, como as coordenagdes de

curso, diregdes de centros, Pro-reitorias, entre outros, sobre o desempenho e o

perfil de cursos, definindo mudancas que possam contribuir para o

aperfeicoamento institucional com base nas analises realizadas pela CPA.

Este relatorio visa apresentar diagnosticos, processos, resultados, analises e proposicoes
a respeito da avaliacdo realizada no Centro Universitario Sagrado Coracgdo, 2024, demonstrando
0S cenarios nas areas do ensino, da pesquisa e da extensdo. Além disso, as pesquisas realizadas
com os diferentes segmentos representados (corpo docente, corpo discente e corpo técnico-
administrativo) revelam como a comunidade universitaria avalia a propria IES.

Assim, este Relatorio de Autoavaliacdo Institucional 2024, que analisa o0 quarto ano da
vigéncia do PDI 2021-2025, apresenta-se como um documento capaz de registrar 0s aspectos
importantes da conducdo da CPA junto a IES, descrevendo os caminhos percorridos e
vislumbrando-se as futuras tomadas de decisbes pela Equipe Diretiva do UNISAGRADO nos

proximos anos.

2 METODOLOGIA

O processo de autoavaliacdo realizado no ano de 2024 abrangeu os diversos setores da
IES, tanto no ambito académico quanto administrativo, e teve os seus resultados socializados,
analisados e discutidos, para a indicacdo de acOes de gestdo académico-administrativa que
visaram a garantia da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

Ao longo dos ultimos anos, a CPA realizou suas aces atendendo as dimensdes do
SINAES conforme seu cronograma de trabalho interno. Dentre essas acdes destaca-se a aplicacéo
da coleta de dados junto a comunidade académica, o didlogo constante em busca de qualidade
nos processos, na prestacdo de servigcos e nas condigdes para o exercicio do trabalho. Pensar o
institucional com sua estrutura, 0 pedagdgico e a articulacdo entre eles é aceitar o desafio da
integracdo de processos e de atuacBes coerentes com as necessidades de todos os atores que

compdem a comunidade académica.
2.1 ESTRATEGIAS E INSTRUMENTOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

A CPA segue trés fases no seu procedimento: planejamento, desenvolvimento e
consolidacdo. Na fase de planejamento, no inicio de cada ano, a CPA discute sua metodologia
de trabalho, bem como analisa e reformula os instrumentos avaliativos, nessa etapa 0S

coordenadores de curso e diretores de areas participam do processo contribuindo com a sugestao
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de questdes para a composi¢do do instrumento apontando o que julgam ser necessario avaliar. A
CPA analisa as sugestdes e pondera as pertinéncias das sugestes para o questionario dentro do
processo avaliativo. No desenvolvimento, faz-se a implementacdo do instrumento e, se for
necessario, sao coletadas informacfes adicionais para o andamento dos trabalhos. Na fase de
consolidacéo, o presidente da CPA redige a versdo preliminar do relatério, que é submetida aos
demais membros da Comissao para consideragdes e criticas. Nesta Gltima fase, a CPA também
sistematiza as informacges a serem reportadas a Equipe Diretiva, que devera levar em conta essas
informacGes ao discutirem o planejamento e tomadas de deciséo.

Na fase de desenvolvimento, com a participacdo da representacdo dos docentes, dos
discentes, do corpo técnico-administrativo e dos membros da sociedade civil, foram aplicados os

seguintes instrumentos:

Quadro 2 - Instrumentos de autoavaliacdo institucional por categoria e modalidade de ensino

Graduacéo Presencial
Graduacéo EAD
Avaliacéo de Corpo discente Po6s-graduacdo Presencial
curso Pés-graduacio EAD
Corpo docente Graduacéo Presencial/EAD
Avaliacdo da Corpo discente Graduacéo Presencial
docéncia Graduagdo EAD
Pds-graduacao Presencial
Pds-graduacao EAD
Avaliacdo da Corpo Técnico- Institucional -
Infraestrutura Administrativo

Fonte: CPA - UNISAGRADO (2024).

As coletas de dados ocorrem por meio de recursos digitais e aconteceram em trés

sistemas, Lyceum, Plataforma A e Portal RH Online de acordo com a base de dados dos

sujeitos.

Quadro 3 - Plataformas utilizadas nas coletas de dados

Lyceum

Plataforma A

Portal RH Online

Estudantes de graduacdo e
estudantes de pds-
graduacéo presencial e
EAD

Estudantes de graduacgéo da
Educacdo a Distancia

Docentes: graduacéo e pos-
graduacédo — presencial e
EAD
Demais colaboradores:
corpo técnico-
administrativo

Fonte: CPA - UNISAGRADO (2024)
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O instrumento de avaliacdo da docéncia € aplicado 2 (duas) vezes ao ano, pois o estudante
avalia os docentes a cada semestre. Ao fim de cada semestre letivo, a CPA encaminha as
avaliagdes a Pro-Reitoria Académica e aos diretores de area, que compartilham com os
coordenadores de curso. Finalmente, a CPA compartilha com os coordenadores de curso que, em
seguida, compartilnam a devolutiva individual com os professores. Nesta devolutiva sdo
reforcados 0s pontos positivos, mas também sdo analisadas as fragilidades a serem superadas.
Espera-se que, em uma escala de 1 (um) a 5 (cinco), o docente obtenha um resultado igual ou

superior 4 (quatro) pontos.

Figura 3 - Percurso dos resultados da avaliacdo docente

CPA Pré-Reitoria

Académica

Diretores de Area
Resultados

Coordenadores de
curso/Coordenadoria e Professor
Pedagdgica

Fonte: CPA - UNISAGRADO (2024)

Os professores sdo avaliados individualmente e recebem o feedback de modo individual.
Tais dados sdo insumos para 0 planejamento e proposicdes de aces formativas aos professores
a partir da identificacdo de possiveis necessidades de melhorias em aspectos apontados nos dados
coletados.

O instrumento de avaliacdo de curso da graduacdo presencial continha 38 (trinta e oito)
questBes. A avaliagdo do curso pelos alunos dos cursos de graduacdo na modalidade a distancia
continha 34 (trinta e quatro) questdes.

A avaliacdo de curso realizada pelos docentes manteve o instrumento com 19 (dezenove)
questBes objetivas e uma questdo aberta, que apresenta a percepgdo do professor quanto as
necessidades de melhorias e elogios ao curso que esta vinculado. Do mesmo modo o questionario
foi aplicado ao professor do curso na modalidade a distancia.

As avaliacOes de professores de Pos-graduacgdo presencial e EAD, também séo realizadas
pelos alunos. Na avaliagdo de P6s-graduacgéo presencial pelos alunos constam 13 (treze) questdes
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e para os cursos de Pds-graduacdo EAD 06 (seis) questdes.

A avaliacdo realizada com o corpo técnico-administrativo contou com um questionario
estruturado também com 19 (dezenove) perguntas fechadas e 1 (uma) pergunta aberta, o
instrumento é inserido no Portal do RH, ao qual todos os colaboradores tém acesso. O periodo
para essas avaliacdes foi de 15 (quinze) dias corridos e contou com a colaboragdo dos gestores
para conscientizarem os funcionarios a participarem.

Ressalta-se que todos os instrumentos de avaliacdo aplicados pela Comissdo estéo
disponiveis para consulta nos arquivos da CPA, bem como os resultados dessas pesquisas. Para
estimular a participacdo da comunidade universitaria, a CPA, em parceria com o setor de
Comunicacéo, enviou e-mails institucionais a todos os segmentos da IES e disponibilizou nos
painéis digitais os periodos de autoavaliacdo institucional em todo o campus, além de envios pelos
canais de comunicacdo digitais e redes sociais. Ainda como forma de ampliar mais a divulgacéo,
o site do UNISAGRADO inseriu matérias sobre a importancia da participacdo de todos os
envolvidos na pesquisa. O presidente e demais membros da CPA também aproveitaram as
reunides com os coordenadores de curso para ressaltar a importancia dos instrumentos e a

necessidade de participacdo voluntaria de toda a comunidade académica.

2.2 DIVULGACAO DOS RESULTADOS

A divulgacdo dos resultados é realizada por meio da publicacdo do Relatorio de
Autoavaliacao Institucional no site da IES, na pagina da CPA, e atraves dos informativos que séo
divulgados a toda comunidade universitaria. O relatorio € disponibilizado no Portal Aluno Online
e Portal Docente Online.

Por meio do setor de Comunicacdo, a IES intensificou nos Gltimos anos esforcos para que
a comunidade externa também tivesse acesso aos resultados das avaliagdes. Dessa forma, quando
0s cursos sdo avaliados pelas Comissdes do MEC (avaliacdo in loco), sdo enviadas informacdes
na forma de comunicados a imprensa. As noticias sdo publicadas no site do UNISAGRADO, nas
redes sociais e em veiculos de comunica¢do internos e nos comunicados enviados por e-mail a
uma listagem de estudantes, egressos e pessoas que tém interesse na IES e que realizaram sua
inscricdo pelo site. A mesma dindmica acontece sobre o resultado de exames como o Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) e sdo também divulgados os conceitos e
indices, como os Conceitos Preliminares dos Cursos (CPC) e o Indice Geral de Cursos (IGC) da
IES.

A divulgagdo adota o principio de uma comunicacdo mais objetiva buscando enfatizar os

gréficos, tabelas, fluxogramas de modo que a comunicagdo seja mais objetiva e assim facilite a
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compreenséo.

2.3 ACOES DE SENSIBILIZACAO PARA A AVALIACAO INSTITUCIONAL

As acdes de sensibilizacdo quanto a importancia da avalia¢do institucional sdo constantes
e desenvolvidas para atender as metas de avaliacdo relacionadas a expansdo dos trabalhos da
CPA, sensibilizacdo da comunidade académica para a importancia dessa Comissao, garantia da
sua autonomia e ampliagéo da sua atuacao.

As aces de sensibilizacdo levam em consideracdo o publico (professores, funcionarios,
estudantes, comunicacao) das diferentes modalidades (presencial e a distancia) e propostas de
cursos (graduacio e pds-graduacéo). E feita a analise dos melhores canais e periodicidade para
atingir os objetivos, sendo os principais meios: site, e-mail, app, teldo de led, redes sociais
digitais, mural, portal aluno online, postagem do Microsoft Teams e WhatsApp.

Também, a pagina da CPA ¢é constantemente atualizada no site institucional

(http://www.unisagrado.edu.br/institucional/cpa) e contém informagdes sobre sua composicao,

0s processos de autoavaliagcdo desenvolvidos, relatorios institucionais (parciais e integrais), além

da legislacéo, portarias e noticias relacionadas.

3 DESENVOLVIMENTO

Esta secdo esta organizada em 5 (cinco) topicos, correspondentes aos 5 (cinco) eixos que
contemplam as 10 (dez) dimensdes dispostas no Artigo 3.° da Lei n.° 10.861, que instituiu o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). Deste modo, sera possivel
estabelecer coeréncia e continuidade entre os dados apresentados, facilitando o desenvolvimento
do presente Relatdrio Parcial de Autoavaliacdo Institucional, bem como o processo avaliativo

em sua integralidade.

3.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

O Eixo 1 apresenta a evolucdo institucional a partir dos processos da Dimensdo 8:
Planejamento e Avaliacao.

Nos ultimos anos, como potencialidades, varias situacdes se destacaram, entre elas, o
corpo docente cada vez mais qualificado, investimentos na infraestrutura fisica para o melhor
atendimento a comunidade académica, alem do aperfeicoamento da metodologia de ensino
institucional aplicada aos cursos de graduagéo e pds-graduacao.

Este item do relatério visa também esclarecer os processos de planejamento e avaliagdo
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da IES, especialmente em relacdo aos resultados das avaliagbes externas e autoavaliagdo
institucional. De inicio serdo discutidas as avaliagcdes externas, sendo esclarecido como a CPA
tem se apropriado dos dados em parceria com os gestores da IES. Na medida em que esses
resultados foram analisados e discutidos com os coordenadores dos cursos e diretores de &reas,
a CPA fez o acompanhamento das a¢Oes decorrentes. Em seguida, serdo analisados os resultados
dos processos avaliativos provenientes das pesquisas dos cursos, além da avaliacdo da docéncia.

Os resultados e informacOes geradas por essas avaliagdes tém subsidiado a gestdo
universitaria, de modo que, tais informacGes contribuem para o aprimoramento das politicas
académicas e gestdo em todos 0s niveis.

A CPA tem buscado constantemente maior aproximagdo com a comunidade universitaria,
fortalecendo e dinamizando suas parcerias nas diferentes instancias gestoras. Nos ultimos anos a
CPA implementou a avaliagdo de curso e consolidou parcerias diretamente com o0s
coordenadores de cursos e seus respectivos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), a fim de
ampliar as analises decorrentes dos processos de avaliacédo interna.

O UNISAGRADO tem se destacado entre as IES brasileiras. Como pode ser constatado
atraves dos resultados das avaliagfes externas, 0 UNISAGRADO se manteve com um conceito
que a coloca entre as melhores IES do pais. Diante dos resultados obtidos ao longo dos ultimos
anos, 0 UNISAGRADO obteve indice Geral de Curso da Instituicdo (IGC) igual a 5.

Em 2024, a IES recebeu visitas in loco para o recredenciamento institucional e a
renovacdo do reconhecimento dos cursos: Marketing EAD, Tecnologia em Recursos Humanos
EAD, Tecnologia em Logistica EAD, Gestdo de Recursos Humanos EAD, Gestdao Comercial
EAD, Ciéncias Biologicas Licenciatura, Ciéncias Bioldgicas Bacharelado, Letras Tradutor,

Letras Portugués Inglés, Histéria, Ciéncias Contabeis EAD e Sistemas de Informacdo EAD.

Avaliacdo Recredenciamento Institucional de 15 a 17/05

Conceito final: 5

Curso de Marketing EAD: de 14 a 16/02

Conceito final: 4

Curso de Logistica EAD: de 19a21/02

Conceito final: 4

Curso de Gestdo de RH EAD: de 21 a 23/02
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Conceito final: 4

Curso de Gestdo Comercial EAD de 13 a 15/03
Conceito final: 5

Curso de Analise e Desenvolvimento de Sistemas de
03 a 05/04
Conceito final: 5

Curso de Ciéncias Biologicas Licenciatura de 22 a 24/04
Conceito final: 4

Curso Ciéncias Biologicas Bacharelado de 06 a 08/05
Conceito final: 5

Curso Letras Tradutor de 03 a 05/06

Conceito final: 5

Curso Letras Portugués/Inglés de 21 a 23/08

Conceito final: 5

Curso Historia de 26 a 28/08

Conceito final: 5

Curso Ciéncias Contabeis EAD de 27 a 29/11

Conceito final: 5

Curso Sistema de Informacéo EAD de 27 a 29/11

Conceito final: 4

3.1.1 Cursos de Graduacao

No ano de 2024 foram oferecidos 53 (cinquenta e trés) cursos de graduagdo, sendo 35
(trinta e cinco) presenciais e 18 (dezoito) na modalidade de Educacdo a Distancia - EAD. Os
cursos ofertados, segundo a area de conhecimento e modalidade encontram-se apresentados no

quadro a seguir.
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Quadro 4 - Cursos de Graduacéo, segundo a area de conhecimento e
modalidade ofertados em 2024

Cursos — modalidade PRESENCIAL

Area de Exatas, Humanas e Sociais

Administragédo

Arquitetura e urbanismo

Artes

Celulose e Papel (tecn6logo)

Ciéncia da Computacéo

Ciéncias Contabeis

Design

Design de Moda

Engenharia Agrondmica

Engenharia Civil

Engenharia de Computacao

Engenharia de Producao

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecéanica

Engenharia Quimica

Historia

Jogos Digitais

Jornalismo

Letras — Portugués e Inglés

Letras — Tradutor

Matematica

Pedagogia

Publicidade e Propaganda

Relagdes Internacionais

Area da Salde

Biomedicina

Ciéncias Biologicas - Bacharelado

Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura

Educacéo Fisica

Enfermagem

Estética e Cosmética

Farmécia

Fisioterapia

Gastronomia

Nutrigdo

Odontologia

Psicologia

Cursos — Educacéo a Distancia
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Administracéo

Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
Ciéncia da Computacdo - Bacharelado
Ciéncia da Computacdo - Licenciatura
Ciéncias Contabeis

Engenharia de Software

Gestdo Comercial

Gestdo da Tecnologia da Informacéo
Gestdo de Recursos Humanos

Gestdo Financeira

Letras — Portugués e Inglés (Licenciatura)
Logistica

Marketing

Pedagogia

Processos Gerenciais

Redes de Computadores e IOT

Servigo Social

Sistemas de Informacéo
Fonte: Pro-Reitoria Académica - UNISAGRADO

3.1.2 Avaliagbes Externas

No Grafico a seguir sdo apresentados 0s conceitos recebidos pelos cursos que foram
avaliados no ano de 2024.

Grafico 1 - Ultimos conceitos recebidos por avaliagdes externas realizadas pelo MEC

Avaliacao Externa por Conceito - MEC 2024

Recredenciamento Institucional
Marketing EAD

Logistica EAD

Gestdo de RH EAD

Gestdo Comercial EAD

Andlise e Desenvolvimento de Sistemas
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura
Ciéncias Bioldgicas Bacharelado
Letras Tradutor

Letras Portugués/Inglés
Histdria

Ciéncias Contdbeis EAD

Sistema de Informagdo EAD
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Fonte: Pro-Reitoria Académica / UNISAGRADO.
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Dos 13 (Treze) processos de avaliacdo externa realizados no UNISAGRADO, 8 foram
avaliados com a nota maxima 5. Em relacdo a avaliacdo de Recredenciamento Institucional é
importante destacar a preponderancia do conceito cinco.

De 6 avaliaches externas de cursos de graduacdo presenciais e recredenciamento
institucional, 6 obtiveram conceito 5 e 1 obteve conceito 4. Esse resultado indica o alcance de uma
das metas do PDI, que é obter conceito 4 ou 5 em 90% dos cursos nas avaliaces externas, sendo
que neste caso o alcance da meta foi de 100%, melhorando os resultados dos anos anteriores

De 7 avaliagbes externas de cursos de graduacdo EAD, 3 obtiveram conceito 5 e 4
obtiveram conceito 4. Esse resultado indica o alcance de uma das metas do PDI, que é obter
conceito 4 ou 5 em 90% dos cursos nas avaliagdes externas, sendo que neste caso o alcance da

meta foi de 100%, mantendo os resultados dos anos anteriores.

3.1.3 AvaliacgGes Internas

No ano de 2024, a CPA manteve o processo de avaliacao da docéncia, pratica que se repete
ha varios anos, com participacdo de discentes de todos os cursos de graduacéo. Por meio do Portal
do Aluno, os estudantes tém acesso ao questionario especifico. Cabe a cada discente responder a
pesquisa sobre os professores de cada disciplina cursada no periodo avaliado. As avaliagcdes das
docéncias sdo realizadas nos dois semestres letivos, nos meses de maio (1.° semestre) e
novembro/dezembro (2.° semestre). Apds a coleta de dados, a CPA encaminha aos coordenadores
de curso o resultado das avaliacGes para que cada docente tenha uma devolutiva de seu trabalho
e possa conhecer o seu potencial e o que pode ser aprimorado.

Para estimular e ampliar a divulgacdo do periodo de avaliacdo da docéncia, a CPA conta
com o apoio dos coordenadores de curso e professores, que ajudam na divulgacéo do periodo
avaliativo e reforcam a necessidade de os estudantes se manifestarem voluntariamente por meio
da pesquisa. Outro meio de divulgacao tem sido realizado pelo setor de Comunicacdo da IES, que
atua intensamente no envio de mensagens por meio dos e-mails marketing, matérias
disponibilizadas no site, além de comunicados nas redes sociais e aplicativos de comunicacgao.

O instrumento de avaliagdo € composto por 14 (quatorze) questbes. Os estudantes
participam voluntariamente pelo Portal do Aluno. A escala utilizada em cada questdo é a seguinte:

5— Otimo /4 —Bom /3 —Regular / 2 — Ruim / 1 — Péssimo / ( ) N&o se aplica
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Com a andlise dos dados, séo calculadas as médias para cada item da avaliacdo e uma
média geral por docente. A média possui a escala de 1 a5, sendo 1 (um) para péssimo e 5 (cinco)
para 6timo e, ainda, contém as variantes das polarizac6es nos intervalos de 1 a 5. E considerada
satisfatOria a obtengdo de média maior que ou igual a 4 (quatro).

A seguir mostraremos as questdes das avaliagdes dos professores respondidas pelos
alunos e as tabelas dos resultados dos cursos: Graduacdo Presencial, Graduacdo EAD, Pds-

Graduacéo Presencial e P6s Graduacédo EAD.

Graducao Presencial

Questdes da Avaliacdo do Corpo Docente pelos Discentes:

01 - O(a) professor(a) trabalha o plano de ensino, a bibliografia e os objetivos da disciplina
adequadamente.

02 - O(a) professor(a) tem dominio do conteudo da disciplina.

03 - O(a) professor(a) expde com clareza o contetdo da disciplina.

04 - O(a) professor(a) utiliza recursos didaticos variados e adequados.

05 - O(a) professor(a) apresenta bom planejamento da aula e esclarece as davidas dos alunos.
06 - O(a) professor(a) aplica a metodologia institucional (atividade prévia e Quiz) regularmente.
07 - O(a) professor(a) explora metodologias que exigem participacéo dos alunos.

08 - O(a) professor(a) mantém bom relacionamento com a turma.

09 - O(a) professor(a) aplica avaliagbes com contetido compativel com o ensino oferecido.

10 - O(a) professor(a) realiza a correcéo das avalia¢fes juntamente com os alunos.

11 - O(a) professor(a) propde trabalhos e atividades praticas que contribuem para a compreensao
dos contetdos.

12 - O(a) professor(a) estimula a participacdo dos alunos em outras atividades do curso e eventos.
13 - O(a) professor(a) é pontual e cumpre prazos, horarios e cronograma estabelecidos.

14 - O(a) professor(a) articula teoria e pratica por meio das atividades de extensdo (apenas para
disciplinas extensionistas).
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Tabela 1- Resultados 2024-2 — Graduacdo Presencial

0 - Nao

Questdes  se L 2- 3-  4.Bom .>°
. Péssimo Ruim Regular Otimo
aplica
Média 247% 2,24% 2,01% 7,24% 15,59%
1 0,56% 1,96% 1,69% 7,02% 16,62%
2 0,42% 1,86% 1,34% 5,89% 14,69%
3 0,52% 3,08% 3,12% 9,31% 16,33%
4 0,73% 2,40% 3,03% 9,34% 17,06%
5 0,54% 2,98% 2,62% 8,19% 15,86%
6 1,04% 166% 1,53% 6,38% 15,68%
7 097% 2,000 1,93% 7,61% 16,39%
8 0,61% 2,69% 2,12% 7,67% 14,94%
9 0,80% 2,01% 1,93% 5,84% 15,76%
10 2,12% 2,43% 2,11% 7,57% 15,93%
11 1,09% 1,99% 1,78% 7,17% 15,89%
12 1,56% 2,19% 1,86% 8,36% 15,72%

13 0,52% 2,58% 1,97% 6,57% 15,59%

14 23,16% 1,49% 1,06% 4,42% 11,79%
Fonte: CPA - UNISAGRADO

Graduacdo EAD

Questdes da Avaliacdo do Corpo Docente pelos Discentes:

1 - O(a) professor(a) trabalha o plano de ensino, a ementa e 0s objetivos da disciplina
adequadamente.

2 - Os professores tém dominio dos conteudos trabalhados.

3 - Os professores apresentam bom desempenho.

4 - Tenho facilidade de contato com o professor.

5 - O professor mantém pontualidade na devolutiva dos trabalhos.

6 - O(a) professor(a) mantém bom relacionamento com a turma.

7 - O(a) professor(a) aplica avaliagdes com conteudo compativel aos conteddos que compdem
as unidades de aprendizagem.

8 - As webconferéncias realizadas pelo professor contribuem para ampliacdo dos meus
conhecimentos e esclarecimentos de duvidas.
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Tabela 2 - Resultados 2024-2 — Graduagédo EAD
Questdes 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 ﬁi‘l’i Csae
Média 0,57% 0,56% 0,21% 0,45% 1,01% 2,90% 3,14% 3,15% 11,64% 12,66% 8,29%
0,00% 0,35% 0,00% 0,00% 1,18% 2,91% 1,07% 5,30% 10,40% 12,40% 7,69%
2 0,00% 0,35% 0,00% 0,00% 0,73% 2,25% 2,18% 2,53% 9,98% 12,51% 7,69%
3 0,00% 0,35% 0,21% 0,21% 0,94% 2,56% 2,11% 2,25% 12,16% 12,30% 7,03%
4 2,29% 0,76% 0,59% 1,46% 2,18% 4,50% 7,00% 4,33% 11,95% 12,72% 8,49%
5 0,87% 0,55% 0,00% 0,52% 0,00% 2,77% 2,95% 3,43% 14,90% 13,27% 9,11%
6 0,00% 0,35% 0,00% 0,66% 1,07% 3,22% 6,38% 1,42% 10,46% 13,31% 7,52%
7 0,00% 1,21% 0,00% 0,21% 1,63% 2,04% 1,46% 3,08% 11,50% 12,86% 10,78%
8 1,39% 0,55% 0,90% 0,59% 0,35% 2,91% 1,94% 2,88% 11,78% 11,95% 8,00%

Fonte: CPA - UNISAGRADO

Po6s-Graduacéao Presencial

Questdes da Avaliacdo do Corpo Docente pelos Discentes:

01 - O(a) professor(a) trabalha o plano de ensino, a bibliografia e os objetivos da disciplina
adequadamente.

02 - O(a) professor(a) tem dominio do contetdo da disciplina.

03 - O(a) professor(a) expde com clareza o contetdo da disciplina.

04 - O(a) professor(a) utiliza recursos didaticos variados e adequados.

05 - O(a) professor(a) apresenta bom planejamento da aula e esclarece as davidas dos alunos.
06 - O(a) professor(a) explora metodologias que exigem participacdo dos alunos.

07 - O(a) professor(a) mantém bom relacionamento com a turma.

08 - O(a) professor(a) aplica avaliagbes com contetido compativel com o ensino oferecido.
09 - O(a) professor(a) realiza a correcdo das avaliac@es juntamente com os alunos.

10 - O(a) professor(a) propde trabalhos e atividades praticas que contribuem para a
compreensdo dos conteudos.

11 - O(a) professor(a) estimula a participacdo dos alunos em outras atividades do curso e
eventos.

12 - O(a) professor(a) é pontual e cumpre prazos, horarios e cronograma estabelecidos.

13 - O(a) professor(a) articula teoria e préatica?
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Tabela 3 - Resultados 2024-2 — P6s-Graduagdo Presencial

_0-Néo 2. 3. 5-
Questoes  s€  ouccimo  Ruim Regular 4-Bom - &imo
aplica

Média  0,00%  0,00% 0,00% 9,62% -W
1 0,00%  0,00% 0,00% 12,50% 12,50%
2 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 50,00%
3 0,00%  0,00% 0,00% 12,50%  50,00% 37,50%
4 0,00%  0,00% 0,00% 37,50% 0,00%
5 0,00%  0,00% 0,00% 25,00% 0,00%
6 0,00%  0,00% 0,00% 12,50% 0,00%
7 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 12,50%
8 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 12,50%
9 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 12,50%
10 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 25,00%
11 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 25,00%
12 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 25,00%
13 0,00%  0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Fonte: CPA - UNISAGRADO

Po6s-Graduacdo EAD

Questdes da Avaliacdo do Corpo Docente pelos Discentes

1 - Os professores tém dominio dos conteudos trabalhados.

2 - Os professores apresentam bom desempenho.

3 - Tenho facilidade de contato com o professor.

4 - O professor mantém pontualidade na devolutiva dos trabalhos.

5 - O professor estabelece relacdo entre a teoria e a pratica

1 - O(a) professor(a) aplica avaliagdes com conteudo compativel com o ensino oferecido.

Tabela 4 - Resultados 2024-2 — Pds-Graduacdo EAD

0 - Nao
Questdes se
aplica
Média 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fonte: CPA - UNISAGRADO

L 2 3. 4-Bom <>
Péssimo Ruim Regular Otimo

N oA WDN R

Apos analise preliminar, as diretorias de area submeteram as Avaliagdes dos Docentes as
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coordenadorias dos cursos de graduacdo, que compartilharam individualmente os resultados com
seus respectivos docentes. Assim, com base na Avaliacdo obtida, os coordenadores e professores
discutiram acerca dos aspectos positivos e sobre aspectos a serem aprimorados e, a partir desses
dados, sdo planejados e propostos os temas dos momentos formativos individuais ou coletivos

aos docentes.

3.1.4 Corpo Discente na Graduagdo

No ano de 2024, o corpo discente da graduacgao contou com 4548 estudantes matriculados.
O numero de ingressantes no ano de 2024 foram 1.249 estudantes, que confirma o alcance de
uma das metas do PDI, que é manter percentual acima do nimero de formandos.

O controle da evasao dos estudantes da graduacdo € monitorado constantemente pela Pro-
Reitoria Académica do UNISAGRADO em parceria com as diretorias de area, os coordenadores
de curso e docentes. Para preveni-la sdo realizadas diversas agdes institucionais de apoio ao
discente como: programas de aprimoramento, acompanhamento das notas e frequéncia,
atendimento especializado, atendimento psicopedagogico, acompanhamento das coordenacdes
de cursos, orientacdo profissional (Feira das Profissdes), efetiva comunicacdo sobre prazos e

orientacdes académicas etc.

3.1.5 Autoavaliacdo dos Cursos de Graduacédo

Em 2024 foi realizada a Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo pela CPA, neste ano
respondida tanto por professores quanto pelos estudantes. Essa pesquisa teve o objetivo de avaliar
a percepcao de discentes e docentes sobre o curso nos aspectos pedagdgicos e de infraestrutura.
A pesquisa foi realizada por meio do Portal do RH (pelos docentes) e Portal do Aluno (pelos
discentes) conforme ja descrito no item METODOLOGIA deste relatorio.

A Comissdo Prépria de Avaliacdo coletou dados de alunos e professores da graduacdo
presencial e da graduacdo ofertada na modalidade a distancia separadamente, pois sdo ofertas
que possuem caracteristicas peculiares e, se avaliadas genericamente ndo apontariam os indices
em potencial e as necessidades de melhorias.

A participacdo dos estudantes é resultado de sensibiliza¢6es constantes sobre importancia
de avaliar para intervir onde pode e deve ser melhorado. Outra estratégia adotada é deixar um
link imediato logo que o aluno abre o Portal Aluno Online, desse modo ele ndo vai precisar
procurar o questionario no ambiente virtual. A participacdo dos estudantes contribui para uma

coleta de dados mais fiel s reais necessidades de melhorias da IES e os apontamentos das a¢des
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bem-sucedidas.

O instrumento utilizado na coleta de dados que aborda diferentes aspectos do curso, a
interacdo do aluno com o curso, a infraestrutura oferecida, entre outros.

As opgdes de resposta aos estudantes seguem uma escala de 0 a 5. A seguir serdo
apresentados, sinteticamente, os descritores e o resultado da coleta de dados dos estudantes de
graduacao presencial sobre aspectos de infraestrutura, do curso e aspectos pedagdgicos. Os dados
por curso e por semestre sao apresentados aos diretores de area, aos coordenadores e aos discentes
por meio de relatorio especifico de cada curso.

A seguir mostraremos as questdes das avaliagOes e resultados das Avaliagdes de Curso:

Graduacéao Presencial:

Questdes da Avaliagdo de Curso por alunos

01 - As disciplinas cursadas contribuiram para sua formacdo integral, como cidaddo e
profissional.

02 - Os conteudos abordados nas disciplinas do curso favoreceram sua atuagdo em estagios ou
em atividades de iniciacao profissional.

03 - As metodologias de ensino utilizadas no curso desafiaram vocé a aprofundar conhecimentos
e desenvolver competéncias reflexivas e criticas.

04 - O curso propiciou experiéncias de aprendizagem inovadoras (mapas conceituais, situagdes-
problema, simulacdo realistica da prética etc.).

05 - O curso contribuiu para o desenvolvimento da sua consciéncia ética para 0 exercicio
profissional.

06 - No curso vocé teve oportunidade de aprender a trabalhar em equipe.

07 - O curso promoveu o desenvolvimento da sua capacidade de refletir sobre solugdes para
problemas da sociedade.

08 - O curso contribuiu para vocé ampliar sua capacidade de comunicacdo nas formas oral e
escrita.

09 - Os planos de ensino apresentados pelos professores contribuiram para o desenvolvimento
das atividades académicas e para seus estudos.

10 - Foram oferecidas oportunidades para os estudantes superarem dificuldades relacionadas ao
processo de formacgdo (aprimoramento, monitoria, revisdo etc.).

11 - O curso exigiu de vocé organizacdo e dedicacdo frequente aos estudos.

12 - Foram oferecidas oportunidades para os estudantes participarem de programas e atividades
de extensdo universitaria (programas, projetos, eventos, jornadas, simpdsios, palestras, cursos
etc.).

13 - Foram oferecidas oportunidades para os estudantes participarem de projetos de iniciacao
cientifica e de atividades que estimularam a investigacao (pesquisa) académica.

14 - A instituicdo ofereceu oportunidades para os estudantes atuarem como representantes em
orgaos colegiados (CONSEPE, CONSELHO DE CURSO, CPA).

15 - O curso favoreceu a articulagdo do conhecimento tedrico com atividades praticas.

16 - O curso propiciou acesso a conhecimentos atualizados e/ou contemporaneos em sua area de
formacéo.

17 - O estagio supervisionado e atividades praticas proporcionaram experiéncias diversificadas
para a sua formagéo.



34
‘(“" UNISAGRADO

18 - As atividades realizadas durante seu trabalho de conclusdo de curso (TCC) contribuiram
para qualificar sua formagéao profissional.

19 - As avaliagOes da aprendizagem (P1 / P2 / Prova Substitutiva / Avaliagdo Final) realizadas
durante o curso foram compativeis com os contetdos ou temas trabalhados pelos professores.
20 - Os professores demonstraram dominio dos conteudos abordados nas disciplinas.

21 - Os professores utilizaram tecnologias da informagdo e comunicagcdo como estratégia de
ensino (projetor multimidia, laboratério de informética, ambiente virtual de aprendizagem).

22 - A instituicdo dispds de quantidade suficiente de funcionérios para o apoio administrativo e
académico.

23 - O curso disponibilizou monitores (ou tutores nos cursos EAD) para auxiliar os estudantes.
24 - As condiges de infraestrutura das salas de aula foram adequadas.

25 - Os ambientes, equipamentos e materiais destinados as aulas praticas foram adequados ao
Ccurso.

26 - A biblioteca disp0s das referéncias bibliograficas que os estudantes necessitaram.

27 - As atividades académicas desenvolvidas dentro e fora da sala de aula possibilitaram reflexéo,
convivéncia e respeito a diversidade.

28 - A instituicdo promoveu atividades de cultura, de lazer e de interagdo social.

29 - A coordenacdo do seu curso esta disponivel para orientacdo académica dos estudantes no
horario estabelecido.

30 - Séo caracteristicas positivas da coordenacdo do seu curso: desempenho (atuacéo), dedicacédo
e comprometimento.

31 - A coordenacdo do curso tem boa atuacdo na solucdo de problemas, no cotidiano de seu
Curso.

32 - Permaneco do inicio ate o final do tempo estabelecido (assiduidade e pontualidade) as aulas
e demais atividades previstas.

33 - Minha dedicacdo e desempenho, dentro e fora da sala de aula, contribuem para 0 meu
aprendizado nas disciplinas do curso.

34 - Participo ativamente das atividades desenvolvidas em classe e das atividades prévias e pos-
aula.

35 - Colaboro com o necessario clima de respeito, cordialidade e integracdo entre alunos e
professores.

36 - Dedico tempo suficiente aos estudos extraclasse de aula.

37 - Utilizo a biblioteca fisica com frequéncia no decorrer do semestre.

38 - Utilizo a biblioteca virtual com frequéncia no decorrer do semestre.

Tabela 5 - Resultados 2024-2 — Graduacéo presencial

(continua)
0 - Nao
B 1- 2 - 3- S -
Questoes  se€  paccimo  Ruim Regular 4-Bom - &iimo
aplica

Média 4,13% 1,69% 2,13% 10,35% 23,79%
0,41% 0,76% 0,48% 8,25% 27,72%
3,03% 151% 1,86% 10,66% 25,79%
0,34% 0,96% 1,51% 11,83% 27,65%
1,44%  2,20% 12,31% 24,55%
0,48% 0,89% 0,89% 7,43% 23,73%
0,41% 1,31% 1,24% 6,47% 21,35%
0,69% 0,83% 1,58% 8,68%  25,62%
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8 0,48% 0,90% 0,62% 7,92% 24,93%
9 0,48% 1,03% 1,10% 9,78%  28,51%

Tabela 6 - Resultados 2024-2 — Graduagéo presencial

(continuacéo)
10 0,96% 1,93% 3,10% 13,02% 24,59%
11 0,55% 0,69% 0,76% 6,96% 23,83%
12 0,76% 0,96% 1,72% 10,33% 22,25%
13 337% 2,13% 2,62% 13,91% 25,00%
14 11,23% 3,86% 5,79% 16,39% 20,25% | 42,49%
15 0,48% 1,38% 1,79% 11,71% 25,28%
16 0,62% 0,76% 0,96% 8,88% 26,31%
17 25,69% 0,55% 0,55% 6,27% 18,53%
18 | 4894% 0,62% 0,55% 4,41% 12,95% 37,53%
19 1,10% 1,52% 1,38% 9,30%  25,96%
20 0,28% 0,96% 1,24% 9,37% 26,72%
21 0,90% 0,83% 1,38% 8,33% 23,28%
22 0,96% 1,65% 2,00% 11,64% 25,62%
23 21,01% 2,13% 3,37% 11,09% 19,56%  42,84%
24 0,34% 2,41% 4,13% 16,39% 26,72%
25 2,00% 2,41% 3,10% 11,71% 26,58%
26 3,31% 0,55% 0,41% 6,34% 24,04%
27 1,24% 0,62% 1,38% 8,33% 24,52%
28 248% 1,58% 3,79% 12,53% 25,41%
29 1,10% 1,86% 2,89% 9,23% 22,18%
30 0,90% 1,93% 2,75% 9,16% 22,31%
31 0,90% 3,44% 2,55% 10,54% 22,59%
32 0,55% 0,48% 0,69% 6,75% 23,55%

33 0,55% 0,34% 0,55% 4,82% 24,17%
34 0,69% 0,48% 0,83% 7,44% @ 29,89%
35 0,48% 0,34% 0,00% 3,24% 18,25%

36 1,52% 1,38% 1,93% 14,33% 30,23%

37 868% 7,02% 8,13% 24,45% 18,73% 32,99%
38 13,50% 9,71% 9,09% 23,00% 14,88% 29,82%
Fonte: CPA — UNISAGRADO (2024).

Sob o aspecto qualitativo, de forma geral, a avaliacdo de curso realizada pelos discentes
apresenta informacdes bem pertinentes para a analise de cada curso. Ao observar que a maior
parte das respostas esta relacionada a concordancia dos estudantes e o nivel de satisfacdo consta
em torno de 60% ou mais para "5 6timo" e "4 bom".

Os docentes também avaliaram o seu curso e a partir desse cenario foi resgatado o perfil
institucional e do curso. A participacdo na avaliacdo era voluntéria, é necessario destacar que a

percepcdo do docente é fundamental para alicercar decisGes, ja que este € o gestor do processo
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de ensino e da aprendizagem.

A seguir esta discriminada as questdes da Avaliacdo de Curso e os resultados em 2024-2:

Questdes da Avaliacado de Curso pelos professores

1- Em relagdo a interdisciplinaridade, vocé constata a interagdo entre disciplinas ministradas da
matriz curricular do curso.

2- O curso proporciona oportunidades de discussdo sobre elaboracdo de avaliagOes
interdisciplinares.

3- Existe um incentivo para aprimoramento pedagdgico e metodologias inovadoras.

4- Os alunos acompanham o planejamento de aula e atividade prévia propostas no &mbito das
suas disciplinas.

5- Os ambientes disponiveis para as aulas préaticas sdo adequados para o desenvolvimento do
trabalho.

6- Tenho facil acesso ao servico de suporte as salas de aulas e apoio tecnolégico para o bom
desenvolvimento das atividades didaticas.

7- A matriz curricular do curso esta adequada ao perfil de formacéo do profissional.

8- As salas de aula disponiveis para as suas disciplinas sdo adequadas.

9- A carga horéria das suas disciplinas é suficiente para o cumprimento integral do plano de
ensino.

10- Vocé, professor(a), participa ativamente / efetivamente das atividades académico-
pedagdgicas de seu curso.

11- Vocé, professor(a), contribui frequentemente com sugestdes e melhoria para seu curso,
encaminhado propostas para coordena¢do/NDE.

12- VVocé direciona os problemas de sala de aula para coordenagéo.

13- A metodologia institucional contribui efetivamente para o0 bom desempenho das disciplinas
que ministra.

14- O(a) professor(a) possui acesso facil a coordenacéo de seu curso.

15- A coordenacdo do seu curso esta disponivel para orientacdo académica dos estudantes e
professores.

16- S&o caracteristicas positivas da coordenacdo do seu curso: desempenho, dedicacdo e
comprometimento.

17- A coordenacdo do curso tem boa atuacdo na solucdo de problemas, no cotidiano de seu curso.
18- A coordenacéo do curso tem bom relacionamento com estudantes e docentes.

19. Em relacgdo as atividades extensionistas curriculares, vocé constata que sdo capazes de gerar
aprendizagem e transformacéo social.

20. Existe incentivos em relacdo ao desenvolvimento e aprimoramento das préticas
extensionistas.
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Tabela 6 - Resultados 2024-2 - Professores

Questdo N&o se Aplica 1-Péssimo 2-Ruim 3-Regular 4-Bom 5 - Otimo

1 0,00% 0,00% 0,00% 2,17% 30,43%
2 0,00% 0,00% 0,00% 8,70% 26,09%
3 0,00% 0,00% 2,17% 0,00% 8,70%
4 0,00% 0,00% 2,17% 17,39%  39,13% 41,30%
5 4,35% 0,00% 0,00% 6,52% 32,61% 56,52%
6 0,00% 0,00% 0,00% 2,17% 10,87%
7 0,00% 0,00% 0,00% 6,52% 15,22%
8 0,00% 0,00% 0,00% 2,17% 41,30% 56,52%
9 0,00% 2,17% 0,00% 0,00% 23,91%
10 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4,35%
11 4,35% 0,00% 0,00% 2,17% 8,70%
12 4,35% 2,17% 0,00% 2,17% 4,35%
13 0,00% 0,00% 0,00% 2,17% 15,22%
14 2,22% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
15 2,22% 0,00% 0,00% 0,00% 2,22%
16 2,22% 0,00% 0,00% 0,00% 4,44%
17 2,22% 0,00% 0,00% 2,22% 4,44%
18 2,22% 0,00% 0,00% 0,00% 8,89%
19 13,33% 0,00% 0,00% 2,22% 15,56%
20 8,89% 0,00% 0,00% 6,67% 13,33%

Fonte: CPA — UNISAGRADO (2024).

A seguir podemos ver no quadro os apontamentos feitos pelos professores para a melhoria
da IES:

Quadro 5 - Sugestdo de Melhorias - Professores

21. Em sua opinido, o0 que o curso precisa
melhorar

Sem duvida, se tivermos mais infraestrutura
tecnoldgica, teriamos maiores condigoes de
Administracao desenvolver as atividades.
Ter uso exclusivo da sala de jogos, uma vez que ela foi
criada para esta finalidade. mas ela tem sido
compartilhada com varios outros cursos, e o curso de
jogos digitais em si, e jogos em si acaba ficando em
Jogos Digitais segundo plano.
Creio que enriquecer o curriculo com mais alguma
disciplina filosofica, especialmente sobre aspectos de

Curso

Historia analise de conjuntura contemporanea.
Continuar investimento em novas tecnologias e
Fisioterapia capacitacao continuada dos professores.

Vamos aguardar a nova grade curricular e o novo
formato do curso para saber em possiveis melhorias,
pois, como o curso esta funcionando no momento, nao

Artes € necessario melhorias.
Administracao roteadores wifi em todas as salas

Mais oportunidades de cursos de formacao docente
Educacao Fisica especifica.

Engenharia de Producao Além dos Professores em sala de aula, disponibilizar
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orientagdes de como utilizar corretamente a
Inteligéncia Artificial.

Engenharia de Producao

Além dos professores em sala de aula, disponibilizar
orientacdes de como utilizar corretamente a
Inteligéncia Artificial - IA.

Psicologia

Mais integracdo com a pratica.

Historia

Atualizacdo do Nuphis

Engenharia de Producao

Melhorar comunicacao

Investir em equipamentos modernos e tecnologia para

Fisioterapia reabilitacao
Instalacao de fechaduras digitais nos laboratérios para
registrar e facilitar o acesso. Reformar ou adquirir
Fisioterapia esqueleto humano - clinica de fisioterapia.

Educacdo Fisica

Pensando no curso de educacgao fisica e a quantidade
de alunos a sala de dancga (K) deveria ter ar
condicionado, bem como um espago com tatame
amplo para a disciplina de lutas.

Ciéncias Biolodgicas - Licenciatura

Em nada.

Fisioterapia

Investimento para manutengdo e aquisicao de novos
materiais e novas tecnologias para aulas praticas e
estagios

Fisioterapia

Gostaria de ressaltar que esse ano tivemos
investimentos de inUmeros equipamentos contribuindo
para o processo de ensino aprendizagem dos alunos,
bem como trouxe beneficios para a sociedade
atendida.

Jornalismo

Ter maior participacdo dos alunos nas atividades de
organizacao e realizacdo de eventos.

Fisioterapia

O curso esta em o6tima fase, e contempla todos os
aspectos do ensino-aprendizagem.

Engenharia Quimica

Na conservacao, continuacdo e prosseguimento do
trabalho desenvolvido pelos Professores vinculados ao
Curso de Engenharia Quimica. Ano apds ano, a
dedicacdo, o acompanhamento das novas tendéncias
de ensino e de aprendizagem vém aumentando, e
permitiram que toda Equipe Docente amadurecesse,
juntamente a evolugao do Curso.

Pedagogia

Promover mais a interdisciplinaridade, aproximar as
turmas, promover atividades utilizando o laboratoério
de pratica pedagdgica (brinquedoteca). Reunides com
todos os professores para compartilhar as experiéncias
e planejar as atividades para além da Secod.

Engenharia Mecanica

Creio que seria interessante tentarmos mais visitas
técnicas no decorrer do semestre e aprimorar a
semana da engenharia, com mais palestras e
minicursos que se encaixem nas necessidades atuais
do mercado.

Ciéncia da Computacdo

nada a declarar

Ciéncias Contabeis

No presente momento ndo vejo nada de expressivo a
ser melhorado, as disciplinas, carga horaria, estrutura
e professores sao excelentes e proporcionam um
excelente aprendizado aos futuros contadores(as)

Administracao

O curso precisa melhorar a integragdao com o mercado,
propiciando aos estudantes simulacdes empresariais,
negociagdes e dinamicas de grupo para desenvolver
habilidades praticas.

Design

Na disponibilidade de laboratérios de informatica.
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Investimento em equipamentos e recursos para o
Laboratorio de Estética

Farmacia

Nada a comentar.

Odontologia

Continuar e ampliar investimentos em tecnologias.
Scanner/ Radiografia digital/ Impressora 3D
odontoldgica. Oculos de realidade virtual. Porém ja
existe andamentos por parte da instituicdo para
solucdo sobre o assunto.

Artes

O curso poderia melhorar na oferta de mais projetos
de extensdo especificos da area.

Farmacia

Os laboratorios necessitam de um numero maior de
balangas analiticas e semianaliticas para a melhor
fluidez das aulas praticas.

Pedagogia

Disponibilidade do laboratério de informatica para as
aulas praticas da minha disciplina e melhorias na rede
WI-FI.

Arguitetura e Urbanismo

Comprometimento

Engenharia Quimica

Talvez mais investimentos na area de pesquisa (IC).

Biomedicina

Ndo tenho sugestdes para alteracoes.

Historia

Na disciplina de Metodologia da Pesquisa em Historia,
precisariamos de acesso ao laboratoério de informatica
para um trabalho conjunto acerca da aplicacdo das
normas técnicas, mas ndo tenho tido éxito em minhas
solicitacdes. Uma internet boa nas salas de aulas
também faz muita falta, além de computadores de
melhor qualidade. Como tem feito muito calor, ter um
bom ar condicionado também ¢é importante (no prédio
D e C ha muitos que ndo refrescam e sdo barulhentos
demais).

Publicidade e Propaganda

Atualizacdo de softwares (ex. Pacote Adobe) para
oferecer aos alunos as ferramentas de mercado mais
recentes

Engenharia da Computacao

Melhoria dos laboratdrios, com mais computadores e
equipamentos;

Melhorias para o campus - extensdo e demarcacao do
estacionamento em diversas areas.

Arquitetura e Urbanismo

em relagdo a extensao

Letras - Portugués e Inglés

O curso é 6timo. A coordenadora é excelente e muito
comprometida com o pedagdgico

Letras - Portugués e Inglés

Tanto coordenacdao como equipe de professores
desenvolve um trabalho em dialogo, colaboracdo
mutua, atividades interdisciplinares e intertextuais,
didlogo etc

Engenharia da Computacao

O curso é 6timo

Engenharia Elétrica

Disponibilidade de equipamentos e computadores para
as aulas praticas.

Fonte: CPA — UNISAGRADO (2024).

Todas as respostas sinalizam um compromisso critico dos docentes com a qualidade da

formacéo ofertada no curso. Tal postura é relevante, pois remete a qualidade do corpo docente

do UNISAGRADO. E possivel perceber preocupagdes com aspectos curriculares, metodoldgicos

e de infraestrutura para a oferta do curso.
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3.1.6 Graduagdo EAD

A oferta de cursos na modalidade de Educagdo a Distancia teve um crescimento
significativo. Em 2024 foram ofertados 18 (dezoito) cursos nessa modalidade. A oferta de cursos
EAD fortalece o principio de democratizagdo do acesso a formacao superior aos estudantes que
ndo possuem regularidade de horéario para fazer um curso presencial ou ndo possuem perfil
(Quadro 6).

Quadro 6 - Cursos de graduagdo EAD

Cursos EaD ofertados 2024 Matriculados
Administracéo 119
Analise e Desenvolvimento de Sistemas 94
Ciéncia da Computacdo - Bacharelado 93
Ciéncias Contabeis 62
Engenharia de Software 31
Gestdo Comercial 38
Gestdo da Tecnologia da Informacéo 11
Gestdo de Recursos Humanos 62
Gestdo Financeira 25
Letras — Portugués e Inglés (Licenciatura) 20
Logistica 34
Marketing 38
Pedagogia 107
Processos Gerenciais 16
Servigo Social 17
Sistemas de Informacéo 16

Fonte: Coordenadoria EAD (2024).

Em 2024 participaram da avaliagdo do curso proposta pela Comissdo Propria de
Avaliacdo 73 alunos, as questbes da avaliacdo e os dados das questdes objetivas estdo

apresentados a seguir:

Questoes:

01 - As disciplinas cursadas contribuiram para sua formacdo integral, como cidaddo e
profissional.

02 - Os contetidos abordados nas disciplinas do curso favoreceram sua atuagdo em estagios ou
em atividades de iniciacdo profissional.

03 - As metodologias de ensino utilizadas no curso desafiaram vocé a aprofundar conhecimentos
e desenvolver competéncias reflexivas e criticas.

04 - O curso propiciou experiéncias de aprendizagem inovadoras (mapas conceituais, situacdes-
problema, simulacdo realistica da pratica etc.).
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05 - O curso contribuiu para o desenvolvimento da sua consciéncia ética para o exercicio
profissional.

06 - No curso vocé teve oportunidade de aprender a trabalhar em equipe.

07 - O curso promoveu 0 desenvolvimento da sua capacidade de refletir sobre solugGes para
problemas da sociedade.

08 - O curso contribuiu para vocé ampliar sua capacidade de comunicacdo nas formas oral e
escrita.

09 - Os planos de ensino apresentados pelos professores contribuiram para o desenvolvimento
das atividades académicas e para seus estudos.

10 - Foram oferecidas oportunidades para os estudantes superarem dificuldades relacionadas ao
processo de formacgdo (aprimoramento, monitoria, revisdo etc.).

11 - O curso exigiu de vocé organizagéo e dedicacéo frequente aos estudos.

12 - Foram oferecidas oportunidades para os estudantes participarem de programas e atividades
de extensdo universitaria (programas, projetos, eventos, jornadas, simpdsios, palestras, cursos
etc.).

13 - Foram oferecidas oportunidades para os estudantes participarem de projetos de iniciacao
cientifica e de atividades que estimularam a investigacdo (pesquisa) académica.

14 - A instituicdo ofereceu oportunidades para 0s estudantes atuarem como representantes em
orgaos colegiados (CONSEPE, CONSELHO DE CURSO, CPA).

15 - O curso favoreceu a articulagdo do conhecimento tedrico com atividades praticas.

16 - O curso propiciou acesso a conhecimentos atualizados e/ou contemporaneos em sua area de
formacéo.

17 - O estagio supervisionado e atividades praticas proporcionaram experiéncias diversificadas
para a sua formagé&o.

18 - As atividades realizadas durante seu trabalho de conclusdo de curso (TCC) contribuiram
para qualificar sua formacéo profissional.

19 - As avaliacGes da aprendizagem realizadas durante o curso foram compativeis com 0s
conteddos ou temas trabalhados pelos professores.

20 - Os professores demonstraram dominio dos contetidos abordados nas disciplinas.

21 - A instituicdo dispbs de quantidade suficiente de funcionarios para o apoio administrativo e
académico.

22 - O curso disponibilizou monitores (ou tutores nos cursos EaD) para auxiliar os estudantes.
23 - A biblioteca disp0s das referéncias bibliograficas que os estudantes necessitaram.

24 - As atividades académicas desenvolvidas dentro e fora da sala de aula possibilitaram reflexéo,
convivéncia e respeito a diversidade.

25 - Ainstituicdo promoveu atividades de cultura, de lazer e de interacdo social.

26 - A coordenacdo do seu curso esta disponivel para orientacdo académica dos estudantes.

27 - Séo caracteristicas positivas da coordenacao do seu curso: desempenho (atuacdo), dedicacédo
e comprometimento.

28 - A coordenacdo do curso tem boa atuacdo na solucdo de problemas, no cotidiano de seu
Curso.

29 - Minha dedicacdo e desempenho, dentro e fora da sala de aula, contribuem para 0 meu
aprendizado nas disciplinas do curso.

30 - Participo ativamente das atividades disponibilizadas e assisto as webconferéncias.

31 - Colaboro com o necessario clima de respeito, cordialidade e integracdo entre alunos e
professores.

32 - Dedico tempo suficiente aos estudos.

33 - Utilizo a biblioteca fisica com frequéncia no decorrer do semestre.

34 - Utilizo a biblioteca virtual com frequéncia no decorrer do semestre.
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Tabela 7 - Resultados Graduagdo EAD

_0-Nao 2- 3- 4- 5
Questoes s¢€ Péssimo Ruim Regular Bom Otimo
aplica
Média 6,17% 4,10% 3,98% 18,52% 24,98%
1 0,00% 2,82% 1,41% 14,08% 25,35%
2 1,41% 2,82% 5,63% 12,68% 30,99%
3 0,00% 4,23% 2,82% 19,72% 29,58%
4 1,41% 2,82% 8,45% 21,13% 21,13%
5 1,41% 2,82% 0,00% 16,90% 25,35%
6 2,82% 5,63% 8,45% 18,31% 25,35%
7 1,41% 4,23% 0,00% 14,08%  29,58%
8 0,00% 5,63% 2,82% 16,90% 29,58%
9 0,00% 1,41% 4,23% 19,72% 30,99%
10 0,00%  8,45%  4,23%  29,58% 26,76% 30,99%
11 0,00% 2,82% 1,41% 15,49% 23,94%
12 1,41% 4,23% 4,23% 22,54% 21,13%
13 11,27% 4,23%  9,86% 19,72% 18,31%
14 18,31% 9,86% 4,23% 19,72% 12,68%
15 4,23%  2,82% 4,23% 23,94% 26,76%
16 1,41% 2,82% 0,00%  19,72% 29,58%
17 3239% 1,41% 1,41% 16,90% 9,86%
18 0,00% 2,82% 7,04% 14,08% 28,17%
19 4,23%  4,23%  7,04% 15,49% 30,99%
20 1,41% 1,41% 2,82% 16,90% 29,58%
21 2,82% 8,45% 5,63% 2535% 22,54%
22 2,82% 7,04% 563% 22,54% 23,94%
23 282% 2,82% 1,41% 14,08% 26,76%
24 9,86% 0,000 4,23% 12,68% 28,17%
25 11,27% 8,45% 2,82% 19,72% 21,13%
26 1,41% 9,86% 8,45% 18,31% 26,76%
27 1,41% 4,23%  8,45% 19,72% 26,76%
28 1,41% 7,04% 8,45% 16,90% 29,58%
29 423% 1,41% 2,82% 9,86%  26,76%
30 2,82% 0,000 0,00% = 23,94% 30,99%
31 1,41% 0,00% 1,41% 9,86%  25,35%
32 1,41% 0,00% 0,00%  22,54% 28,17%

33 2394% 12,68% 5,63% 23,94% 12,68% 21,13%

34 11,27% 2,82%  4,23% | 29,58% 28,17% 23,94%
Fonte: CPA — UNISAGRADO

Os participantes, em sua maioria, avaliaram positivamente a Instituicdo e demonstram

satisfagdo com a plataforma, com o atendimento prestado pela IES. Embora ndo seja uma
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exigéncia devido a modalidade de formagdo, ha alunos que utilizam a estrutura fisica do
UNISAGRADO para desenvolver os estudos. No questionario foram propostas questdes para a
autoavaliacdo do estudante e o seu papel no processo de formacdo como o sujeito ativo e

corresponsavel pelo seu desenvolvimento.

3.1.7 Autoavaliagdo dos Cursos de Pés-Graduacao — Lato Sensu

Em 2024 foram ofertados 05 cursos de Pds-graduacdo. Dos 05 cursos ofertados pela Pos-
graduacédo 03 foram ofertados presencialmente e 02 foram ofertados na modalidade de Educacéo
a Distancia. Os Cursos presenciais com participagdo na CPA foram: Especializacdo em
Enfermagem em Unidade de Terapia Intensiva e Urgéncia e Emergéncia, Especializacdo em
Estética Avancada e Especializacdo em Fisioterapia em Ortopedia. Os Cursos EAD com
participacdo na CPA foram: MBA em Gestdo Estratégica de Pessoas e Especializacdo em
Psicopedagogia.

Resumidamente, os cursos de Especializacdo e MBA sdo concebidos apos alguns estudos,
indicacdo dos coordenadores e professores do UNISAGRADO, aliada a prospeccdo de cursos
junto aos estudantes da graduacéo; analise das tendéncias politicas e exigéncias do mercado, por
meio de pesquisa especializada e de estudos documentais, de acordo com as politicas da
institucionais.

Para os cursos de pos-graduacéo, a elaboracdo do Projeto Pedagdgico de Curso (PPC) é
feita pelo docente propositor, apoiado pela Diretoria de Pos-graduacédo e Pesquisa, com o suporte
da Coordenadoria Pedagogica. Obedecem as regras regimentais do UNISAGRADO, em
consonancia ao Conselho Nacional de Educacdo e a Camara de Educacdo Superior no Parecer
CNE/CES n.° 1, de 08 de junho de 2007 e da Resolucdo CNE/CES n.° 1/2018, de 06 de abril de
2018 e as regulamentacdes dos conselhos profissionais de classe dos cursos a estes estdo
vinculados.

Toda proposta, avaliada positivamente quanto aos aspectos pedagdgicos e
administrativo-financeiros, é apresentada para avaliacio do CONSEPE. Apo6s a devida
aprovacao, os cursos sdo divulgados pelo site da IES e demais veiculos de comunicagdo. Os
cursos implantados sdo acompanhados pelo coordenador do curso por meio de avaliacdo
individual das disciplinas online, os quais também contam com o apoio da Secretaria
Académica e do Sistema de Gestdo Integrado do UNISAGRADO e Coordenador da

Educacdo a Distancia e Equipe Multidisciplinar.

A avaliacdo dos cursos de pos-graduacdo lato sensu, também foram aplicados
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instrumentos avaliativos e os discentes responderam de forma esponténea.
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A avaliagéo foi aplicada no més de dezembro a todos os estudantes dos cursos de lato
sensu (especializacdo e MBA) da instituicdo, através do Portal do Aluno ao curso presencial e
por meio da Plataforma A ao curso ofertado na modalidade a Distancia. E importante destacar
que os instrumentos para a avaliacdo dos cursos de pds-graduacdo presencial e EAD foram
diferentes, devido ao perfil da oferta do curso.

A seguir demonstraremos as questdes das avaliacoes e os resultados em tabelas dos cursos

presenciais de depois em EAD, nos primeiros e segundo semestres.

Avaliagdo do Corpo Docente pelos Discentes — Pds-Graduacéo Presencial — 2024 -1

Questodes
01 - O(a) professor(a) trabalha o plano de ensino, a bibliografia e os objetivos da disciplina
adequadamente.
02 - O(a) professor(a) tem dominio do conteudo da disciplina.
03 - O(a) professor(a) expde com clareza o contetido da disciplina.
04 - O(a) professor(a) utiliza recursos didaticos variados e adequados.
05 - O(a) professor(a) apresenta bom planejamento da aula e esclarece as davidas dos alunos.
06 - O(a) professor(a) explora metodologias que exigem participacao dos alunos.
07 - O(a) professor(a) mantém bom relacionamento com a turma.
08 - O(a) professor(a) aplica avaliagbes com contetido compativel com o ensino oferecido.
09 - O(a) professor(a) realiza a correcao das avaliacBes juntamente com os alunos.
10 - O(a) professor(a) propde trabalhos e atividades préaticas que contribuem para a compreensédo
dos contetdos.
11 - O(a) professor(a) estimula a participacdo dos alunos em outras atividades do curso e eventos.
12 - O(a) professor(a) é pontual e cumpre prazos, horarios e cronograma estabelecidos.
13 - O(a) professor(a) articula teoria e préatica?
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Tabela 8 - P6s-Graduacdo Presencial 2024-1

1-
Nenhum 10 -

Questdes um 2 3 4 5 6 7 8 9 Extrema’mente 'Xicl)i(f:
pouco Provavel
provavel

Média 585%  0,20% 0,07% 0,26% 053% 1,05% 1,78% 14,33%  24,19% 0,39%
1 598% 0,000 0,00% 000% 085% 0,85% 0,85%  17,09% 20,51% 0,85%

2 598% 0,000 0,00% 0,00% 000% 1,71% 256% 15,38% 18,80% 0,00%

3 513% 0,000 0,85% 0,00% 0.85% 0,85% 256% 15,38% 19,66% 0,85%

4 598% 0,000 0,00% 000% 085% 0,85% 256%  16,24% 22,22% 0,00%

5 598% 0,85% 0,00% 1,71% 0,00% 0,000 1,71% 12,82% 23,08% 0,00%

6 513% 0,85% 0,00% 0.85% 0,00% 0,85% 0,85% 13,68% ' 26,50% 1,71%

7 598% 0,000 0,00% 000% 085% 0,85% 1,71% 12,82% 24,79% 0,00%

8 598% 0,85% 0,00% 0,00% 171% 0,000 256% 13,68% @ 27,35% 0,85%

9 598% 0,000 0,00% 000% 085% 0,000 256% 13,68% |31,62% 0,00%
10 598% 0,000 0,00% 0,00% 000% 1,71% 1,71% 11,97% |29,06% 0,00%
11 598% 0,000 0,00% 000% 085% 3,42% 0,85%  17,95% 22,22% 0,00%
12 598% 0,000 0,00% 000% 000% 1,71% 0,85% 11,97% ' 25,64% 0,00%
13 598% 0,0000 0,00% 0.85% 0,00% 0,85% 1,71% 13,68%  23,08% 0,85%

Fonte: CPA — UNISAGRADO

Tabela 9 - Participacdo Graduacdo EAD

Qtde. de Partici
Curso Respostas pacao

Especializacdo em Enfermagem em Unidade de Terapia Intensiva e

Urgéncia e Emergéncia - Dupla Certificacdo 4 21,05%
Especializacdo em Estética Avancada 8 42,11%
Especializacdo em Fisioterapia em Ortopedia 7 36,84%

Total 19 1

Fonte: CPA — UNISAGRADO

Avaliacao do Corpo Docente pelos Discentes — Pds-Graduacdo Presencial — 2024 -2

Questdes

01 - O(a) professor(a) trabalha o plano de ensino, a bibliografia e os objetivos da disciplina
adequadamente.

02 - O(a) professor(a) tem dominio do contetido da disciplina.

03 - O(a) professor(a) expbe com clareza o contetido da disciplina.

04 - O(a) professor(a) utiliza recursos didaticos variados e adequados.

05 - O(a) professor(a) apresenta bom planejamento da aula e esclarece as ddvidas dos alunos.
06 - O(a) professor(a) explora metodologias que exigem participacdo dos alunos.

07 - O(a) professor(a) mantém bom relacionamento com a turma.

08 - O(a) professor(a) aplica avaliagdes com contetido compativel com o ensino oferecido.
09 - O(a) professor(a) realiza a correcdo das avaliagfes juntamente com os alunos.

10 - O(a) professor(a) propde trabalhos e atividades préticas que contribuem para a compreensdo dos
contetidos.
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11 - O(a) professor(a) estimula a participagdo dos alunos em outras atividades do curso e eventos.
12 - O(a) professor(a) é pontual e cumpre prazos, horarios e cronograma estabelecidos.
13 - O(a) professor(a) articula teoria e pratica?

Tabela 10- Resultados Pds-Graduacdo Presencial — 2024-2

0 - Nao

Questdes  se L 2- 3 4.Bom .2°
. Péssimo Ruim Regular Otimo
aplica
Média  0,00% 0,00% 0,00% 9,62% -m
1 0,00% 0,00% 0,00% 12,50% 12,50%
2 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 50,00% 50,00%
3 0,00% 0,00% 0,00% 12,50% 50,00% 37,50%
4 0,00% 0,00%  0,00% 37,50% 0,00%
5 0,00% 0,00% 0,00% 25,00% 0,00%
6 0,00% 0,00% 0,00% 12,50% 0,00%
7 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,50%
8 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,50%
9 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 12,50%
10 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 25,00%
11 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 25,00%
12 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 25,00%
13 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fonte: CPA — UNISAGRADO
Tabela 11 - Participacdo Pos-Graduacao Presencial — 2024-2
Qtde. de
Curso Respostas Participacao
POSESPEA - Especializacao em Estética
Avancada 1 100%
Total Geral 1 100%

Fonte: CPA — UNISAGRADO

Avaliacao do Corpo Docente pelos Discentes — Pds-Graduacdo EAD — 2024 - 1

Questoes
1 - Os professores tém dominio dos contetidos trabalhados.
2 - Os professores apresentam bom desempenho.
3 - Tenho facilidade de contato com o professor.
4 - O professor mantém pontualidade na devolutiva dos trabalhos.
5 - O professor estabelece relagdo entre a teoria e a prética
7 - O(a) professor(a) aplica avaliacbes com contelido compativel com o ensino oferecido.
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Tabela 12 - Resultados P6s-Graduacdo EAD — 2024-1

0 - Néo
5 1- 2 - 3- S -
Questoes  s€  nuccimo  Ruim Regular * B°™  6timo
aplica

Média 4,54% 0,00%6 0,11% 15,31% 17,91%
1 0,68% 0,00% 0,00% 13,61% 17,01%
2 0,00% 0,00% 0,00% 17,01% 17,69%
3 10,88% 0,00% 0,00% 16,33% 17,01%
4 14,29% 0,00% 0,00% 15,65% 21,09%
5 0,68% 0,00% 0,68% 15,65% 18,37%
7 0,68% 0,00% 0,00% 13,61% 16,33%
Fonte: CPA — UNISAGRADO

Tabela 13- Participagcdo Pos-Graduacdo EAD — 2024-1

Qtd. de
Curso Respostas Participacao
POS.MBA.GEP.EAD - MBA em Gestéo Estratégica
de Pessoas 7 50%
POSESPISCOPED - ESPECIALIZACAO EM
PSICOPEDAGOGIA 7 50%
Total 14 100%

Fonte: CPA — UNISAGRADO

Avaliacao do Corpo Docente pelos Discentes — Pds-Graduacdo EAD — 2024 - 2

Questdes
1 - Os professores tém dominio dos contetdos trabalhados.
2 - Os professores apresentam bom desempenho.
3 - Tenho facilidade de contato com o professor.
4 - O professor mantém pontualidade na devolutiva dos trabalhos.
5 - O professor estabelece relagdo entre a teoria e a prética
7 - O(a) professor(a) aplica avaliagdes com contetido compativel com o ensino oferecido.

Tabela 14 - Resultados Pos-Graduacdo EAD — 2024-2

0 - Nao
3 1- 2 - 3- >-
Questoes s  pucsimo Ruim  Regular 4 B°M  Gtimo
aplica

Média 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

7 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Fonte: CPA — UNISAGRADO

ga b~ WNBE
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Tabela 15 - Participacdo P6s-Graduacdo EAD — 2024-2

Qtd. de
Curso Respostas Participacédo
POSESPISCOPED - ESPECIALIZAQAO EM
PSICOPEDAGOGIA 2 100%
Total 2 100%

Fonte: CPA — UNISAGRADO

Os aspectos que foram apontados e que demandam melhoria estdo relacionados ao
atendimento da secretaria de pos, diante disso houve a reestruturacdo no atendimento ao aluno
de pds-graduacéo.

Entre os itens da pesquisa que foi apontada a insatisfacdo dos estudantes em relagéo a:

e Uso de recursos didaticos

Quanto aos indicadores que apresentaram maior indice de satisfacéo dos estudantes foram
0S seguintes:
e Coordenador do Curso comprometido com 0 curso;
e Coordenador do Curso atende as demandas dos alunos;
e Os professores tém dominio dos contetdos trabalhados;
e Os professores apresentam bom desempenho durante as aulas;
e Os professores sdo pontuais no desenvolvimento das atividades;

e O curso agregou crescimento profissional.

Importante notar que os indicadores de satisfacdo mantev-se 0s mesmos dos anos
anteriores. A Diretoria de Pds-Graduacdo e Pesquisa fez estudos de mercado e a proposicao de
cursos alinhados as procuras dos candidatos e as necessidades de mercado.

De modo geral, a satisfacao dos estudantes da pos-graduacdo mostra-se bem significativa
e valoriza todo o esforco do UNISAGRADO em oferecer cursos de qualidade e de interesse ao

mercado de trabalho.

3.1.8 Autoavaliacdo com o Corpo Técnico-Administrativo

A CPA consultou o corpo técnico-administrativo a respeito de questdes essenciais da IES

no ano de 2024. Os colaboradores foram consultados a respeito de temas como infraestrutura,
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servicos, imagem da instituicdo, comunicacdo com a sociedade e a¢Oes de formacgéo continuada.

A pesquisa foi realizada por meio de uma plataforma on-line, denominada Portal do RH,
e os dados foram analisados e tratados pela CPA e encaminhados para a Reitoria e Pro-Reitoria
Administrativa. As questdes visaram avaliar o ambiente de trabalho no ano base 2024,
questionando também o conhecimento dos colaboradores sobre aos cursos oferecidos e sobre a
IES como um todo, bem como quanto a clareza de suas competéncias e responsabilidades, dos
servicos prestados, da infraestrutura do local de trabalho, possibilidade de crescimento
profissional, acdes de formacdo continuada, entre outros quesitos. O nimero de respondentes foi
de 71 respondentes do corpo técnico- administrativo. Em numero de participacdo na pesquisa
destaca-se o setor de Conservagdo e Limpeza.

A distribuigdo dos respondentes por unidades administrativas e académicas é observada

na tabela a seguir:

Tabela 16 - Participacdes por setor do corpo técnico-administrativo

QUANTIDADE DE
SETORES PARTICIPACOES

ARQUIVO CENTRAL
BIBLIOTECA

CENTRAL DE EVENTOS

CONSERVAGAO E LIMPEZA
CONTABILIDADE

COORDENADORIA DE POS-GRADUACAO E PESQUISA
CURSO ARTES

CURSO JOGOS DIGITAIS

CURSO PUBLICIDADE E PROPAGANDA
EAD-GRUPO A

FINANCEIRO E CONCESSAO DE BOLSAS
JARDINAGEM

LABORATORIO DE BIOLOGIA
LABORATORIO DE ENG. CIVIL
MARKETING

MERCANTIL

NUCLEO DE PRODUCAO MULTIMIDIA
PASTORAL UNIVERSITARIA

RECURSOS HUMANOS

SECRETARIA ACADEMICA

TECNOLOGIA E INOVACAO

Total Geral

Fonte: CPA — UNISAGRADO
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Em 2024, destacam-se a seguir as respostas em percentual expressas entre 5 (6tima)

e 4 (bom) que refor¢cam o potencial da IES.

Questdes da avaliagdo do corpo técnico — administrativo:
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1 - Tenho conhecimento sobre o campus, areas e cursos do UNISAGRADO.

2 - Compreendo a informacéo contida nas circulares, normas e avisos do UNISAGRADO.

3- Tenho clareza sobre as competéncias e responsabilidades de cada setor/nivel da administragdo
do UNISAGRADO.

4- A estrutura fisica do seu local de trabalho (iluminagdo, conforto térmico, ventilagdo e acUstica)
é adequada.

5- O UNISAGRADO oferece 0s recursos necessarios para realizacdo do meu trabalho.

6- A qualidade da alimentacédo oferecida pelas lanchonetes no UNISAGRADO ¢ adequada.

7- A qualidade da alimentacdo oferecida pelo restaurante do UNISAGRADO ¢é adequada.

8- A qualidade do atendimento prestado pelas lanchonetes no campus é cordial.

9- A qualidade do atendimento prestado pelo restaurante no campus € cordial.

10- As relacdes no ambiente de trabalho para o bom desempenho profissional é satisfatéria.

11- A integracao de pessoas com necessidades especias no UNISAGRADO ¢ adequada.

12- O UNISAGRADO preocupa-se com a valorizagdo humana de seus profissionais.

13- O UNISAGRADO contribui e cuida para que ndo haja exclusdo e investe em programas de
incluséo.

14- O UNISAGRADO oferta cursos e treinamentos com qualidade aos colaboradores.

15- O UNISAGRADO oferta palestras com temas de interesse geral (SIPAT - Semana Interna
de Prevencdo de Acidentes de Trabalho).

16- O UNISAGRADO oferta bolsas para realizacdo de cursos de graduacdo e pos-graduacao
relacionados com a minha &rea de trabalho.

17- Ha possibilidade de crescimento profissional na minha area de atuacé&o.

18. Tenho conhecimento das atividades de Extenséo realizadas pelo UNISAGRADO.

19. Ha possibilidade de participar das atividades de Extensdo do UNISAGRADO.

Tabela 17 - Respostas por setor do corpo técnico-administrativo

0 - Nao 1- 5. 3. 5.
Questoes € Péssimo Ruim Regular 4 - Bom Otimo
aplica

1 0,00% 0,00 0,00% 5,63% 23,94%
2 0,00% 0,00 0,00% 2,82% 21,13%
3 0,00% 0,00 0,00% 5,63% 33,80%
4 0,00% 0,00% 2,82% 11,27% 19,72%
5 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 21,13%
6 2,82% 0,00 0,00% 5,63% 25,35%
7 32,39% 0,00% 0,00% 5,63% 25,35% 36,62%
8 1,41% 0,00% 0,00% 1,41% 26,76% IH0/42%
9 32,39% 0,00% 0,00% 7,04% 26,76% 33,80%
10 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%  35,21%
11 4,23% 0,000 0,00% 2,82% 32,39%
12 0,00% 0,00% 0,00% 1,41% 23,94%
13 563% 0,00% 0,00% 0,00% 28,17%
14 0,00% 0,00% 0,00% 2,82% 25,35%
15 1,41% 0,00% 0,00% 1,41% 14,08%
16 563% 0,00% 0,00% 1,41% 16,90%
17 2,82% 0,00% 2,82% 14,08% 32,39% 47,89%
18 1,41% 0,00% 1,41% 11,27% 29,58%-
19 8,45% 0,00% 1,41% 5,63% 32,39%

Fonte: CPA — UNISAGRADO
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As percepcbes do corpo técnico administrativo sdo positivas recebendo destaque o
sistema de comunicacao utilizado no campus, que € composto por ferramentas variadas, digitais e
ndo digitais, a fim de alcancar o objetivo de comunicar a todos de maneira peculiar. Merecem
destaques os demais itens avaliados positivamente: o ambiente de trabalho, a integracdo de
trabalhadores com necessidades especiais, a valorizagdo humana no ambiente de trabalho, a
formacdo continuada e a qualidade de servicos prestados no campus.

O quesito apontado pelo colaborador, que pode ser aprimorado e, ja esta contido no plano
de carreira, € a ampliacdo da possibilidade de crescimento profissional. Embora seja comum
constatar em quase todos os setores a progressdo do estagiario efetivado, o auxiliar que passa a
assumir uma funcéo técnica especifica, o docente que passa ser coordenador, o analista que passa
a um cargo de coordenacdo ou de geréncia. Essas oportunidades ocorrem mediante a verificagdo
de competéncia técnica e selecdo interna, sendo que para o desenvolvimento de competéncias
técnicas sdo concedidas oportunidades de estudo no proprio UNISAGRADO, mediante a
concessao de bolsa de estudo e formacéo continuada geral e especifica para as funcdes.

Outros critérios que considerados na evolugdo funcional sdo: tempo de casa;
pontualidade; produtividade; formacéo e qualificacdo profissional; além de reconhecimento das
acOes como proatividade; iniciativa; lideranca e capacidade de gestdo. Tal estratégia proporciona
transparéncia, previsibilidade e condicGes para que o processo de crescimento profissional venha
a acontecer.

Em relagdo a questdo discursiva foi questionado “Em sua opinido, em que o
UNISAGRADO precisa melhorar?”. O corpo técnico-administrativo manifestou-se do seguinte

modo:

Quadro 7 - Questao aberta corpo técnico-administrativo

Setores 20. Em sua opinidao, em que o UNISAGRADO precisa melhorar?
RECURSOS

HUMANOS sempre estar inovando

RECURSOS

HUMANOS

MARKETING NSA
CURSO JOGOS
DIGITAIS Ampliar e atualizar os laboratérios de Informatica.
SECRETARIA
ACADEMICA Esta 6timo.

Formagao complementar, como palestras/ workshops ou minicursos
sobre inclusao e acessibilidade, para aprendermos subrir as

NUCLEO DE necessidades de pessoas com deficiéncia para além da infraestrutura,
PRODUC,AO no trato social, para ndo (mesmo sem ter consciéncia) estigmatizarmos
MULTIMIDIA e nem termos um olhar de condescendéncia/ mito de superacao.
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SECRETARIA Analisar a possibilidade de colocar mais um ponto de saida de veiculos
ACADEMICA no final do turno da noite.
SECRI;TARIA
ACADEMICA Atividades de integracdo entre os setores.
SECRI;TARIA
ACADEMICA Mais seguranca na universidade, nos estacionamentos, patio.
E necessario melhorar a gestdo de transito dentro do campos para
SECRETARIA melhorar a seguranga dos pedestre, e também é necessario mais um
ACADEMICA portdo para entrada e saida de veiculos.
TECNOLOGIA E | Em maior comunicacao e integracdo entre setores, para que os
INOVACAQO processos e acoes fluam e ndo gerem retrabalho.
Por ser uma Instituicdo com muitos setores nem sempre é facil estar a
CONTABILIDAD | par de tudo que acontece. A comunicacao via e-mail auxilia bastante
E nessa interacao e conhecimento. Estamos no caminho certo.
COORDENADOR
IA DE POS-
GRADUACAO E
PESQUISA Vou avaliar e comentar nas proximas
LABORATORIO
DE ENG. CIVIL
NUCLEO DE
PRODUCAO
MULTIMIDIA -
PASTORAL
UNIVERSITARIA | Desburocratizacao de processos / Facilitacdo nos registros
FINANCEIRO E
CONCESSAO
DE BOLSAS
RECURSOS
HUMANOS Melhorar os ares condicionados.
O restaurante, porém como ja € de meu conhecimento, um novo
RECURSOS restaurante ird inaugurar em breve, e acredito que o atendimento sera
HUMANOS de qualidade.
LABORATORIO
DE BIOLOGIA Maior agilidade na realizacdo de servicos terceirizados.
ARQUIVO Restaurante com valor kg acessivel para a alimentacgdo diaria de
CENTRAL funcionarios e alunos.
RECURSOS Reabertura do restaurante e mais rapidez no atendimento de chamados
HUMANOS de manutencado predial.
PASTORAL
UNIVERSITARIA | Melhorar o fluxo de informacao e a transparéncia delas.
PASTORAL
UNIVERSITARIA | facilitar os processos de trabalho
FINANCEIRO E
CONCESSAO
DE BOLSAS tudo certo!
ARQUIVO
CENTRAL No momento, ndo consigo pensar em nada que precise.
TECNOLOGIA E
INOVACAO Nada a declarar.
TECNOLOGIA E | Sempre ha espaco para inovar mais e para tornar os processos mais
INOVACAO organizados e eficazes.
EAD-GRUPO A
FINANCEIRO E
CONCESSAO
DE BOLSAS Até o atual momento ndo observo algo que seja necessario melhora.

CONSERVACAO

mais banheiros com chuveiro para estudantes. tem somente 1 no wc
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E LIMPEZA masculino e 1 feminino no bloco C.

BIBLIOTECA Comunicacado e Cursos de Aprimoramento profissional

BIBLIOTECA Na comunicacdo entre os setores.

EAD-GRUPO A | Plano de carreira para o corpo técnico administrativo

BIBLIOTECA Ndo tenho opinido sobre onde melhorar.
Uma revitalizagdo em geral dos blocos iniciais do A ao F-G de estrutura
e aparéncia, além de uma atualizacdo tecnoldgica com relagdo a
computadores utilizados para trabalho dos colaboradores e notebooks

BIBLIOTECA utilizados nas visitas e eventos.

BIBLIOTECA Comunicacao entre os setores

CURSO ARTES | Na valorizacdo humana.

COORDENADOR

IA DE POS- Acredito que em treinamento direcionado ao entendimento de que

GRADUACAO E |todos trabalham para um unico bem comum e néo disputa entre

PESQUISA setores

CENTRAL DE

EVENTOS

BIBLIOTECA

TECNOLOGIA E

- Colocacdo de Ar Condicionado na Biblioteca
- Mais Formagoes ligadas a questdes sécio emocionais

- Crescimento ativo e subsequente do funcionario em relacéo ao

INOVACAO estabelecimento.
CONSERVACAO
E LIMPEZA melhoria nos da saude.
CONSERVACAO
E LIMPEZA tudo otimo
CONSERVACAO
E LIMPEZA estou satisfeita com tudo g a universidade nos proporciona
JARDINAGEM Nado se aplica.
CONSERVAGCAO
E LIMPEZA satisfeita
CONSERVACAO
E LIMPEZA melhorar o trilho do portao 3
CONSERVACAO
E LIMPEZA em nada
CONSERVACAO
E LIMPEZA em nada
CONSERVACAO
E LIMPEZA em nada
CONSERVACAO
E LIMPEZA nada
CONSERVACAO
E LIMPEZA nao tenho o que reclamar
CONSERVACAO
E LIMPEZA nada
Boa tarde
Primeiramente s6 tenho que agradecer,
CONSERVACAO
E LIMPEZA esta td 6timo, ensino de 6tima qualidade
CONSERVACAO
E LIMPEZA nada
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CONSERVACAO
E LIMPEZA

nada

CONSERVACAO
E LIMPEZA

nao tenho gue reclama

CONSERVACAO
E LIMPEZA

Ndo tenho do que reclamar.

CONSERVACAO
E LIMPEZA

bom

CONSERVACAO
E LIMPEZA

nao tenho que reclamar

CONSERVACAO
E LIMPEZA

acho que a universidade sempre esta procurando melhorar no geral!

CONSERVACAO
E LIMPEZA

pra mim esta tudo certo

CONSERVACAO
E LIMPEZA

nada

CONSERVACAO
E LIMPEZA

EM NADA

CONSERVACAO
E LIMPEZA

Em nada

CONSERVACAO
E LIMPEZA

sempre procurar fazer melhorias para os funcionarios.

CONSERVACAO
E LIMPEZA

nada a delarar

CONSERVAGCAO
E LIMPEZA

estou profissionalmente satisfeito

CURSO
PUBLICIDADE E
PROPAGANDA

MERCANTIL

Estamos evoluindo sempre no caminho do bem!

Fonte: CPA - UNISAGRADO

As manifestacdes sdo muito positivas, e 0s aspectos apontados que demandam melhorias

serdo acompanhados pela Comissdo Prépria de Avaliacao.

3.2 EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

3.2.1 Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

O Plano de (PDI) de 2021-2025 do
UNISAGRADO foi elaborado para dar continuidade as exigéncias do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004 e a

Portaria INEP n.° 31, de 17 de fevereiro de 2005, mas principalmente para assegurar sua

Desenvolvimento Institucional

governabilidade, metas e agBes para atingir 0s objetivos propostos em consonancia com
a sua missdo institucional e a otimizagdo de seus servicos educacionais.
O grande objetivo do Plano de Desenvolvimento Institucional é a articulacdo de

diretrizes e acOes que conduzam ao crescimento em qualidade na IES em todos os seus
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aspectos, em um caminho de busca pela exceléncia.

A autoavaliacdo institucional promovida pela CPA constatou 0 cumprimento das
metas e objetivos do PDI em 2024, haja vista o trabalho de revisdo e avaliagédo
desenvolvido pela Equipe Diretiva. As 10 (dez) dimensdes do SINAES séo verificadas e
distribuidas nos 5 (cinco) eixos da avaliagdo institucional. Cada meta do PDI 2021-2025
esteve articulada as estratégias que desencadearam acdes especificas de atendimento ao
proposto no PDI.

Apresenta-se 0 registro das acdes realizadas para o cumprimento das metas e
objetivos da IES de acordo com o Plano de Acdo do PDI 2021-2025. (Quadro 8).

Quadro 8 - Objetivos e metas da IES, por eixos, de acordo com o PDI 2021- 2025.

EIXO1
PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL
DIMENSAO 8: PLANEJAMENTO E AVALIACAO

OBJETIVO VI DO PDI 2021-2025

Manter politica de qualidade para obter conceitos de exceléncia nas avaliacdes
realizadas pelos 6rgdos reguladores.

METAS

Manter, anualmente, 90% dos cursos com conceitos 4 ou 5 no Conceito CPC e CI.
Manter o indice Geral de Cursos (IGC) ou Conceito Institucional (Cl) com conceito
40u 5.

ACOES

Melhorar continuamente o desempenho no ENADE em consequéncia da melhoria da
qualidade dos nossos cursos.

Analisar os relatorios das avaliacOes realizadas, utilizando-os como subsidio para
proposta de melhoria continua dos cursos, considerando todos os aspectos relativos
aos indicadores de desempenho.

Sensibilizar a comunidade académica, em relacdo ao entendimento de que o
desempenho dos Estudantes depende de todo o processo de ensino-aprendizagem,
avaliacdo, desde o ingresso até a formatura.

Constituir Comissdo Interdisciplinar de Acompanhamento e Intervencbes do
processo ENADE.

OBJETIVO XI DO PDI 2021-2025

Manter os projetos pedagdgicos dos cursos atualizados, de forma a garantir a
inovacao constante dos curriculos e metodologias de ensino.

METAS

Atualizar anualmente os projetos pedagdgicos de todos 0s cursos e analisar a cada
trés anos a matriz curricular propondo alterac6es, quando necessario.

ACOES
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Reavaliar os critérios institucionais para disciplinas Semipresenciais, atividades de
Estégio e atividades complementares (AACCSs).

Reformular o projeto pedagdgico dos cursos visando a interdisciplinaridade e
flexibilizag&o na construgdo de matrizes mais inovadoras.

Reformular a disciplina de Métodos e Técnicas da Pesquisa.

Criar um rol de disciplinas eletivas, proporcionando ao estudante experiéncias
formativas mais flexiveis.

Aplicar métodos de aprendizagem baseados em desafios.

Desenvolver atividades préaticas voltadas para resolucao de problemas reais.

OBJETIVO XII DO PDI 2021-2025

Manter atualizados os documentos regulamentadores das atividades previstas nos
cursos de acordo com o PDI, com 0os PPCs e com a legislacdo vigente.

METAS

Criar e cumprir um plano de atualizacdo da documentacdo regulamentadora das
atividades em até dois anos. Apos, verificar, anualmente, a necessidade de
atualizag&o.

Atualizar e consolidar as politicas para producgéo de material pedagdgico institucional
no prazo de dois anos.

ACOES

Analisar os documentos Institucionais e propor atualizagdes, se necessario.
Elaborar documento orientador para producdo de material didatico elaborado pelos
docentes e discentes.

Utilizar o repositorio institucional para disponibilizacdo de material pedagogico e
didético.

OBJETIVO XX DO PDI 2021-2025

Autoavaliar permanentemente a qualidade do desenvolvimento pedagdgico dos
cursos, a infraestrutura fisica, 0s processos de gestdo e a atuacdo da Comisséo Propria
de Avaliacdo (CPA).

METAS

Cumprir, anualmente, o plano de avaliacbes da CPA, apresentando os resultados e
propondo melhorias institucionais.
Realizar, anualmente, autoavaliacdo da CPA.

ACOES

Manter planejamento anual para avaliar a aprendizagem dos discentes, o desempenho
dos docentes, a utilizacdo de tecnologias, as politicas de atendimento dos egressos, a
extensao, o corpo técnico administrativo, a infraestrutura etc.

Avaliar a relacdo da IES com a sociedade (mecanismos de comunicacdo, imagem
publica da instituicdo, divulgacdo a comunidade sobre noticias, integracdo e
transparéncia).

Acompanhar as melhorias sugeridas nos relatérios anuais diante das fragilidades
constatadas e a execugéo dos planos de agéo dos respectivos setores.

Realizar autoavaliagio da CPA e seus propositos, buscando aumentar sua
visibilidade, acOes realizadas, frequéncia das reunibes, assiduidade dos membros,
acompanhamento das comissfes de avaliagdo externas e melhoria continua.

EIXO 2
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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DIMENSAO 1: MISSAO E PLANO DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL .
DIMENSAO 3: RESPONSABILIDADE SOCIAL DA INSTITUICAO

OBJETIVO V DO PDI 2021-2025

Manter oportunidades para formacdo e experiéncia espiritual, praticas corporais,
esportivas e culturais.

METAS

Cumprir as a¢Oes propostas no planejamento anual da pastoral

ACOES

Aumentar e intensificar acdes de solidariedade.

Promover campanhas direcionadas e eventos para realizacdo de debates
contemplando assuntos atuais.

Desenvolver material de apoio de inteligéncia emocional e formag¢do humana.
Intensificar a pratica esportiva e cultural, para que se fortalecam valores como:
colaboracéo, proatividade, vinculo social, empatia e interacéo.

Promover acdes culturais que envolvam danga, musica e teatro.

Promover encontros e eventos de formacdo religiosa: catequese, formacéo
permanente, retiros etc.

Acompanhar 0s grupos e movimentos religiosos.

Formar colaboradores, professores e Equipe Diretiva com o Carisma da Bem-
Aventurada Clélia Merloni.

OBJETIVO XVI DO PDI 2021-2025

Fortalecer a Educacdo a Distancia para aumentar, com qualidade, o nimero de cursos
e disciplinas oferecidos nessa modalidade.

METAS

Implantar 80% dos cursos em EaD previstos no planejamento, até o fim da vigéncia
do PDI.

Ampliar a quantidade de disciplinas semipresenciais e EaD durante a vigéncia do
PDI.

ACOES

Verificar parcerias com outras instituicbes para possibilitar implantacdo de cursos
EaD.

Elaborar critérios para a oferta de disciplinas na modalidade semipresencial e EaD.
Ampliar a quantidade de disciplinas semipresenciais e EaD.

Aprimorar a qualidade dos materiais didaticos (recursos audiovisuais, textos,
podcasts etc.) desenvolvidos para as disciplinas semipresenciais e EaD.

Alterar a metodologia das aulas on-line das disciplinas semipresenciais, com
introducdo de aulas remotas para os contetidos tedricos e praticas em laboratérios,
clinicas ou atividades externas.

Aprimorar as politicas de capacitacdo de professores para ministrarem disciplinas
semipresenciais e EaD.

OBJETIVO XVII DO PDI 2021-2025

Ampliar e fortalecer as a¢Ges de internacionalizagdo da Instituig&o.

METAS
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Aumentar em 2% ao ano a quantidade de convénios firmados com instituicdes
estrangeiras.
Ampliar em 5% ao ano o numero de estudantes intercambistas.

ACOES

Ampliar o relacionamento com as instituigdes estrangeiras.
Captar mais vagas para intercambio para o exterior.
Oferecer mais vagas a intercambistas estrangeiros.

Promover parcerias para oferecimento de cursos de especializagdo com certificacdo
internacional.

EIXO 3
POLITICAS ACADEMICAS

DIMENS@O 2: POLITICAS PARA O ENSINO, APESQUISAE A EXTENSAO
DIMENSAO 4: COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
DIMENSAO 9: POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

OBJETIVO | DO PDI 2021-2025

Aumentar o ingresso de estudantes nos cursos de graduacdo, pés-graduacéo e
extenséao.

METAS

Promover aumento no nimero de ingressantes, em pelo menos 3% ao ano.
Manter, na graduacdo, o numero de ingressantes 20% maior que 0 nimero de
formandos por ano.

ACOES

Implantar o setor comercial no UNISAGRADO.

Manter acdes de comunicacao tradicional e digital para as campanhas de captacéo.
Utilizar novas ferramentas de informacdo e comunicacdo de acordo com o0s
lancamentos do mercado e de acordo com a aceitacao dos clientes.

OBJETIVO Il DO PDI 2021-2025

Promover oportunidades para que 0s estudantes consigam se manter e concluir os
CUrsos.

METAS

Manter indice de retencdo médio anual igual ou superior a 80%.

ACOES

Consolidar e apoiar os discentes acerca das atividades de aprimoramento dos
conhecimentos necessarios para acompanhamento das disciplinas.

Promover formacdo continuada aos docentes para ministrar disciplinas
semipresenciais e a distancia com o objetivo de apoiar os discentes a acompanhar
disciplinas nessa modalidade.

Promover acompanhamento dos discentes com dificuldades de aprendizagem e
encaminhar para o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico e de Incluséo.

Implantar analise preditiva para identificar estudantes que possam estar propensos a
abandonar o curso, criando ag0es para apoio a esses discentes.

OBJETIVO |1l DO PDI 2021-2025

Aprimorar 0 acompanhamento e o relacionamento com 0S egressos.

METAS




60
& UNISAGRADO

Implementar o plano de acompanhamento de egressos e desenvolver os objetivos
nele propostos durante a vigéncia do PDI.

ACOES

Desenvolver acgdes, em conjunto com as coordenacgdes, que oportunizem maior
participacdo do Egresso.

Institucionalizar a politica de acompanhamento de Egressos com as coordenacdes de
Curso.

Aperfeicoar o contetdo disponivel sobre os Egressos nos meios de comunicacdo da
Instituicdo.

Desenvolver oficinas proprias e momentos de orientacfes a respeito das atividades
destinadas aos Egressos e seus beneficios.

Criar materiais sobre 0s Egressos e atualizacdo das plataformas digitais.
Oportunizar capacitagdes aos egressos em relacao a inser¢do no mercado de trabalho.
Estabelecer o contato com os Egressos mais antigos por meio da realizagdo e
expansdo do evento préprio chamado RECORDE.

Disponibilizar apoio para processos de insercdo no mercado de trabalho e
desenvolvimento profissional.

Ampliar e aperfeicoar o Banco de Curriculos.

OBJETIVO IV DO PDI 2021-2025

Ampliar as acOes relacionadas ao apoio psicopedagogico e a incluséo.

METAS

Mapear, anualmente, estudantes com dificuldades de aprendizagem e publico-alvo
da educacdo especial e promover acdes de auxilio psicopedagdgico e
acompanhamento para esses estudantes.

ACOES

Desenvolver novos programas de apoio aos docentes e discentes.

Unificar os Setores NAP e STAD para melhor integracédo, flexibilizacdo e atuagéo
na instituicao.

Promover o dialogo com os professores que ministram disciplinas para alunos com
deficiéncia, oportunizando momentos de formacdo continuada para que se
familiarizem com questdes relacionadas a incluséo.

Divulgar o servico para o publico da Pds-Graduacéo.

Aproximar o contato e o dialogo com coordenadores dos cursos de Pos-Graduacao.
Criar 0 programa de apoio ao aluno calouro, abrindo espaco para reflexdes desde o
momento da recep¢do e, posteriormente, em ac¢bes continuas.

Criar 0 programa de apoio ao aluno trabalhador, orientando os estudantes com
dificuldades financeiras, auxiliando-os na entrada ou reinsercdo no mercado de
trabalho.

Criar 0 programa de apoio ao aluno concluinte, com oferecimento de orientagcdes aos
coordenadores e professores de estudantes prestes a se formar para promover
orientacdes profissionais e acolhimento no periodo que antecede o fim da Graduacao.

OBJETIVO VII DO PDI 2021-2025

Fornecer atendimento de exceléncia aos estudantes e a sociedade.

METAS

Atingir o indice de 75% de satisfacdo em relacdo aos atendimentos realizados no
primeiro ano do PDI e aumentar esse indice em 2% ao ano até o fim de sua vigéncia.

ACOES
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Criar e acompanhar um sistema de avaliagdo de desempenho dos atendimentos
realizados.

Otimizar os processos relacionados ao atendimento do estudante de forma a agilizar
as respostas.

Aprimorar o documento de perguntas frequentes para facilitar as respostas a temas
mais recorrentes no atendimento.

Utilizar ferramentas de gestdo do conhecimento.

Utilizar novas ferramentas digitais de informacao e comunicagao.

OBJETIVO VIII DO PDI 2021-2025

Promover a eficécia da comunicagdo externa e interna.

METAS

Criar a cultura de que os estudantes sejam promotores do UNISAGRADO, indicando
a Instituicdo para outras pessoas, mensurando o Net Promoter Score (NPS). A partir
da primeira medigdo em 2021, aumentar o indicador em 3% ao ano.

Criar ate o fim de 2023 uma plataforma de comunicacao interna para que professores
e colaboradores estejam informados de todos os acontecimentos Institucionais.
Criar uma reputacdo de confianca com o publico externo, mensurando
importancia/influéncia da marca UNISAGRADO. A partir da primeira medicdo em
2021, aumentar o indicador em 3% ao ano.

ACOES

Aprimorar 0s processos relacionados a Comunicac¢do, demonstrando aos estudantes
as acOes institucionais realizadas para promover o ensino superior de exceléncia.
Manter bom relacionamento com as midias externas.

Promover orientacdes a docentes e colaboradores acerca da eficacia na comunicagéo.
Proporcionar comunicacgédo interna efetiva por meio de ferramentas tecnologicas e
acOes de endomarketing.

Promover divulgacdo de eventos e outras atividades institucionais.

Promover pesquisa anual para medir NPS, Top of Mind do segmento e influéncia.

OBJETIVO XIII DO PDI 2021-2025

Fortalecer a pesquisa, redefinindo linhas e promovendo acdes de ampliacédo e
divulgacdo das producdes institucionais.

METAS

Definir as linhas de pesquisa institucionais até o final de 2021.
Aumentar a quantidade de publicacfes de pesquisas institucionais em 3% ao ano a
partir de 2022, tendo como base as publicacdes realizadas em 2021.

ACOES

Ampliar oportunidades de pesquisa € motivar a comunidade académica visando
ampliar a participacéo.

Estabelecer modalidades diversificadas de desenvolvimento do trabalho de
concluséo de curso.

Fortalecer os programas de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica.

Relacionar as areas de pesquisas dos TCCs e ICs as linhas de pesquisa institucional.
Ampliar a divulgagéo das pesquisas e manter anais de todos os eventos realizados.
Incentivar a apresentacao e publicacdo dos trabalhos em revistas, eventos académicos
e cientificos, bem como apresentacdo de produtos e/ou prot6tipos em concursos.
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Fortalecer as revistas Institucionais existentes e incentivar a criacdo de outras que
contemplem todas as areas de conhecimento.
Fortalecer o Comité de Etica em Pesquisa.

OBJETIVO XIV DO PDI 2021-2025

Promover atividades extracurriculares para aprimorar e ampliar a formacédo dos
estudantes.

METAS

Realizar as atividades previstas no planejamento anual de atividades
extracurriculares.

ACOES

Expandir e aperfeicoar a participacdo discente em monitorias.
Ampliar a realizagdo de eventos como jornadas, foruns, simposios, mesas redondas,
debates, concursos, palestras etc.; e a respectiva certificacdo.

OBJETIVO XV DO PDI 2021-2025

Implantar a curricularizacdo da Extensdo em todos os cursos de graduacao,
consolidando a Politica Extensionista.

METAS

Implantar até o final de 2021 a curricularizacdo da Extensdo em todos 0s cursos de
graduacdo.

Manter e cumprir planejamento anual de oferta de programas, projetos e cursos de
extenséo.

ACOES

Ampliar a articulacdo entre o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo, por meio do estimulo
e aprimoramento da formacéo de docentes em relacdo a Extensao.

Fortalecer a politica extensionista em ac¢des ndo curriculares.

Ampliar a oferta de programas, projetos e cursos de extenséo.

Estimular a participacdo em foruns e eventos internos e externos que tenham como
tema as praticas extensionistas.

Aumentar a visibilidade dos produtos derivados das a¢des de extensao.

Avancar com acbes desenvolvidas em regides que necessitem da acdo
transformadora da Extensdo

~ EIXO4
POLITICAS DE GESTAO

DIMENSAO 5: POLITICAS DE PESSOAL N
DIMENSAO 6: ORGANIZACAO E GESTAO DA INSTITUICAO
DIMENSAO 10: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

OBJETIVO IX DO PDI 2021-2025

Planejar e implementar acGes de aprimoramento da atuacdo do corpo docente e
técnico-administrativo.

METAS

Manter e executar planejamento anual de capacitagGes e treinamentos.
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Reestruturar durante a vigéncia do PDI o Plano de Cargos e Salarios do Corpo
Técnico-Administrativo.

ACOES

Aperfeicoar os programas permanentes de atividades periodicas voltadas a
atualizacdo pedagogica dos professores.

Ampliar a oferta de recursos de capacitacdo pedagodgica ao docente.

Elaborar novas descrigdes de cargos e identificar o perfil técnico para novos cargos.
Mapear as competéncias por cargos e a distribuicdo do corpo técnico-administrativo
considerando cargo, funcéo e perfil de formacgéo profissional.

Identificar e administrar as diferentes competéncias técnicas dos colaboradores, a
partir do dimensionamento da forca de trabalho.

Manter politica de avaliacbes de desempenho de gestores, bem como cargos
administrativos e operacionais.

Dar continuidade a concessdo do beneficio da gratuidade, por meio de bolsa de
estudo em cursos de graduacdo e pos-graduacéo nas areas correlatas.

Capacitar o Corpo Docente e Técnico-Administrativo nos recursos tecnologicos.

OBJETIVO X DO PDI 2021-2025

Garantir a sustentabilidade administrativa por meio das competéncias técnicas
gerenciais.

METAS

Mapear e otimizar os processos administrativos dos setores, em colaboragédo, com os
gestores até o final da vigéncia do PDI.

ACOES

Capacitar o corpo tecnico-administrativo da linha de frente do atendimento com foco
na qualidade do atendimento.

Formar um quadro de gestores técnicos qualificados na area, a fim de garantir a
sustentabilidade administrativa da Instituicao.

Incentivar a criatividade dos colaboradores com o objetivo de valorizar a qualidade
de vida e condicdes de bem-estar no ambiente de trabalho.

Manter politica de satde para todos os funcionarios.

Promover maior conscientizacdo sobre as normas e politicas de Seguranca e
Medicina do Trabalho.

Ampliar, em conjunto com o setor de Comunicacao, 0s processos de comunicacao
entre Instituicdo e colaboradores.

OBJETIVO XIX DO PDI 2021-2025

Compatibilizar e manter o equilibrio financeiro para atender a demanda constante e
crescente de qualidade na oferta dos servicos educacionais.

METAS

Assegurar, anualmente, a autossustentabilidade em vista da continuidade da misséo.
Aperfeicoar a gestdo de recursos materiais permanente e de consumo no intuito de
evitar desperdicios.

ACOES

Otimizar custos e melhorar a gestéo de ativos.
Ampliar fontes de receitas de atividades afins.
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Controlar continuamente as despesas de custeio e Investimento.

Monitorar o nimero de estudantes ingressantes X formandos, por Curso.

Manter Contratos com os escritérios de recuperacdo de mensalidades.

Prosseguir com o monitoramento mensal da inadimpléncia.

Melhorar os procedimentos e rotinas na gestdo de materiais de consumo e

permanente (aquisigdo, armazenamento, distribuigéo e controle).

Estabelecer critérios de priorizacdo na aquisicdo de produtos e materiais para 0s
setores.

Continuar conscientizando para o uso racional dos bens permanentes e de consumo.
Viabilizar um manual com critérios para a gestdo dos servicos no Setor de
Transportes.

EIXO5
INFRAESTRUTURA FiSICA

DIMENSAO 7: INFRAESTRUTURA FISICA

OBJETIVO XVIII DO PDI 2021-2025

Proporcionar manutencdo, atualizacdo, adequacdo e/ou ampliacdo da infraestrutura
fisica e de Tecnologia da Informacdo da Instituicdo, em consonancia com as boas
praticas de conservacao e preservacdo do meio ambiente.

METAS

Cumprir o planejamento anual de manutencéo geral e ampliacdo das infraestruturas
fisica e tecnoldgica.

Finalizar até o término de 2022 a estruturacdo do acervo em meio digital
institucional.

ACOES

Revitalizar e readequar as condicdes das edificacdes e equipamentos das instalacbes
fisicas de prédios existentes no Campus.

Realizar levantamento das necessidades de infraestrutura e equipamentos de
informatica.

Adequar continuamente as instalaces existentes as necessidades de acessibilidade,
apresentadas pelas politicas de acessibilidade e inclusdo, conforme legislacdo
especifica.

Ampliar a disponibilidade de equipamentos para atendimento as pessoas com
deficiéncia.

Realizar diagnostico sobre as condi¢cdes da rede elétrica, da aparelhagem de protecédo
as descargas elétricas, atmosféricas, da rede hidraulica, da rede coletora de agua.
Elaborar um plano de manutencdo preventiva e corretiva para os prédios e
equipamentos.

Atualizar e adequar a infraestrutura do Setor de Tecnologia da Informacao.

Mapear a flora existente no Campus.

Repor, gradativamente, parte das arvores que foram suprimidas em consequéncia do
Projeto de expansdo da Rodovia Marechal Rondon.

Dar continuidade as agdes previstas no Plano de Logistica Sustentavel para
preservacdo do meio ambiente
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Concluir a realizacdo do plano de substituicdo das lampadas fluorescentes por
lampadas de baixo consumo de energia elétrica.

Ampliar as lixeiras adequadas para reciclagem do lixo.

Manter os Contratos com Empresas qualificadas para o descarte correto do lixo
reciclado.

Garantir o Contrato com empresa qualificada para o descarte correto dos residuos de
servicos de saude e produtos quimicos

Tornar o Campus um local cada vez mais agradavel, acessivel e seguro por meio dos
cuidados com 0 paisagismo.

Fonte: PDI - UNISAGRADO.

Observa-se, pela analise do quadro que as agOes realizadas comprovaram o
compromisso do UNISAGRADO em atingir os objetivos e metas propostos para cada
periodo do PDI 2021-2025 e conta com o trabalho colaborativo dos setores para o

cumprimento das metas até 2025.

3.2.2 Dimensao 3: Responsabilidade Social da Instituicdo

A Coordenadoria de Extensdo, responsavel pela gestdo das acOes extensionistas, tem
desenvolvido suas atividades em uma articulacdo permanente com os projetos pedagdgicos dos
cursos de graduacdo e seus coordenadores.

S&o consideradas acOes de extensdo, 0s programas, projetos, servicos, eventos, cursos
livres e outras atividades com carater extensionista, de acordo com as orientacdes do Plano
Nacional de Extensdo (MEC/SESu), Plano Nacional de Extensdo das Instituicbes Comunitarias
(ICES); as Diretrizes para as Politicas de Extensdo da Educacdo Superior Brasileira, Projeto
Pedagogico Institucional (PPl) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o
Regulamento da Coordenadoria de Extensdo Além de todas as acdes da extensdo 2024 foi um
ano importante para ajustes nos formatos e propdsitos das disciplinas com carga horéria

extensionista.

3.2.2.1 Eventos Académicos

Os eventos académicos tém por finalidade aprimorar os conhecimentos dos estudantes em
sua area de conhecimento. Sdo divididos em eventos curriculares (aqueles que estdo vinculados
ao Plano de Ensino das disciplinas) e eventos ndo-curriculares (aqueles que contribuem para a

formacdo complementar do estudante) e, neste caso, cabem certificagdo e sdo importantes para as
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Atividades Académicas Cientificas e Culturais (AACC) obtidas pelos estudantes. Todos 0s
eventos tém por finalidade envolver a comunidade discente e docente do UNISAGRADO e

demais membros da sociedade.

3.2.2.2 Eventos Curriculares

Os eventos curriculares constituem momentos importantes para a qualificacdo
profissional dos estudantes e por isso, verifica-se que a cada ano o nimero de registros destes
eventos vem aumentando. Merecem destaque o0s eventos listados a seguir, muitos deles com
caracteristicas intercurso, que enriquecem o desenvolvimento da formagdo do aluno, pois
permitem a diversidade nas percepcdes sobre as tematicas abordadas.

Os eventos realizados tém historico registrado no site https://unisagrado.edu.br/lista-de-

eventos/, que dispdem a sua programacao.

Quadro 9 - Eventos

512 SECOD - AVANTE! E hora de melhor amar e inovar
Abertura Oficial do Pibid 2024
Dia Internacional dos Povos Indigenas 2024

Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia 2024

Encontro de Formandos 2024

Evento em Parceria - Il Férum Educa Bauru

FEIRA DAS PROFISSOES 2024

NOVEMBRO AZUL 2024

O valor da amizade em tempos de incertezas (Campanha da Fraternidade 2024)
OUTUBRO ROSA 2024

Reunido com Professores Extensionistas - 12 2024

Reunido Inaugural com alunos Extensionistas - Ano 2024
SEMANA DE CONSCIENTIZACAO CONTRA A DENGUE 2024
SETEMBRO AMARELO 2024

Torneio de Debates 2024

V Feira de Empregabilidade

V Hack@day

VI Dia C - Dia do Coragao

VIl AULAO GABARITA ENEM
X1l Encontro e Ill Mostra de Extensdo

XVII Intercursos
XXXI Férum de Iniciacdo Cientifica, de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo, e de Iniciacdo
Cientifica do Ensino Médio




N

67

UNISAGRADO

Acupuntura e Auriculoterapia

Bidlogo na Biodiversidade 2024

Café com Egressos 2024 - Curso: Biomedicina

Campanha de Doagdo de Sangue (12 2024)

Campanha de Doacgdo de Sangue (22 semestre de 2024)

CERIMONIA DO JALECO 2024

DIA DO AUTISMO 2024

Dia do Biomédico 2024

Dia do Desafio 2024

Dia do Nutricionista 2024

| Capacitagdo sobre uso de EPIs na Nutri¢do
| PRE EVENTO CURAPROX

Il Capacitagdo sobre uso de EPIs na Nutri¢do
Jornada da Psicologia 2024

Jornada de Ciéncias Biolégicas 2024

PILATES - MODALIDADE SOLO
Semana da Enfermagem 2024 - Transformando cuidado em Sucesso: Integrando o processo de
Enfermagem, Relacionamento Interpessoal e Empreendedorismo.

V Café com Nutricdo

V Jornada de Educacgao Fisica
VACINACAO DA GRIPE NO UNISAGRADO 2024
VI Café com Nutricdo

VI Jornada de Estética e Cosmética

VIl Café com Nutricdo

VIl Café com Nutricdo

VIl Jornada de Biomedicina

Xl Jornada de Fisioterapia

XIV Jornada de Farmacia

XV Jornada de Odontologia - Complica¢des na Odontologia: do diagndstico ao tratamento.

XV Mostra Gastrondmica

XVI Mostra de Psicologia
XVl Jornada de Nutricdo

122 Encontro de Pesquisa em Histdria: Perspectivas da pesquisa e ensino de Historia

Aula Inaugural RelagGes Internacionais 2024

Balanco das elei¢Ges americanas de 2024

Café com Egressos 2024 - Curso: Engenharia Agron6mica

Café com Egressos 2024 - Curso: Engenharia Quimica
Comunica 2024

DIA DO ADMINISTRADOR E DIA DO CONTADOR 2024
EVENTO AMBEV

EXPOSICAO ABIGRAF 2024

FASHION REVOLUTION BRAZIL
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| CAMPEONATO DE DRONES

| Noite de Campo

Il Cosplay Meeting Unisagrado - Jornada de Artes e Design

I Hackathon UNISAGRADO

I1 JOLUNI - Jornada das Licenciaturas do UNISAGRADO

Il Projeto Charrete Arquitetura

Il Semana das Engenharias

INTEGRAGAO DE ALUNOS DOS CURSOS DE PEDAGOGIA E HISTORIA

Introdugdo a HTML e CSS 2024

Introduc¢do a Unity 2024

INTRODUGAO AO FIGMA

Introduc¢do ao JavaScript

IV Mostra de Produtos Audiovisuais Acessiveis

IX Jornalismo em Pauta

Jornada de Letras e Tradutor 2024

Pormade nas Universidades #DentroDaObra

PP OnlLive 2024

VI SITec - Semana de Inovagao e Tecnologia

VIl Sarau de Artes

VIII Sarau de Artes

Xl Jornada de Histdria: Educagdo, Resisténcias e o Golpe Civil-Militar de 1964

XIl Semana de Relag¢des Internacionais

XIV Jornada de Administragdo e V Jornada de Ciéncias Contabeis

Jornada de Administracdo e Ciéncias Contabeis

Jornada dos cursos de Letras e Tradutor

Missdo UNISAGRADO para o Vale do Silicio

VI Jornada de Pedagogia

V11 Jornalismo em Pauta

VI Jornada de Arquitetura e Urbanismo e Historia

X Semana de Relagdes Internacionais

Fonte: Coordenadoria de Extensdo(2024)

A seguir sera apresentada a quantidade de atividades desenvolvidas no contexto
dos cursos presenciais de graduacdo em 2024, segundo o relatdrio setorial elaborado pelos

coordenadores de curso.
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Tabela 18 - Atividades académicas no contexto dos cursos

Palestra Visita técnica Balanco Social Trabalhos| Meio ambiente
que
chegaram a
comunidade
137 38 2177 163

Fonte: Coordenadoria de Extensdo (2024)

3.2.2.3 Extensao

A seguir serdo apresentados os Projetos de Extensdo ofertados em 2024

Os Projetos de Extensdo atendem a demandas sociais reais articuladas as necessidades de
aprendizagem dos alunos, portanto tornam-se vivéncias positivas em que todos 0s sujeitos
envolvidos no processo tém ganhos e o UNISAGRADO cumpre a sua funcdo social de
compartilhar com a sociedade o saber produzido. No ano de 2024 os Projetos que estavam em

andamento eram:
Ambulatério de Lesdes Bucais
Reabilitacdo Oral Com Implantes Osseointegraveis.
Programa de Assisténcia Integral ao Paciente Especial-PAIPE Bauru
Ambulatério Da Dor
Mesa Brasil

Desenvolvimento de Produtos Homecare (Sabonetes, Velas E Aromatizantes Caseiros)

com esséncias Naturais como Estratégia para o Desenvolvimento do Empreendedorismo Social
Tradusc: Traducdo E Acessibilidade
Fabrica de Software: Desenvolvimento de Websites, Aplicativos e Jogos

Educacao E Planejamento Financeiro Para Jovens, Familias E Terceira Idade para

a Comunidade do Bairro Mary Dota
Ambulatério Para Tratamento De Feridas
Gestacdo, Vida e Salde.
Biologando no Zoo e no Jardim Botéanico De Bauru

Ensino Ludico De Combate As Parasitoses VVoltado Ao Puablico Infantil
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Assisténcia Fisioterapéutica aos Pacientes com Doencas Cronicas ndo

Transmissiveis, P0s-Covid-19 E Atletas: Reabilitacdo Cardiopulmonar
Monuem ERESP-Unisagrado
Préticas Educativas Em Saude com Enfase na Lei Lucas
Assecom
Exercita UATI: No Solo E Na Agua
Patrim6nio e Memoria: Historia da Diocese de Bauru

Pastoral Carceréaria

Por meio dos Projetos de Extensdo foram realizados 24.815 (vinte e quatro mil
oitocentos e quinze) atendimentos diretos e 37.039 (trinta e sete mil e trinta e nove)
atendimentos indiretos. Observe a distribuicdo desses atendimentos no gréafico a seguir:

Gréafico 2 - Atendimentos nos Projetos de extensdo 2024

Atendimentos Projetos 2024

30.000

24.702

25.000

20.000

15.000

12.337

10.000

8.234
5.000 4.244

12 SEMESTRE 22 SEMESTRE

m Atendimentos Diretos B Atendimentos Indiretos
Fonte: Coordenadoria de Extensdo (2024).
Para a participacdo nos Projetos, foram abertas inscri¢cGes aos estudantes, tendo um total

de inscritos de 939 (novecentos e trinta e nove) no primeiro semestre e 688 (seiscentos e
oitenta e oito) no segundo semestre. A certificagdo ocorreu apenas para 0s estudantes
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que participaram integralmente das atividades propostas, sendo 543 (quinhentos e
quarenta e trés) estudantes certificados no primeiro semestre e 412 (quatrocentos e doze)
no segundo semestre.

Alguns desses projetos séo reconduzidos anualmente devido a sua importancia e

impacto positivo para a comunidade académica.
3.2.2.4 Curricularizacao da Extenséo

Para além dos Projetos de extensdo, a curricularizacdo da extensdo permite que
todos os alunos estejam envolvidos com atividades extensionistas e, com isso, tenham
plena consciéncia do seu papel social e do poder do conhecimento na minimizagdo ou
solugéo dos problemas sociais.

No ano de 2024 as disciplinas que continham contetdos relacionados a acdes
extensionistas ja faziam parte do contexto de formacéo do estudante UNISAGRADO. As
acOes extensionistas sempre marcaram a historia e as relacbes do UNISAGRADO com a
sociedade no qual esta circunscrita, 0 que ja era um principio institucional tornou-se ainda
mais precioso, pelo fato de permitir que mais pessoas sejam alcancadas com o propdsito
do conhecimento cientifico na solucdo de problematicas reais e na riqueza de
aprendizagem que essa relacdo integrada com a sociedade permite.

Grafico 3 - Disciplinas Extensionistas

DISCIPLINAS EXTENSIONISTAS

150
100 93 96 97 o1 101
50

o — ==

202101 202102 = 202201 = 202202
E 202301 = 202302 = 202401 = 202402

Fonte: Coordenadoria de Extensdo (2024).
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Durante o0 ano de 2024, diversas a¢Oes foram realizadas com o objetivo de garantir a
curricularizacdo da Extenséo, ocorrendo:

+ Ampliacdo de parcerias;

« Aumento da empregabilidade e estagios;

» Maior presenca das empresas nas atividades da IES;

+ Disciplinas e agOes extensionistas revisadas;

+ Visitas in loco aos parceiros;
« Atividades mais estruturadas e diversificadas;

Merecem destaques outros eventos que tém o envolvimento de todos 0s cursos e

membros da comunidade académica e tém relacdo direta com a sociedade a partir de

tematicas atuais que demandam intervencdes praticas ou discussdes como:

e 'V Feira da Empregabilidade
e Feiradas Profissdes 2024

e DiaC2024
e Encontro de Formandos 2024

e Auldo Gabarita ENEM 2024

X111 Encontro e 111 Mostra de Extenséo

A finalidade desta classificacdo é a sistematizacdo das informacdes para 0s
relatorios da Extensdo. Com elas € possivel incentivar a criagdo de grupos para a oferta
de novos projetos e programas de extensdo, novos eventos e outras acées em linhas
tematicas ainda ndo contempladas. Além disso, permite a articulacdo da comunidade

académica nos seus respectivos cursos em linhas tematicas confluentes.
3.2.3 Cursos De Extensao
Foram ofertados 16 cursos de extensdo para os estudantes do UNISAGRADO e

Comunidade Externa, desses apenas 09 formaram turma e 945 participantes certificados (quadro
10).
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Quadro 10 - Cursos de Extensao

Curso

Reabilitagdo fisica integrada:
fisioterapia ortopédica e
fisioterapia aquéatica

Nocdes Basicas de Circulacdo
Extracorpdrea

CLIL-ensino integrado de
inglés

Recursos de Acessibilidade
na Comunicagdo AD e LSE

Introducéo a Pintura Digital

Interpretacdo Funcional Da
Radiografia De Térax E
Correcao Gasometrica Do
Paciente Em Ventilacao
Mecénica

Como se tornar um
influenciador digital

Como se tornar um
influenciador pelo TIK TOK

Carreira Em Alta Como Se
Tornar Um Profissional
Cobicado Pelo Mercado

Fotografia para Redes Sociais

Inteligéncia Emocional:
Esteja no Controle

Descubra o que as redes
sociais ndo mostram sobre a
atualidade

Empreendedorismo feminino:
do passo a passo a realizagdo

Financas Universitarias

Estude para passar - 10 taticas
de estudo para sua aprovacéo

Area

Area de Ciéncias da Saude

Area de Ciéncias da Saude

Area de Ciéncias Humanas e

Sociais

Area de Ciéncias Humanas e
Sociais

Area de Ciéncias Humanas e
Sociais

Area de Ciéncias da Saude

Todas

Todas

Todas

Todas

Todas

Todas

Todas

Todas
Todas

Professor

Eduardo Aguilar Arca,
Alexandre Fiorelli e Nise
Ribeiro Marques.

Ana Vitoria Cardoso
Xavier de Castro

Leila M. G. Felipini

Leila M. G. Felipini

Paula Poiet Sampedro

Alexandre Ambrozin

Ana Demarchi

Marcelo Bueno e Ir.
Grazielle

Flavia Gamonar

Erica Franzon e Vitor
Brumatti

Raquel Cassoli e Cleiton
José Senem

Prof? Dra. Flavia Santos
Arielo

Prof? Isabela Gaspar

Prof® Felipe Gazzeta
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no vestibular Prof® Renan Alves

Empreendedorismo: Todas
Transformando suas ideias

em um negaocio lucrativo
Todas Prof® Kelvin Almeida

Fonte: Coordenadoria de Extensdo (2024).

3.2.4 Acgles Desenvolvidas - Eventos

A mobilizacédo para a realizagdo de eventos faz parte da cultura institucional do
UNISAGRADO, pois por meio dessas atividades as oportunidades para a
construcgdo/aquisicdo do conhecimento sao ampliadas e intensificadas.

As atividades de ensino pesquisa e extensdo fazem parte do cotidiano académico no
UNISAGRADO e, em alguns momentos, essas atividades culminam em eventos, que marcam a
relevancia dos temas estudados/abordados. O UNISAGRADO realiza eventos internos, externos
e em parceria com a sociedade. Alguns eventos sdo multicursos, interdisciplinares, de formacéo
académica, de formacéo cultural, de formacéo espiritual ou de formacéo/celebracdo de temas que
a sociedade julga relevante.

Em 2024 foram registrados e realizados 177 Eventos, sendo eles 147 Eventos

Académicos e 27 Eventos Externos que estdo discriminados aseguir:

Quadro 11- Eventos 2024

EVENTOS REALIZADOS NO ANO DE 2024
DATA EVENTO
1. | 12/01/2024 a
27/01/2024 FORMATURA SOLENE 2024 (Formandos 2023)
23/01/2024 Posse da Vice Reitora e Pré Reitora Administrativa
23/01/2024 a 512 SECOD - AVANTE! E hora de melhor amar e inovar
03/02/2024
24/01/2024 Missa de Abertura - Ano 2024
5. Capacitac¢do sobre Indicacdo, Aplicacao e Monitoramento da Ventilacao
25/01/2024 Mecanica da Atencdo Domiciliar.
01/02/2024 Evento Externo: Ac¢do Bracell
7. 05/02/2024 Recepcdo aos Veteranos - 12 semestre 2024
8. 07/02/2024 a
26/06/2024 Missas Universitarias - 12 semestre de 2024




&

75

UNISAGRADO

S. 19/02/2024 Recepcdo Calouros - 12 semestre 2024
10. | 28/02/2024 a
22/05/2024 Formacdo Docente Extensao
11. O valor da amizade em tempos de incertezas (Campanha da Fraternidade
04/03/2024 2024)
12. 05/03/2024 ENCONTRO COM OS MOTORISTAS (12 semestre de 2024)
13. | 06/03/2024 Aula Inaugural UATI ( 12 semestre de 2024)
14. 06/03/2024 INTEGRACAO DE ALUNOS DOS CURSOS DE PEDAGOGIA E HISTORIA
15. | 08/03/2024 COMEMORAGAO: DIA DA MULHER 2024
16. | 08/03/2024 MOMENTO COM MADRE CLELIA MERLONI 2024
17. 13/03/2024 a
26/06/2024 LICAO DOS GRANDES MESTRES - UATI (12 2024)
18. | 15/03/2024 V Café com Nutri¢3o
19. 18/03/2024 Reunido Inaugural com alunos Extensionistas - Ano 2024
20. | 19/03/2024 Campanha de Doagdo de Sangue (12 2024)
21. | 19/03/2024 Mutirdo de ConfissBes (12 semestre de 2024)
22. 20/03/2024 Vivéncia Pascal UNISAGRADO 2024
23. 23/03/2024 a
06/04/2024 Introdugdo a HTML e CSS 2024
24. 26/03/2024 Via Sacra 2024
25. | 27/03/2024 Vivéncia Pascal - UATI (2024)
26. 02/04/2024 | ENCONTRO DE FORMACAO E ESPIRITUALIDADE
27. 02/04/2024 DIA DO AUTISMO 2024
28. | 03/04/2024 VIl Sarau de Artes
29. [ 06/04/2024 Peregrinagdo ao Santudrio de Aparecida 2024
30. | 08/04/2024 [ Bazar Solidario em prol do Dia C
31. 09/04/2024 Il ENCONTRO DE FORMACAO E ESPIRITUALIDADE
32. 10/04/2024 a
24/10/2024 Evento Externo: Encontro de Vida 2024 - Colégio S&o José
33. | 16/04/2024 Aula Inaugural Relagdes Internacionais 2024
34. | 17/04/2024 | Capacitag3o sobre uso de EPIs na Nutri¢do
35. 20/04/2024 a
27/04/2024 Introdugdo a Unity 2024
36. 22/04/2024 FASHION REVOLUTION BRAZIL
37. 22/04/2024 a
28/06/2024 TOUR NO UNISAGRADO (12 semestre de 2024)
38. 23/04/2024 a
08/05/2024 Evento Externo: Encontro de Vida 2024 - Colégio Sao Francisco
39. 24/04/2024 a
26/04/2024 Il Semana das Engenharias
40. Evento Externo: Processo Seletivo Tribunal de Contas do Estado de Sao
25/04/2024 Paulo
41. Evento Externo: Tribunal de Contas do Estado de S3ao Paulo — Unidade
25/04/2024 Regional de Bauru - Ciclo de Debates 2024)
42. 27/04/2024 Encontro de Pais e Familiares dos Calouros 2024
43. 29/04/2024 CERIMONIA DO JALECO 2024
44. | 29/04/2024 a Comunica 2024
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30/04/2024

45. | 30/04/2024 Il Capacita¢do sobre uso de EPIs na Nutri¢do

46. | 30/04/2024 Missa do P30 2024

47. 06/05/2024 a
27/05/2024 MOMENTO MARIANO COM OS ESTUDANTES 2024

48. 06/05/2024 a
10/05/2024 Il Projeto Charrete Arquitetura

49. 07/05/2024 VACINACAO DA GRIPE NO UNISAGRADO 2024

50. |07/05/2024 a
28/05/2024 MOMENTO MARIANO COM OS COLABORADORES 2024

51. | 08/05/2024 Evento Externo - Stand: Londoneye Idiomas 2024

52. | 08/05/2024 VIl ESQUENTA - Edi¢3o 12 semestre de 2024

53. 08/05/2024 a
09/05/2024 VI Jornada de Estética e Cosmética

54. | 10/05/2024 Celebracdo Dia das M3es 2024

55. Semana da Enfermagem 2024 - Transformando cuidado em Sucesso:
13/05/2024 a Integrando o processo de Enfermagem, Relacionamento Interpessoal e
16/05/2024 Empreendedorismo.

56. | 18/05/2024 VI Dia C - Dia do Coracdo

57. 20/05/2024 Evento Externo: Reunido do 22 Batalhdo de Policia Rodoviaria (2024)

58. | 20/05/2024 a
22/05/2024 I1 JOLUNI - Jornada das Licenciaturas do UNISAGRADO

59. | 20/05/2024 a
25/05/2024 Comemoracgao - Nota Maxima MEC

60. | 22/05/2024 VI Café com Nutricdo

61. 23/05/2024 Encontro de Vida — UATI (12 2024)

62. | 23/05/2024 | Noite de Campo

63. 23/05/2024 PILATES - MODALIDADE SOLO

64. 23/05/2024 a Xl Jornada de Histéria: Educagao, Resisténcias e o Golpe Civil-Militar de
24/05/2024 1964

65. 26/05/2024 Evento Externo: Encontro de Coroinhas com o Bispo 2024

66. | 27/05/2024 MOMENTO MARIANO COM OS PROFESSORES 2024

67. 29/05/2024 Dia do Desafio 2024

68. Sala Vermelha - FESTA DO PATRONO — SAGRADO CORACAO DE JESUS
Junho 2024 (2024)

69. 04/06/2024 a
06/06/2024 XV Mostra Gastrondmica

70. EVENTO EXTERNO: DISPENSACAO DE MEDICAMENTQOS DE CONTROLE
06/06/2024 ESPECIAL (Portaria 344/98 e suas atualizagdes)

71. 14/06/2024 | CAMPEONATO DE DRONES

72. 19/06/2024 Evento Externo: Bracell - Finalizacdo Evento Donna Della

73. | 22/06/2024 Evento Externo: 162 ENCONTRO ESTADUAL DE IMUNIZACOES

74. 26/06/2024 FESTA JUNINA UNISAGRADO + UATI 2024

75. | 28/06/2024 Evento Externo: Oficinas Regionais (Secretaria da Saude)

76. 31/07/2024 a
02/08/2024 Planejamento e Formacdo de Professores (22 semestre de 2024)

77. | 05/08/2024 Recepcdo Volta aulas 22 semestre de 2024




&

77

UNISAGRADO

78. 07/08/2024 a
18/12/2024 LICAO DOS GRANDES MESTRES - UATI (22 2024)
79. | 09/08/2024 Comemorac3o Dia dos Pais 2024
80. | 09/08/2024 Dia Internacional dos Povos Indigenas 2024
81. | 11/08/2024 Dia do Estudante 2024
82. 13/08/2024 ENCONTRO COM OS MOTORISTAS (22 semestre de 2024)
83. | 14/08/2024 Aula Inaugural UATI (22 semestre de 2024)
84. 14/08/2024 INAUGU RACAO DO NOVO ESPACO DA PASTORAL
85. 14/08/2024 a
04/12/2024 Missas Universitarias - 22 semestre de 2024
86. | 19/08/2024 a Evento Externo: Reunido Propaganda Eleitoral - Defini¢do do Plano de
19/08/2024 Midia 2024
87. 19/08/2024 a
23/08/2024 V Hack@day
88. 20/08/2024 a
23/08/2024 SEMANA DE CONSCIENTIZACAO CONTRA A DENGUE 2024
89. | 22/08/2024 VIl Café com Nutri¢do
90. 27/08/2024 EVENTO EXTERNO: MOVIMENTO FOCOLARES 2024
91. |27/08/2024a
28/08/2024 Jornada da Psicologia 2024
92. 28/08/2024 a
29/08/2024 V Jornada de Educacéo Fisica
93. 29/08/2024 FORMAGCAO PASTORAL (Agosto 2024)
94. 29/08/2024 | PRE EVENTO CURAPROX
95. |31/08/2024 a
31/08/2024 Evento em Parceria - Il Forum Educa Bauru
96. 01/09/2024 Evento Externo: ASSEMBLEIA DIOCESANA — MECES (2024)
97. | 02/09/2024 Dia do Nutricionista 2024
98. |03/09/2024 a
04/09/2024 Jornada de Ciéncias Bioldgicas 2024
99. | 06/09/2024 SETEMBRO AMARELO 2024
100. | 09/09/2024 a
10/09/2024 Jornada de Letras e Tradutor 2024
101. | 09/09/2024 a
13/09/2024 Il Hackathon UNISAGRADO
102. | 11/09/2024 a
12/09/2024 VIl Jornada de Biomedicina
103. | 11/09/2024 a Evento Externo: Treinamento Mesarios e Apoio Logistico para atuarem nas
13/09/2024 eleicBes 2024
104. | 14/09/2024 Evento Externo: ASSEMBLEIA DIOCESANA JUBILEU 60 ANOS (2024)
105. | 16/09/2024 DIA DO ADMINISTRADOR E DIA DO CONTADOR 2024
106. | 19/09/2024 FEIRA DAS PROFISSOES 2024
107. | 20/09/2024 a
21/09/2024 Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia 2024
108. | 21/09/2024 a
28/09/2024 INTRODUCAO AO FIGMA
109. | 30/09/2024 a
04/10/2024 Semana do Idoso — UATI 2024
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110. | 05/10/2024 Retiro Universitario 2024
111.
112. | 30/10/2023 a
31/01/2024 Inicio do vestibular 2024 agendado — presencial e online
113. | 06/10/2024 a
27/10/2024 Evento Externo: ELEICOES 2024
114. | 07/10/2024 EVENTO AMBEV
115. | 09/10/2024 EXPOSICAO ABIGRAF 2024
116. | 09/10/2024 a XV Jornada de Odontologia - Complicagdes na Odontologia: do diagndstico
10/10/2024 ao tratamento.
117. | 15/10/2024 Terco e Coroac3o de Nossa Senhora Aparecida 2024
118. | 15/10/2024 a
18/10/2024 Xll Semana de Relag¢8es Internacionais
119. | 16/10/2024 Acupuntura e Auriculoterapia
120. | 16/10/2024 Missa em Comemorac¢do ao Dia do Professor 2024
121. | 16/10/2024 a
17/10/2024 X1V Jornada de Farmacia
122. | 16/10/2024 a
17/10/2024 XVIII Jornada de Nutrigdo
123. | 20/10/2024 Evento Externo: DNJ 2024 - DIA NACIONAL DA JUVENTUDE
124. | 21/10/2024 PP OnLive 2024
125. | 22/10/2024 IX Jornalismo em Pauta
126. | 22/10/2024 a
23/10/2024 X1l Encontro e Il Mostra de Extens3o
127. Celebragdo Eucaristica em Comemoracao pelo Aniversario UNISAGRADO -
23/10/2024 71 anos
128. | 23/10/2024 OUTUBRO ROSA 2024
129. | 23/10/2024 Pormade nas Universidades #DentroDaObra
130. | 24/10/2024 Café com Egressos 2024 - Curso: Biomedicina
131. | 24/10/2024 Campanha de Doac3o de Sangue (22 semestre de 2024)
132. | 24/10/2024 FORMACAO PASTORAL (Outubro 2024)
133. | 24/10/2024 a
25/10/2024 Feira das Profissdes Externa 2024 - Colégio Alfa Beta - Unidade I
134. | 24/10/2024 a
25/10/2024 Xl Jornada de Fisioterapia
135. | 25/10/2024 Evento Externo: | Encontro Intersetorial de Atendimento a Pessoa Idosa
136. | 26/10/2024 VIl AULAO GABARITA ENEM
137. | 26/10/2024 a
09/11/2024 Introdugdo ao JavaScript
138. | 28/10/2024 Café com Egressos 2024 - Curso: Engenharia Agrondmica
139. | 28/10/2024 Café com Egressos 2024 - Curso: Engenharia Quimica
140. | 28/10/2024 XIV Jornada de Administracdo e V Jornada de Ciéncias Contabeis
141. | 29/10/2024 V Feira de Empregabilidade
142. | 29/10/2024 VIl Sarau de Artes
143. | 30/10/2024 Capacitacdo ATIVA - 22 semestre de 2024
144. | 30/10/2024 Encontro de Vida — UATI (22 2024)
145. 1 31/10/2024 a [l Cosplay Meeting Unisagrado - Jornada de Artes e Design
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01/11/2024
146. | 03/11/2024 a
17/11/2024 Vestibulares Externos 2025 - Acompanhamento UNISAGRADO
147. | 04/11/2024 a
06/11/2024 XVI Mostra de Psicologia
148. | 04/11/2024 a
08/11/2024 Torneio de Debates 2024
149. | 04/11/2024 a XXXI Férum de Iniciagdo Cientifica, de Desenvolvimento Tecnoldgico e
08/11/2024 Inovagdo, e de Iniciagdo Cientifica do Ensino Médio
150. | 05/11/2024 a
07/11/2024 VI SITec - Semana de Inovagao e Tecnologia
151. | 06/11/2024 Acdo Extensionista Farméacia 2024
152. | 06/11/2024 NOVEMBRO AZUL 2024
153. Evento Externo: Colégio Sdo José - Atividades para soltar pipas (22
09/11/2024 semestre de 2024)
154. | 13/11/2024 Encontro de Formandos 2024
155. | 13/11/2024 IV Mostra de Produtos Audiovisuais Acessiveis
156. | 18/11/2024 Missa de Natal 2024
157. | 18/11/2024 a
22/11/2024 Sala com a Madre 2024
158. | 19/11/2024 Dia do Homem 2024
159. | 19/11/2024 a
21/11/2024 Festa Liturgica da Bem-Aventurada Clélia Merloni 2024
160. | 21/11/2024 Dia do Biomédico 2024
161. | 21/11/2024 VIII Café com Nutric3o
162. | 23/11/2024 Evento Externo: Apresentagdo Cultural Colégio S3o José
163. Evento Externo: CerimOnia de entrega de medalhas da Olimpiada
23/11/2024 Brasileira de Astronomia e Astronautica - OBA (2024)
164. | 27/11/2024 Abertura Oficial do Pibid 2024
165. | 27/11/2024 Dia Mundial de A¢3o de A¢3o de Gragas 2024
166. | 27/11/2024 Encerramento e Confraterniza¢io UATI 2024
167. | 01/12/2024 Evento Externo: Assembleia Diocesana da Catequese 2024
168. | 02/12/2024 Bidlogo na Biodiversidade 2024
169. | 02/12/2024 a 129 Encontro de Pesquisa em Histdria: Perspectivas da pesquisa e ensino
04/12/2024 de Historia
170. | 02/12/2024 a
06/12/2024 XVII Intercursos
171. | 03/12/2024 Balango das eleigdes americanas de 2024
172. 1 11/12/2024 Evento Externo: Formatura Colégio Sdo José (92 anos 2024)
173. | 11/12/2024 Il Concurso de Natal
174. | 20/12/2024 Evento Externo: Comemoracdo Padre Adinam

Fonte: Coordenadoria de Extensdo (2024).

A realizacdo de todos esses eventos mostra o quanto 0o UNISAGRADO ¢ intenso e 0 seu

compromisso com a formacdo integral do estudante e da comunidade em geral. Esses eventos

intensificam a vivéncia na cultura universitaria e do saber cientifico e permitem ao estudante e
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comunidade em geral desenvolverem percepcdes e habilidades para a melhoria e

desenvolvimento da sociedade atual.

3.3 EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

3.3.1 Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

O UNISAGRADO possui o Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CONSEPE). Dentre as atribuicdes do CONSEPE, destacam-se: deliberar sobre a criacéo,
modificacdo e extingdo de 6rgdos e cursos na Instituicdo ou sobre a suspensao do funcionamento
destes e supervisionar as atividades académicas de todos os setores de ensino, pesquisa e extensdo
da Instituicéo.

Neste item do relatorio serd abordada a avaliacdo sobre as politicas académicas do
UNISAGRADO. Trata-se de um tema fundamental, pois é a area fim de uma IES, uma vez que se

tem relacionado a esse eixo a maioria das metas contidas no PDI 2021-2025.

EIXO 2 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

3.3.2 Dimensao 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

OBJETIVOS PARA O ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

e Ampliar a visibilidade da Universidade;

e Fortalecer a Identidade Institucional em sua Misséo, Visdo e seus Valores;

e Ampliar parcerias regionais e internacionais;

e Incrementar estruturas de pesquisa e compartilhamento de infraestrutura e
recursos;

e Fortalecer acOes extensionistas integradas ao ensino e a pesquisa;

e Aprimorar a gestdo visando a atender a requisitos de agilidade, flexibilidade e
sustentabilidade;

e Consolidar boas préaticas de conservacdo do meio ambiente;

e Melhorar a infraestrutura tecnoldgica e de comunicacédo, de apoio ao ensino, a

gestdo, pesquisa e extensao.

METAS PARA O ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
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e Ampliar a visibilidade institucional por meio da divulgacdo da producédo
académica, da obtencdo de melhores conceitos nas avaliagdes e com acGes de
relevéancia social;

e Fortalecimento da Identidade da IES, com reconhecida exceléncia académica e
insercdo social no ensino, na pesquisa e na extensao;

e Consolidacdo da politica de internacionalizacdo e ampliagdo de parcerias
regionais;

e Expansdo de cursos na Graduacao e na Pés-Graduacdo na modalidade Presencial,
atendendo as necessidades exigidas pela dindmica social;

e Expansdo de cursos na Graduacdo e na Pds-Graduacdo na modalidade EAD,
atendendo as necessidades exigidas pela dindmica social;

e Consolidacdo de politicas de acompanhamento aos egressos;

e Ampliacdo da producéo de conhecimento e compartilhamento de infraestrutura e
recursos;

e Qualificacdo continuada da gestéo institucional;

e Aperfeicoamento da realizacdo de reunifes dos 6rgédos colegiados;

e Manutencdo da sustentabilidade;

e Ampliacdo de politicas de preservacdo do meio ambiente, por meio de boas
praticas do uso de recursos e de produtos de consumo;

e Expansdo e melhoria de infraestrutura fisica, tecnoldgica e comunicacéo.

As diversas avaliacdes desencadeadas pela CPA tém contribuido de forma efetiva
para a melhoria da graduacdo, possibilitando o desenvolvimento de trabalhos no ambito
pedagdgico relacionados ao corpo docente e outras acdes referentes ao funcionamento

dos cursos, que refletem diretamente na qualidade do ensino ofertado pela IES.

3.3.3 Dimenséo 4: Comunicacdo com a Sociedade
3.3.3.1 Comunicacao

O setor de Comunicagdo tem como objetivo geral promover o relacionamento, pela
informacdo, do UNISAGRADO com seu publico de interesse, em um didlogo de respeito,
transparéncia, igualdade e responsabilidade.

Os objetivos especificos sao:

a) Divulgar o UNISAGRADO, promovendo sua imagem e fortalecendo sua
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insergdo na sociedade;

b) Consolidar e ampliar a imagem do UNISAGRADO enquanto instituicéo
de grande importancia no cenério regional, nacional e internacional, assim
como de seus dirigentes, professores, estudantes e técnicos-
administrativos;

c) Estreitar as relagdes com o publico, ndo apenas com os profissionais dos
cursos existentes, mas também com a comunidade académica e a opinido
publica em geral, utilizando a imprensa e a midia como mediadoras e
geradoras de expectativas;

d) Otimizar e aproximar as relagdes do UNISAGRADO junto a formadores
de opinido, com o objetivo de transforma-la em fonte de informacéo
segura e permanente em suas areas de atuacgéo;

e) Desenvolver estratégias para fortalecer e divulgar a imagem institucional
do UNISAGRADO, principalmente com empresas e escolas de ensino
médio;

f) Desenvolver estratégias para que a comunicacao institucional seja um forte
elo do académico com a sociedade.

A Assessoria de Comunicacgdo e Imprensa é responsavel pela relagdo permanente com os
meios de comunicacao impressos (jornais e revistas), eletronicos (emissoras de radio e televisdo)
e digitais (sites, blogs e redes sociais). Mais do que isso, se responsabiliza por manter contato
estreito e afinado, interna e externamente, com o objetivo de comunicar os feitos da instituicéo.

A funcdo especifica da Assessoria de Imprensa € potencializar o relacionamento do
UNISAGRADO com os meios de comunica¢do, com a finalidade de divulgacdo de maneira
espontanea, consolidando assim a imagem da IES e sua comunidade universitaria junto aos
diferentes setores e segmentos sociais de interesse. Tem ainda, juntamente ao tripé “ensino-
pesquisa-extensdo”, o objetivo de fomentar pautas para que a informagdo chegue a sociedade,
como forma de “prestagdo de contas” de tudo o que ¢ feito, legitimando assim sua existéncia e
conta com o apoio dos veiculos de comunicacdo para serem intermediadores desta dinamica.

Os resultados sd@o maltiplos e beneficiam toda a comunidade académica e externa, pois a
assessoria facilita a divulgacdo das pesquisas, cursos, extensdo, resultados das avaliacGes,
projetos e atividades em geral do UNISAGRADO e, por outro lado, também oferece a imprensa
0 acesso réapido e certeiro as pautas e aos varios especialistas ligados a instituicao.

Assim, as ag0es de ensino, de extensdo e de pesquisa sdo divulgadas atraves da assessoria

para os diferentes meios de comunica¢do com o objetivo de obter midia espontanea, aléem de
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serem divulgadas nas redes sociais, newsletter e site oficial da propria instituicéo.

Como complemento das atividades da Assessoria de Comunicacdo e Imprensa, o
UNISAGRADO intensifica seus esfor¢os para que a comunidade interna e externa tenha acesso
aos resultados das avaliagdes. Desta forma, os cursos quando avaliados tém suas comunicacoes
realizadas em forma de releases enviados a imprensa; noticias publicadas no site da instituicao,
nas redes sociais, em seus veiculos de comunicagdo e nos comunicados enviados por e-mail a
listagem de estudantes, egressos e pessoas que tém interesse na IES e realizaram o opt-in pelo
site; e faixas colocadas nos arredores externos do campus para que a comunidade proxima seja
comunicada.

A mesma dindmica acontece sobre o resultado de exames como o ENADE e conceitos e
indices como o CPC e 0 IGC. Da mesma forma, as avaliacbes da CPA sdo comunicadas, tendo
como complemento o material digital acerca dos seus resultados, em formato de e-book (livro

eletronico).

3.3.3.2 Propaganda e Marketing Comunicacional

A area de Propaganda e Marketing Comunicacional € responsavel por todo o processo
que envolve a Campanha do Vestibular e a Campanha de Captacdo da Pds- Graduacdo Lato
Sensu. Elabora desde o conceito, linguagem, a producdo de suas pecas publicitarias, até a
negociacdo com os veiculos de comunicacdo impresso, digital, eletrdnico e midia externa.
Também acompanha a execucao e o resultado.

E responsavel, ainda, pelos materiais de relacionamento com o cliente e elabora os
conteddos e layouts para os materiais de divulgacdo promocionais ou institucionais dos diversos
departamentos da instituicdo, destinados as diversas midias, no dia a dia, como eventos e
informativos dos resultados da autoavaliacdo e comunicados internos, por exemplo. Os materiais
sdo impressos ou digitais.

Tem o objetivo de continuar na profissionalizacdo da divulgacdo da IES e fortalecimento
da imagem da instituicao.

Atualmente, 0 segmento de Propaganda e Marketing desenvolve:

a) Montagem e acompanhamento da equipe comercial: captagao de alunos
para a graduagdo e pds-graduacao;

b) Acompanhamento das diversas etapas: envolvem a campanha de
captacdo da pos-graduacdo

¢) Acompanhamento das diversas etapas que envolvem a Campanha do
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Vestibular: todos os anos séo realizadas as campanhas do vestibular. A
cada ano um novo slogan ¢ definido, representando o contexto interno e
externo e de acordo com a Misséo, Viséo e Valores do UNISAGRADO. O
objetivo das campanhas € iniciar e motivar as inscri¢gdes nos processos
seletivos tradicional e agendados (vagas remanescentes) e orientar sobre

0s cursos (Figura 4).

Figura 4 — Campanha do Vestibular 2022

0 UNISAGRADO

VESTIBULAR 2022

\ INSCREVA-SE

Fonte: Comunicacdo / UNISAGRADO.

d) Feira das ProfissGes: identidade visual e comunicacional (Figura 5).

Figura 5 - Feira das Profissdes

15 E 16 DE SETEMBRO), ‘8
PRESENCIAL _

Fonte: Comunicagdo / UNISAGRADO.

e) Auldo Gabarita ENEM: o UNISAGRADO, presenteou a comunidade
bauruense e a regido centro-oeste paulista com a “maior aula aberta” de
preparacdo dos estudantes para 0 ENEM. Em um espago democratico,

professores com calibre do UNISAGRADO revisaram 0s conteudos que
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mais estéo presentes no exame e como eles sdo avaliados na prova. O Auléo
Gabarita ENEM do UNISAGRADO é uma mega revisdo, com inscrigdo
gratuita, direcionada a jovens e adultos que, prioritariamente, concluiram
ou estdo cursando o Ultimo ano do ensino médio, interessados em ingressar
na educacao superior e focados na preparacdo para 0 Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM). Durante a aula foram disponibilizados aos alunos
conteldo de revisdo para o exame, trabalhando as habilidades e

competéncias relativas as areas que compdem a prova.

Figura 6 - Auldo Gabarita Enem
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Fonte: Comunicacdo/ UNISAGRADO

Para o UNISAGRADO, seu Portal de comunicacdo é de fundamental relevancia. Na area
da comunicacdo, a internet veicula a imagem da instituicdo para diferentes e amplos espacos,
tornando-se uma ferramenta de divulgacdo das atividades e da producdo técnica e cientifica.
Também é um meio eficaz para o oferecimento de conteldos e servigos especificos, voltados a
todos os publicos da comunidade académica (alunos, funcionarios e professores), egressos e
sociedade em geral.

O portal do UNISAGRADO oferece as principais informac6es da IES, em um formato
moderno e dindmico. Reulne, em sua pagina inicial, as principais informacbes de maneira
responsiva, além de um mapeamento com itens de facil acesso no rodapé da pagina. Tudo
planejado de modo a facilitar a navegacdo e atender ao publico interno e externo de maneira
eficiente.

H4&, também, o abastecimento do portal interno (intranet) com informacdes de interesse
do publico interno do UNISAGRADO, uma vez que a rede é de uso exclusivo de professores,
funcionarios, estagiarios e menores aprendizes. Como conteldo, tem-se informagdes da
Comisséo Interna de Prevencgéo de Acidentes (CIPA), do Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI), Estatuto, Regimento, Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), Portal do Coordenador,
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Portal do Professor, Portal do RH, além de informacgdes referentes aos aniversariantes do més,
Pastoral, Sistema de Apoio Tecnoldgico e Webmail institucional. O objetivo é o relacionamento

e disseminacdo célere de mensagens para o publico interno.

3.3.3.3 UNISAGRADO nas Escolas

Em setembro de 2016 a instituicdo iniciou o projeto UNISAGRADO nas Escolas.
O projeto consiste em:

a) Visitar escolas de municipios da Regido Administrativa de Bauru e cidades com
maior relevancia de outras regides que ndo tenham contato com o UNISAGRADO
através da Feira de Profissoes;

b) Divulgar a instituicdo e os cursos de graduacdo a alunos do 3.° ano do ensino
médio dessas escolas, por meio de apresentacdo de video institucional e breve
palestra, com entrega de material impresso e brindes, assim como o preenchimento
de formularios de interesse no recebimento de informacdes da IES. Os cursos de
pos-graduacdo tambeém sdo divulgados na sala dos professores das escolas.

c) A dinamica da atividade do UNISAGRADO nas Escolas é realizada da seguinte
forma:

d) A Central de Atendimento entra em contato com a escola e agenda a visita para
uma apresentacdo aos alunos do 3.° ano do ensino médio, de acordo com a
logistica preparada;

e) A consultora visita a escola e apresenta o video institucional (video da marca
editado), divulga os cursos da instituicdo e abre espaco para que o0s alunos
esclarecam suas duvidas;

f) Os alunos sdo convidados a preencher uma ficha cadastral indicando o curso de
interesse para posterior contato;

g) Ap6s o término da visita, os cadastros dos estudantes sdo utilizados para
relacionamento e processos de inscricdo no vestibular e matricula, além de outras
acdes de divulgacdo. E feito o acompanhamento constante dos candidatos até o

fim dos vestibulares agendados.

3.3.3.4 UNISAGRADO nas Empresas

Também esta sendo desenvolvido o projeto UNISAGRADO nas Empresas, com
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empresas parceiras.

As atividades consistem em parcerias com empresas de Bauru e regido. Nos cursos de Pds-
Graduacédo o aluno do UNISAGRADO que também é funcionério de empresas parceiras tem
desconto de 15%, condicionado a pontualidade no pagamento. Em contrapartida, a empresa faz
a divulgacdo do UNISAGRADO internamente aos seus funcionarios.

Com o exposto, 0 setor de Comunica¢do vem cumprindo com o0 seu objetivo e as suas
metas em torno de promover o melhor relacionamento da IES com seu puablico de interesse, em
um didlogo de respeito, transparéncia, igualdade e responsabilidade. Assim, neste sentido, pode-
se afirmar que a Comunicacdo estabelece-se de forma organizada, uma vez que ha a valorizacdo
da comunicacdo e 0 UNISAGRADO faz uso dela de forma planejada e sistematizada, atraves da
comunicagéo integrada.

E importante evidenciar que o setor de Comunicagio do UNISAGRADO é aberto as novas
realidades comunicacionais, atento aos novos comportamentos de seu publico e atualizado sobre
as tecnologias de comunicacdo e da informacdo. Estes aspectos sdo fundamentais para a
continuidade da projecao da IES, que tem como base a Missdo, Visao e Valores da instituicao e

tem como alvo o melhor relacionamento.

3.3.3.5 Ouvidoria

A Ouvidoria do UNISAGRADO foi criada em 2008. E um servico de atendimento as
comunidades interna e externa, que encaminha e acompanha elogios, sugestdes e reclamacdes
aos respectivos setores, mediante o ndo atendimento das questdes apresentadas.

No UNISAGRADO prezamos pela comunicacéo, pela conciliacdo e pelo amplo didlogo.
Com o objetivo de melhorar a utilizacdo do canal da Ouvidoria, ressalta-se uma metodologia de
trabalho referente as reclamac@es enviadas pelos alunos, sobre Docentes, metodologia utilizada,
entre outras; orientando o0s alunos a procurar primeiramente, a instancia competente para
apresentarem suas reclamacdes/sugestdes, enfatizando que a Ouvidoria é a ultima instancia de
sdo respondidas pela prépria Ouvidora, orientando os alunos a procurarem pela Coordenacdo do
Curso, responsavel pelos assuntos académicos dos estudantes. Nesse retorno ao aluno, constam
0 nome e e-mail do Coordenador, telefone e horario de atendimento da coordenacéo.

A Ouvidoria € a ultima instancia que busca oferecer o dialogo, promover a comunicagao
entre as instdncias da IES de forma democratica, participativa e transparente, por meio de
atendimentos baseados nos principios de respeito, ética e sigilo. Atua como agente de mudanca e

integracdo entre 0s Varios segmentos da instituicao.
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A Ouvidoria atua na mediagdo. N&o decide, mas contribui, encaminhando a questéo e
sugerindo medidas. O prazo estabelecido para o retorno é de cinco dias Uteis.

Considera que a comunidade universitaria da IES é animada pela producdo do
conhecimento cientifico, de modo criativo, critico, rigoroso e, sobretudo, pela liberdade de
pensamento. Valoriza o didlogo de cada uma das instancias de representacdo da instituicao,
considerando que a exceléncia académica deve ser vivida em todos os ambientes, inspirada em
valores humanistas promovendo o bem-estar, a qualidade de vida e a vivéncia de uma cidadania
que favoreca o bem comum.

Com intuito de vivenciar a missdo institucional na formagdo humana integral,
fundamentada nos principios catdlicos, concretizada na exceléncia do ensino, da pesquisa e da
extensdo, expressa N0 compromisso social e na disseminagédo da ciéncia e do saber para 0 bem
da sociedade, a Ouvidoria possui 0s seguintes objetivos especificos:

a) Exercer a funcdo de acolhimento das demandas das comunidades interna

e externa;

b) Encaminhar as questdes apresentadas as areas competentes,

acompanhando seu andamento;

c) Identificar problemas no atendimento dos membros da comunidade universitaria;

d) Sugerir solucdes para os problemas identificados;

e) Estimular a participacdo dos membros da comunidade universitaria para

a melhoria e planejamento da vida académica;

f) Favorecer o desenvolvimento de uma cultura interativa e solidaria em todos

0s segmentos da IES.

A Ouvidoria do UNISAGRADO, se encontra no Bloco A — piso superior — na Reitoria da
IES e o telefone para contato é (+55) 14 2107-7001. A Ouvidoria esta sob a gestdo de uma

Especialista em Gestéo Estratégica em Pessoas, Pedagoga e Bacharel em Direito.
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Grafico 4 - Quantitativo de ouvidoria 2024
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Fonte: Comunicacdo / UNISAGRADO.

3.3.4 Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Objetivando o fortalecimento do compromisso social e académico com a comunidade
discente, 0 UNISAGRADO busca modernizar as formas de atendimento ao aluno, incluindo os
processos de registro discente, de orientacdo académica e de comunicagdo, para que 0 COrpo
discente identifique, conheca e se aproprie desde o inicio de seu curso de todas as oportunidades
que a IES tem a oferecer. Abaixo estdo relacionados os principais programas e setores de apoio

ao discente:
3.3.4.1 Monitoria

A Monitoria € um momento de aprendizagem feito em conjunto com o estudante e
professor, com o objetivo de desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensao, sendo uma
atividade institucional direcionada a formacao académica do estudante e a melhoria do processo
de ensino-aprendizagem dos cursos. Com ela, é esperada uma acao educacional alicergcada pela
formac&o ético-cristd, humanista e técnico-cientifica, a fim de despertar no estudante o interesse
pela carreira docente e pela pesquisa.

Proporciona ao estudante, que é destague em seu curso, a possibilidade de ampliar os seus
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potenciais, através da experiéncia com a construcdo do ensino e da pesquisa, servindo como
motivacdo na participacdo de forma ativa do processo de ensino- aprendizagem e é um excelente
apoio ao professor, contribuindo de forma positiva no ensino da IES.

O papel do monitor é colaborar com o ensino, sendo um facilitador do processo de ensino
e apoiando os demais estudantes que possuem dificuldades académicas e, consequentemente, ao
professor responsavel pela disciplina. Auxilia o professor na explicacdo das atividades, bem
como serve de apoio para o preparo de aulas e demais atividades pertinentes a disciplina.

Para ser monitor, é necessario estar no minimo no 2.° ano da graduagao.

O Programa de Monitorias possui regulamento proprio e é citado no Estatuto e no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI).

No UNISAGRADO ha edital disponivel para a monitoria no site da IES para realizacéo
da inscricdo para o processo seletivo. E necesséario atender aos requisitos de aprovagio com
média superior a 8,0 (oito) e ter disponibilidade de horario compativel com as monitorias que
serdo realizadas.

No final do semestre letivo, 0 monitor entrega as fichas de frequéncia da monitoria,
assinada pelo professor, na area de seu curso. Posteriormente, sdo geradas as certificacdes das
monitorias realizadas, que sdo aceitas para a composicdo da carga horaria de AACC, pre-
requisito para conclusdo do curso e para a obtencdo do diploma, juntamente com o cumprimento
das disciplinas da grade curricular, sendo outra forma de incentivo ao estudante que deseja ser
monitor. Em seguida, € feito todo o processo de verificacdo do historico escolar. Cabe ao docente

escolher seus monitores em caso de empate por nota e nimero de vagas.

Tabela 19 - Monitorias em 2024

Monitorias 2024 T* Semestre 2° Semestre
Estudantes aprovados 243 291
Cursos envolvidos 24 24
Disciplinas inscritas o1 85
Docentes 485 &4

3.3.4.2 Programa De Aprimoramento

O Aprimoramento € ofertado semestralmente ao estudante do UNISAGRADO e
constitui-se como uma oportunidade para superar possiveis lacunas na formagdo por meio de

estudos complementares.

O Programa tem como objetivo o resgate de conteudos relacionados a escrita,

compreensdo textual, conceitos basicos de Fisica, Inglés, Matematica e Quimica que nao tenham
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sido aprendidos e que geram dificuldades no desempenho académico do curso.

O formato do Aprimoramento é hibrido, ou seja, o material para estudo foi
disponibilizado no ambiente virtual (Connect ou Teams) e o plantdo de duvidas semanal ocorre

no formato presencial.

A seguir serdo apresentados os nimeros dos estudantes envolvidos no Programa do

Aprimoramento no 1° e 2° semestre de 2024.

Grafico 5 - Monitorias em 2024
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Fonte: Balango Social (2024)

O aprimoramento pode ser realizado por todos os estudantes do UNISAGRADO, mas a
sua adesdo ocorre mais pelos alunos que estdo ingressando na Educacdo Superior para auxilia-
los em possiveis lacunas de conhecimentos, em razdo disso no segundo semestre a adesdo ao
aprimoramento é menor, tendo em vista que ndo ha vestibular e entrada de alunos ingressantes
no 2° semestre.

Os conhecimentos abordados no contexto do aprimoramento contribuem para a
ampliacdo do desempenho do estudante no curso das disciplinas e a participacdo no
aprimoramento contribui, ainda, para a composi¢do da carga horéria de formag&o por meio das
Atividades Académico Cientifico e Culturais (AACC).
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3.3.4.3 Apoio Técnico-Pedagdgico

Sao também fungdes da Coordenadoria Pedagdgica fornecer suporte técnico aos Portais
do Professor e do Aluno; atender e orientar professores e alunos no uso da plataforma Connect.
As principais atividades do suporte técnico séo:

e Oferecer apoio técnico ao Portal do Professor e Portal do Aluno, corrigindo
possiveis erros, sugerindo melhorias e efetuando manutencdes necessarias ao
sistema para 0 bom andamento das atividades pedagdgicas;

e Auxiliar professores e estudantes, oferecendo atendimento por telefone, e-mails ou
pessoalmente, solucionando problemas e esclarecendo duvidas;

e Organizar bancos de dados do corpo docente: analise quantitativo-qualitativa —
materiais didaticos — metodologia institucional;

e Oferecer apoio técnico ao Programa de Aprimoramento Académico;

e Realizar a inser¢cdo e manutencdo dos cursos de capacitacdo para docentes no
Portal;

e Revisar e atualizar material tutorial sobre o uso da plataforma (guias tutoriais)
para docentes e discentes da instituicdo.

Ja as principais atividades de apoio pedagogico séo:

e Atualizar os Planos de Ensino enviados pelos coordenadores de curso ao
final/inicio de cada semestre;

e Inserir os Planos de Ensino novos, de acordo com a atualizacdo das matrizes
curriculares, no sistema;

e Realizar o acompanhamento pedagdgico do Portal do Professor em relacéo a
metodologia institucional, orientando, quando necessario, para as melhorias
quanto as informacg6es do Plano de Aula;

e Orientar e acompanhar os docentes quanto a aplicacdo da metodologia
institucional.

e Elaborar relatérios do acompanhamento pedagdgico dos docentes (analise do
Portal do Professor) e demais relatérios necessarios para o setor.

3.3.5 Estagio
O presente relatdrio apresenta o resultado das acoes referentes aos Estagios realizadas na
Instituicdo para atender o objetivo de aprimorar a qualidade dos cursos de graduacéo e pés-

graduacéo, observando as demandas sociais.
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A abertura de novos campos de estagio e a celebracdo de novos convénios; atendimento
as unidades concedentes de estagio, agentes de integracdo, estudantes, professores orientadores
de estagio e coordenadores de cursos foram acGes realizadas durante o ano de 2024.

A Instituicdo buscou concretizar o seu objetivo principal de zelar pelo cumprimento da
legislagdo vigente e pela qualidade pedagodgica dos estagios realizados pelo corpo discente.
Efetivamente, a divulgacdo de vagas e programas de estagio procurou atingir estudantes,
resultando em maior aproximacéo entre a IES e os campos de estégio.

As secretarias e estagiarios das Areas dialogaram cotidianamente, com coordenadores de
curso e professores orientadores com o intuito de aperfeicoar/inovar as estratégias de
acompanhamento das atividades de estagio desenvolvidas pelos estudantes, bem como de
fomentar programas de estagio integradores das diversas aprendizagens e coerentes com 0S

projetos pedagdgicos dos cursos.

3.3.5.1 Objetivos do Estagio

A Reitoria e Pré-Reitoria Académica tém como principal objetivo zelar pelo
cumprimento da legislacdo vigente e pela qualidade pedagdgica dos estagios realizados pelo
corpo discente. Para tanto, desenvolve as seguintes atividades:

1. Realiza a gestd@o dos convénios e dos termos de compromisso de estagio;

2. Assessora 0 publico interno e externo quanto as questdes pertinentes aos estagios
obrigatdrios e ndo obrigatorios;

3. Articula-se com empresas, instituicdes, 6rgaos governamentais, ONGs e agentes de
integracdo, garantindo campos adequados para que 0s estudantes desenvolvam, com qualidade,
atividades de aprendizagem profissional, social e cultural;

4. Divulga programas e vagas de estagios obrigatorios e ndo obrigatorios;

5. Apoia as coordenadorias dos cursos e os professores orientadores/supervisores de
estdgio no que diz respeito ao cumprimento da legislacdo vigente, ao planejamento,

acompanhamento e a avalia¢do dos estagios.
3.3.5.2 Oferta E Divulgacédo De Vagas E De Programas De Estagios
A oferta de vagas e de programas de estagio ocorreu, na maioria das vezes, por meios

tecnoldgicos de informag&o e comunicacdo. A divulgagdo é realizada por: Mural virtual de vagas.

No site institucional, ha um link onde as vagas e 0s programas de estagio sdo cadastrados
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e disponibilizados aos estudantes. Dessa forma, o estudante pode buscar informagdes como o
perfil profissional da area, o horério do estagio, local, contato, entre outras.

Midias sociais: A divulgacao ocorre por meio de grupos sociais criados pela coordenagdo
dos cursos. No decorrer desse processo, houve atendimentos telefonicos, presenciais e por meios
tecnoldgicos de informacéo e comunicagédo para dirimir possiveis davidas. Essas acdes atenderam
a demanda e oferta de estagios, resultando em maior aproximacdo entre IES, estudantes e
unidades concedentes de estagio.

3.3.5.3 Convénios Vigentes

Salienta-se que, segundo a Lei n.° 11.788, de 25 de setembro de 2008, que dispbe sobre o
estagio de estudantes, a celebracdo de convénios de estagio € facultativa as instituicdes de ensino.
Ja o termo de compromisso de estagio, firmado entre o estudante, a unidade concedente e a
instituicdo de ensino é compulsorio. Sendo assim, 0s campos de estagio nos quais 0s estudantes
da IES realizaram suas atividades ndo se restringiram aos anteriormente elencados.

Em complemento ao exposto, a Coordenadoria de Estagios manteve os campos de estagio
cadastrados para atender a demanda nas diferentes areas de atuacdo. A imagem a seguir apresenta

0s convénios realizados em 2024.
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Quadro 12 - Convénios 2024

Convénio - Agentes de Integracio

ABRH 15/08/2023
ACADEMIA DO UNIVERSITARIO DESENVOLVIMENTO PROFISSIOMAL LTDA 09/05/2024
AGIEL - AGENCIA DE INTEGRACAD EMPRESA ESCOLA LTDA 14,/01/2025
BVANCE 28/00/2022
CENTRO DE ESTAGIOS PPM HUMAN RESOURCES LTDA - COMPAMHIA DE ES- 18/01/2024
TAGIO ’
COMPAMHIA DE ESTAGIO 30/01/2024
CENTRC DE INTEGRACAD DE ESTUDANTES [ESTAGIOS CIN) 17/02/2025
CIEE-SC 24/00/2025
ESTAGIARIOS.COM 10/00/2024
EWO ESTAGIOS BAURL 05/05/2021
EWiO ESTAGIOS 140 26/08/2021
FUNDATEC - FUNDACADUNIVERSIDADE EMPRESA DETECNOLOGIAECIENCIAS | 14/03/2022
GENESIS ASSESSORIA EM RECURSOS HUMANOS 09M2023
GENTE RECURSOS HUMAMOS [LEMCOIS PAULISTA/SP) 10/07/2024
IELRS IO032023
IMPERA ESTAGIOS LTDA 16/09/2024
INTAL - INSTITUTO MACIOMAL TALENTOS DE INCLUSAD PROFISSIOMAL [SP) 06/12/2023
INSTITUTO PROE (MARINGA/PR) 17/05/2022
JEAMETE C. DUARTE ME (BOTUCATU/SE) 15/03/2021
MARILLA RH 15/09/2023
MEGA ESTAGIOS LTDA 18/09/2022
MOBE RH (RIBEIRAD PRETCOYSP) 28/04/2022
NUCLED BRASILEIRC DE ESTAGIO LTDA - NUBE [SAC PAULOYSE) 18/04/2023
PROVEDOR DE TALENTOS LTDA 25Mf202
RECRUTAMEMNTO E SELECAD BRASIL LTDA 0310/2024
SUPER ESTAGIOS LTDA EPP [RIO DE JANEIRCYR]) 30/06/2023
UPA- UNIVERSIDADE PATATIVA DO ASSARE 07/08/2023
WALLIOBS 28/02/2023
Z-ESTAGIOS APP TECHOLOGIA DA INFORMACAD LTDA 28/02/2023

Fonte: Balango Social (2024)

3.3.5.4 Estagios Realizados Pelo Corpo Discente

O estagio obrigatorio se constitui em disciplina do curriculo dos cursos de graduacéo e
po6s-graduacgéo, cuja carga horaria é requisito para a aprovagéo e obtencdo do diploma.

J& 0 estdgio ndo obrigatorio é uma atividade complementar a formacdo académico-
profissional do estudante. Além de enriquecer o curriculo, essa modalidade de estagio pode ser
registrada como AACC.

Essas modalidades de estagio tém inserido os estudantes da IES no ambiente de trabalho.
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Tabela 20 - Estagios 2024

Estigios Obrigatérios realizados pelos estudantes Quantidade

Craduacao 1237
Estigios Nio Obrigatonos realizados pelos estudantes | Quantidade
Craduacao 520

Fonte: Balango Social (2024)

3.4 EIXO 4 — POLITICAS DE GESTAO

3.4.1 Dimensao 5: Politicas de Pessoal

O desenvolvimento atual do processo de gestdo de pessoas do UNISAGRADO tem
como metas aprimorar e implementar acées que consolidam a postura do setor de
Recursos Humanos no que diz respeito a sua atuacdo como agente ativo de transformacao
individual e social.

Esse modelo de gestdo vem se fortalecendo a cada ano e, com a evolugdo dos processos
e tecnologias, reforcou a busca por novas formas de administracdo, visando melhorar o
desempenho, alcancar resultados e atingir a missao institucional.

Desta forma, tal proposta de trabalho tem favorecido o desenvolvimento das acdes e o
comprometimento da equipe, repercutindo nos resultados alcancados, como demonstra os dados

que em seguida serdo apresentados.

3.4.1.1 Desenvolvimento Das Ac¢des

Recrutamento e Selecéo

O processo de recrutamento e selecdo levou em consideracdo o atendimento aos requisitos
formais de cada funcdo. Cada atividade, portanto, antevé um conjunto de competéncias
necessarias, pessoais ou técnicas para determinar o perfil da vaga. Os critérios de selecdo sdo
definidos em uma politica formal, ou seja, cada cargo traz em si 0 conjunto de requisitos que
serdo avaliados nos processos de escolha de profissionais para novas admissdes ou promogoes.

Sdo estas competéncias, tanto técnicas como comportamentais dos docentes e técnicos-

administrativos, as condigdes essenciais para a competitividade e destaque da instituicdo em seu
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segmento.

No site do UNISAGRADO, permaneceu o acesso dos candidatos ao “link” Trabalhe
Conosco, com 0 objetivo de ampliar o banco de dados interno, através do recebimento de
curriculos, onde os interessados tém a oportunidade de enviar suas informacdes através desse
acesso, inclusive, informando a area de interesse (docéncia e/ou técnico-administrativo). Desta
forma, proporcionou maior agilidade no processo de recrutamento, aumentando o nimero de
curriculos e com mais op¢des nas areas de formacao.

Sdo utilizados recursos de captacdo como: divulgagdo das vagas em anuncios publicados
em internet (sites de empregos), redes sociais da IES, contato com outras instituicdes, escolas
técnicas e conselhos regionais

E destacado, também, a constante inclusio de pessoas com deficiéncia (PCD) nos diversos
setores da IES. Os recrutamentos foram mantidos através de convénios com entidades
especializadas como a APAE, Centrinho e SORRI, onde estas entidades auxiliaram nadivulgacéo
de vagas e pré-selecdo dos candidatos, contando com avaliagdes de psicdlogos especializados e

assistentes sociais das entidades mencionadas.

Corpo Docente

O corpo docente da IES, no ano de 2024, foi formado por 196 (cento e noventa e seis)
professores, sendo que 114 (cento e quatorze) com titulagdo minima de Doutor, 74 (setenta e
quatro) de Mestre e apenas 8 (oito) sdo Especialistas, desse modo 188 (cento e oitenta e oito) dos
docentes tém titulacdo de mestre e doutor.

Mais de 130 (cento e trinta) dos docentes sdo contratados com tempo parcial ou integral
para desenvolvimento das fungdes no ensino, pesquisa e extensdo. A distribuicdo apresenta-se
do seguinte modo:

Tabela 21 - Regime de contratacdo docente

Regime de contratacéo Quantidade de docentes
Integral 40
Parcial 100
Horista 56

Fonte: RH - UNISAGRADO

Corpo Técnico-Administrativo

O corpo técnico-administrativo é composto por funcionarios qualificados para oferecer
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apoio necessario as atividades de gestdo, manutencdo do campus do UNISAGRADO e suporte
as fungdes de ensino, pesquisa e extensdo. Em 2024, o total de técnicos-administrativos ativos
na IES somou o total de 155 (cento e cinquenta e cinco) colaboradores, com o seguinte perfil:

Tabela 22 - Escolaridade CTA

ESCOLARIDADE QUANTIDADE
Doutorado 6

Mestrado 2
Especializacao 20

Graduacéo 33

Ensino Médio 67

Ensino Fundamental 27

Fonte: RH - UNISAGRADO

Estagiarios

Com o objetivo de fomentar o desenvolvimento de atividades alinhadas as areas de
formacdo dos alunos, o setor de Recursos Humanos deu continuidade ao seu Programa de
Estagio. A iniciativa tem proporcionado, ano ap6s ano, maior qualificacdo aos estagiarios, além
de oferecer oportunidades de aprendizado e crescimento profissional. Por meio de experiéncias
praticas, os estudantes tiveram a chance de complementar sua formacao académica com contetdo
pratico, desenvolvendo habilidades e competéncias aplicaveis tanto no cotidiano quanto ao longo
de suas carreiras.

Nesse contexto, o0 UNISAGRADO estabeleceu uma parceria com a empresa
especializada na gestdo de programas de estagio, Impera Estagios, que tem oferecido um canal
eficiente para a busca de estudantes qualificados e diversidade nas areas de atuacao.

Na préxima tabela, é possivel visualizar a quantidade de estagiarios participantes do

Programa de Estagio ndo obrigatdrio:
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Tabela 23 - Programa de Estéagio
PROGRAMA DE ESTAGIO NAO CURRICULAR
Quantidade de
SETOR CURSO o
Estagiarios
Clinica de Fisioterapia Administracao 1
o ) ) Ensino Médio -  Técnico em
Clinica de Psicologia o B 1
Administragao
Publicidade e Propaganda 1
Comunicacao
Jornalismo 1
Laboratdrio de Biologia | Ciéncias Bioldgicas 2
Laboratorio de Quimica |Quimica 1
Materiais e Patrimonio Engenharia de Producéo 1
Sistemas da Informacéo 1
Tecnologia da Informacéo
Tecnologia da Informacéo 1
TOTAL 10

Fonte: RH - UNISAGRADO

Aprendizes

O jovem aprendiz € um programa gque permite as empresas contratarem adolescentes de
14 a 24 anos para exercerem funcgdes trabalhistas no modelo de Aprendizagem, oferecendo
beneficios as corporagdes e aos estudantes incluidos no projeto.

Nesse contexto, 0 UNISAGRADO manteve parceria com o Consorcio Intermunicipal
da Promocéo Social — CIPS, visando proporcionar uma integracdo indispensavel na formacéo
dos estudantes, em uma etapa relevante de suas vidas, assegurando-lhes o conhecimento tedrico-
pratico e com o convivio com o mercado de trabalho

Na proxima tabela, é possivel visualizar a quantidade de jovens aprendizes participantes
do Programa de Aprendizagem, no UNISAGRADO:
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Tabela 24 - Jovens aprendizes

SETOR QUANTIDADE

Arquivo Central

Biblioteca

Central de Eventos

Secretaria Académica
UATI
TOTAL

O | N | W N

Fonte: RH - UNISAGRADO

3.4.1.2 Capacitagdo e Aperfeicoamento

Corpo Docente

Na busca constante da capacitacao e aperfeicoamento de seu corpo docente, a Instituicdo
deu continuidade e aprimorou a participacdo dos docentes em treinamentos e capacitagdes
disponiveis dentro e fora do UNISAGRADO, que integram as atividades de ensino com a
pesquisa e extensdo. Compdem modalidades como formacdo complementar, formacao
metodologica da préatica docente, educacdo continuada, intercdmbio cultural ou cientifico,
participacdo em eventos nacionais e internacionais, incentivo as producdes cientificas e técnicas,
cultural ou artistica, reunides pedagdgicas e a realizacdo anual da Semana de Estudos do Corpo
Docente — SECOD. Também foram realizados eventos compartilhados com areas afins voltados
para a capacitacdo em processos de gestao.

Destacamos a realizacdo da 512 Semana do Corpo Docente — SECOD ocorrida em 23
de janeiro a 02 de fevereiro de 2024, que teve como tema: - "*Avante! E hora de melhor amar
e inovar'', e como proposito a formacao continuada dos professores do UNISAGRADO. Nesse
evento foram preparados momentos especiais de formacdo que contribuirdo para o
aprimoramento da atuacdo docente em relacdo a procedimentos mais assertivos, a melhores
praticas pedagogicas e a apropriacdo do uso de novos recursos tecnolégicos tendo em vista a

inovacgédo e dinamismo no processo de ensino e aprendizagem (quadro 13).
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Quadro 13- Programacgdo SECOD 2024

PROGRAMAGAO SECOD 2024
23/01/2024 - TERCA-FEIRA

Abertura Oficial: Momento da Pastoral e Palestra: AVANTE! E hora de melhor amar e
inovar.

Palestrantes:

Prof2. Dra. Ir. Irma Vania Cristina de Oliveira - E Reitora do Centro Universitario Sagrado
Coracdo - UNISAGRADO. Doutora em Lingua Portuguesa (PUC-SP/ 2019). Mestre em Lingua
Portuguesa pela Pontificia Universidade Catolica de Sao Paulo (2015) Graduada em Letras -
Lingua Portuguesa pela Universidade do Sagrado Coracdo (2007). Foi Coordenadora da
Pastoral Familiar Cleliana da Sagrado - Rede de Educacdo (Regies Sudeste e Centro-Norte do
Brasil). Foi Secretaria da Provincia Brasileira Sagrado Coracéo de Jesus (IASCJ - Instituto das
Apostolas do Sagrado Coracdo de Jesus). Tem experiéncia na area de Educacdo, com énfase em
Pastoral Escolar e Universitaria, Gestdo e Espiritualidade. Ministra curso e formagao sobre
espiritualidade do Coracdo de Jesus, vida religiosa consagrada, educacéo catolica e formacédo
crista de jovens e adultos.

Thiago Pignatti De Freitas

Horario: Das 19h as 21h30
Local: Auditorio Jodao Paulo Il
Vagas: 482

24/01/2024 - QUARTA-FEIRA

Roda de Conversa Tema: World café: préaticas pedagogicas bem-sucedidas

Palestrantes:

Eveline Ignacio da Silva

Prof. Dra. Ir. Irma Vania Cristina de Oliveira - E Reitora do Centro Universitario Sagrado
Coracdo - UNISAGRADO. Doutora em Lingua Portuguesa (PUC-SP/ 2019). Mestre em Lingua
Portuguesa pela Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (2015) Graduada em Letras -
Lingua Portuguesa pela Universidade do Sagrado Coracédo (2007). Foi Coordenadora da
Pastoral Familiar Cleliana da Sagrado - Rede de Educacgdo (Regides Sudeste e Centro-Norte do
Brasil). Foi Secretaria da Provincia Brasileira Sagrado Coracéo de Jesus (IASCJ - Instituto das
Apostolas do Sagrado Coragao de Jesus). Tem experiéncia na &rea de Educagdo, com énfase em
Pastoral Escolar e Universitaria, Gestéo e Espiritualidade. Ministra curso e formacdo sobre
espiritualidade do Corac&o de Jesus, vida religiosa consagrada, educagdo catdlica e formacao
crista de jovens e adultos.

Selma Ferreira de Oliveira Ribeiro - Graduada em Pedagogia pela Universidade Julio de
Mesquita Filho - Faculdade de Filosofia e Ciéncias - UNESP (2001), Mestre em Educacéo pela
Universidade Julio de Mesquita Filho - Faculdade de Filosofia e Ciéncia - UNESP (2007).
Doutora em Educacéo pela Universidade Julio de Mesquita Filho - Faculdade de Filosofia e
Ciéncias - UNESP/ Marilia (2013). Atualmente é Coordenadora Pedagédgica Institucional e
Coordenadora da P6s-Graduagdo no Centro Universitario Sagrado Coragdo - UNISAGRADO

Horario: Das 19h as 21h30

Local: Anfiteatro E-001
Vagas: 200

31/01/2024 - QUARTA-FEIRA
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Oficina: Lectio Divina: Uma Conversa com Deus
Palestrantes:

Felipe - Equipe de Pastoral

Thiago Pignatti De Freitas

Horario: Das 17h30 as 18h30
Local: Capela do Bloco F/IG
Vagas: 50

Palestra: Adaptacgdo de instrumentos de avaliacdo na perspectiva da inclusdo - Nucleo de
Apoio Psicopedagdgico e Inclusdo - NAPI
Palestrantes: Equipe de Professores do NAPI

Horario: Das 19h as 19h50
Local: Auditério Jodo Paulo 11
Vagas: 482

Palestra: Ac¢des da Comissdo ATIVA para o ENADE
Palestrantes:

Eliane Ap. Pinto - Comissdo Ativa

Flavia Santos Arielo - Comissao Ativa

Joel Ferreira Santiago Junior - Comissao Ativa

Leila - Comisséo Ativa

Horario: Das 20h10 as 21h
Local: Auditorio Jodao Paulo Il
Vagas: 482

Palestra: Comité de Etica em Pesquisa do UNISAGRADO: o que é, o que faz, como submeter

0S projetos e evitar pendéncias?
Palestrantes: Prof. Dr. Bruno Martineli, Prof.2 Dra Marcia Nuevo Gatti

Horario: Das 21h10 as 22h
Local: Auditério Jodo Paulo Il
Vagas: 482

01/02/2024 - QUINTA-FEIRA

Treinamento: Plantdo presencial de ddvidas: Docente Online: vinculo do plano de ensino para
a turma, Copia de registro no Diario Eletrénico para a mesma disciplinas em varias turmas,
langamento de notas e aplicacdo das formulas

Palestrante: Selma Ferreira de Oliveira Ribeiro - Graduada em Pedagogia pela Universidade
Julio de Mesquita Filho - Faculdade de Filosofia e Ciéncias - UNESP (2001), Mestre em
Educacéo pela Universidade Julio de Mesquita Filho - Faculdade de Filosofia e Ciéncia -
UNESP (2007). Doutora em Educacdo pela Universidade Julio de Mesquita Filho - Faculdade
de Filosofia e Ciéncias - UNESP/ Marilia (2013). Atualmente é Coordenadora Pedagogica
Institucional e Coordenadora da P6s-Graduagdo no Centro Universitario Sagrado Corag&o -
UNISAGRADO

Horario: Das 15h as 16h30
Local: Anfiteatro E-002
Vagas: 198
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Treinamento: (Teams) Docente Online: vinculo do plano de ensino para a turma, registro no
Diario Eletrénico, langamento de notas e aplicacdo das formulas

Palestrante: Selma Ferreira de Oliveira Ribeiro - Graduada em Pedagogia pela Universidade
Julio de Mesquita Filho - Faculdade de Filosofia e Ciéncias - UNESP (2001), Mestre em
Educacdo pela Universidade Julio de Mesquita Filho - Faculdade de Filosofia e Ciéncia -
UNESP (2007). Doutora em Educacdo pela Universidade Julio de Mesquita Filho - Faculdade
de Filosofia e Ciéncias - UNESP/ Marilia (2013). Atualmente é Coordenadora Pedagdgica
Institucional e Coordenadora da P6s-Graduagdo no Centro Universitario Sagrado Coracéo -
UNISAGRADO

Horério: Das 19h as 20h30
Local: Plataforma TEAMS - Exclusivo Professores UNISAGRADO
Vagas: 200

02/02/2024 - SEXTA-FEIRA

Minicurso: Novas exigéncias educacionais e profissdo docente
Horario: Das 8h as 22h

Local: Connect

Vagas: 200

Fonte: Coordenadoria Pedagogica (2024)

A figura a seguir demonstra a acolhida da Reitora aos docentes durante a Semana de
Estudos do Corpo Docente.
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Figura 7 - 512 SECOD

Fonte: Comunicacdo UNISAGRADO

O evento contou com 185 (cento e oitenta e cinco) participantes e foi ofertado na
modalidade hibrida (presencial e online), de forma gratuita e exclusiva para a comunidade do
UNISAGRADO: professores, funcionarios e Irmas Apdstolas.

A Semana de Estudos do Corpo Docente € um momento privilegiado de formacédo e
alinhamento dos procedimentos necessarios para uma oferta educacional de qualidade.

Ampliar os investimentos na formacdo dos colaboradores € uma propositura que sera
sempre defendida e acompanhada pela Comissdo Préopria de Avaliacdo, visto que a qualificacéo
da mao de obra gera satisfacdo ao trabalhador, aos estudantes e a sociedade em geral. O
UNISAGRADO estabelece as formages por categoria como prioridade com calendario proprio

e regular.

Corpo Técnico-Administrativo

Visando dar continuidade ao desenvolvimento de acGes que primam pela valorizacao dos
funcionarios, o setor de Recursos Humanos aprimorou o planejamento de seus programas de
treinamento.

As formacgdes ndo se restringem aos docentes. No ano de 2024 vérios momentos de

formacdo, dentre os quais, destacamos:
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Integracdo

Programa de Integragéo para novos colaboradores tem como meta promover a adaptagéo
a equipe de trabalho e facilitar a compreensdo da cultura da Instituicdo. Como parte das
iniciativas continuas de desenvolvimento humano e organizacional, o programa é conduzido pelo

setor de Recursos Humanos, que apresenta:

e O carismae a histéria da fundadora do Instituto das Apdstolas do Sagrado Coragédo
de Jesus, Bem-Aventurada Clélia Merloni;

e Estrutura organizacional da IES;

e Misséo, Visdo e Valores;

e Politicas de pessoal como: jornada de trabalho, ponto, férias e beneficios;

e Politicas de abono;

e Seguranca do Trabalho;

e Informacdes sobre o Portal e Aplicativo RH Online;

e Diretrizes sobre a conduta esperada dos colaboradores.

No ano de 2024, foram realizadas integracfes que envolveram a participacdo de 64

(sessenta e quatro) colaboradores, incluindo funcionarios, estagiarios e jovens aprendizes.
Capacitacao de formacéo tecnologica com a equipe de conservacao de limpeza

Com a intencdo promover a inclusdo digital e capacitar os colaboradores para o0 uso da
informéatica em suas atividades diarias, foi realizada uma oficina de formacdo tecnologica
direcionada a equipe de Conservacdo e Limpeza e uma colaboradora do setor Residéncia, sob a

conducéo do Prof. Dr. Elvio Gilberto da Silva.
Capacitacdo de comunicacao escrita no ambiente profissional

Diante da necessidade de aprimorar a producao textual dos colaboradores, foi promovida
a capacitacado intitulada “Comunicacdo Escrita no Ambiente Profissional”, conduzida pela Prof.?
Dra. Leila Maria Gumushian Felipini, realizada as sextas-feiras durante o0 més de outubro.

Durante a capacitacdo, que reuniu 41 (quarenta e um) colaboradores de diversos setores,
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foram abordados temas como a redacdo de textos de forma clara, eficaz e positiva, a importancia
de considerar o leitor e suas expectativas, além da identificacdo das caracteristicas de diferentes

tipos de documentos institucionais, como atas, memorandos, oficios e e-mails.
Capacitacao de Inteligéncia Socioemocional

Com as constantes mudancas sociais e 0s avancos tecnoldgicos, as habilidades
socioemocionais tornaram-se essenciais para o sucesso pessoal e profissional. Nesse contexto,
foi oferecida a capacitacao intitulada “Desenvolvimento da Inteligéncia Socioemocional e das
Habilidades de Comunicacdo para o Sucesso Pessoal e Profissional”, ministrada pelo Prof. Dr.
Alekssey Marcos Oliveira Di Piero.

O principal objetivo da capacitacdo foi estimular o desenvolvimento da inteligéncia
socioemocional e das habilidades de comunicacdo entre os colaboradores, contribuindo para a
melhoria do ambiente de trabalho e para um relacionamento mais eficaz com a comunidade
académica. A capacitacdo foi realizada em seis sessdes, cada uma com duracdo de 1h30 e

composta por grupos de até 15 (quinze) colaboradores.
Semana Interna de Prevencao de Acidentes de Trabalho (SIPAT)

No ano de 2024, foi realizada a 29.2 Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de
Trabalho (SIPAT), entre os dias 21 e 25 de outubro, a fim de sensibilizar os colaboradores sobre
a importancia da seguranca no ambiente de trabalho, a prevencdo de acidentes e o cuidado com
a saude.

Assim, em parceria com a empresa WeeX, a campanha foi realizada novamente no
formato digital, com contetudo objetivo disponibilizados por meio de videos, trilhas interativas
com quiz, avaliacdes, gamificacdo e rede social interna. Professores, funcionarios, estagiarios e
jovens aprendizes tiveram a oportunidade de acessar 0os conteddos de maneira interativa, por

meio de celular ou computador.
Normas Regulamentadoras

Com o objetivo de garantir trabalho seguro e sadio, prevenindo a ocorréncia de doencas
e acidentes de trabalho, assim como cumprir com suas obriga¢des, no ano de 2024 o
UNISAGRADO promoveu em atendimento as Normas Regulamentadoras, 0s seguintes

treinamento e certificagdes:
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Ergonomia — NR 17

Com a meta de atender & Norma Regulamentadora NR 17, que analisa a interagdo entre
seres humanos e objetos/maquinas no ambiente de trabalho para garantir seguranca e eficiéncia,
deu-se continuidade a A¢do de Saude em parceria com o professor do Curso de Fisioterapia, Dr.
Eduardo Aguilar Arca, intitulada “Como evitar problemas posturais no trabalho?”. O foco
deste ano foi orientar o corpo docente sobre ergonomia, postura e 0 ambiente de trabalho.

Assim, foram produzidos quatro videos educativos com a participacdo do Professor Me.
Rafael Resende Marques da Silva, que demonstraram posturas corretas e incorretas para diversas
atividades da rotina dos professores (sentado, em pé, escrevendo na lousa), além de fornecer
dicas de ergonomia para o transporte de mochilas e sugestdes de alongamentos.

Os videos foram disponibilizados no grupo de professores da plataforma Teams,
permitindo que todos os participantes tivessem acesso continuo ao contetdo, podendo revisar as

informacGes a qualquer momento.
Brigada de Incéndio — NR 23

No dia 21 de margo de 2024, foi realizado o treinamento de Formacao de Brigada de
Incéndio conforme as determinacGes da Norma Regulamentadora - NR 23, ministrado pelos
profissionais da empresa Unimed, Vinicius Messias de Oliveira - Técnico de Seguranca do
Trabalho, e Ynara Ferreira - Enfermeira do Trabalho. O treinamento foi realizado com a carga

horéria total de 4 horas.
Prevencdo de Acidentes com Agrotoxicos — NR 31

A Norma Regulamentadora 31 (NR-31) é um conjunto de regras essenciais para garantir
a seguranca e a saude dos trabalhadores, estabelecendo normas especificas para o setor agricola,
pecuério, silvicultura e atividades relacionadas, visando prevenir acidentes e doencas
ocupacionais, como as causadas pela exposicao a agrotdxicos.

Nesse sentido, a equipe de Jardinagem da IES e a Técnica de Laboratorio de Engenharia
Agronémica participaram de um treinamento sobre seguranca no manuseio de defensivos
agricolas. A capacitagdo abordou de maneira abrangente a seguranca no trabalho rural, com
énfase na manipulacdo de agrotoxicos. Os participantes puderam aprofundar seus conhecimentos

sobre a Norma Regulamentadora 3.
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Trabalho em Altura / Reciclagem — NR 35

A Norma Regulamentadora 35 (NR 35) define requisitos e medidas de protecdo para
atividades realizadas em altura, consideradas como qualquer tarefa executada a mais de dois
metros do nivel do solo, onde haja risco de queda. Seu foco é garantir a seguranca dos
trabalhadores por meio de treinamentos, planejamento, supervisdo e uso adequado de

equipamentos de protecdo individual e coletiva.

Dentro dessa perspectiva, em busca de um constante aperfeicoamento dos colaboradores,
0 ano de 2024 contou com a participagdo do corpo-técnico administrativo em 783 (setecentos e

oitenta e trés) treinamentos e capacitacdes.
3.4.1.3 Cargos E Salarios
Progressdo de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo

O setor de Recursos Humanos continuou com a pratica no que diz respeito ao Plano de
Carreira do Corpo Técnico-Administrativo e prosseguiu com politicas voltadas para a
valorizagéo dos funcionarios, através do desenvolvimento de habilidades técnicas profissionais.
Assim, foi possivel manter uma estrutura de cargos e salarios atualizada entre os valores
efetivamente pagos e 0s servicos realizados.

A estrutura funcional permaneceu composta por diferentes cargos, enquadrados a partir
da analise de descricdo das atribuicbes, complexidade do trabalho, especificidade,
responsabilidade, nivel de competéncias e demais requisitos exigidos para o desempenho das
atividades que Ihes correspondem.

Diante dessa realidade, as promoc¢@es ou aumentos individuais de salarios estdo ocorrendo
nas seguintes situacoes:

e Meérito por evolucdo horizontal,
e MEérito por evolucdo vertical na carreira;
e Promocdo ou paradigma salarial.

Beneficios E Incentivos

Instituicdo manteve sua politica de beneficios, buscando constantemente aprimorar a

oferta desses servi¢os, com foco na adequacdo as necessidades do corpo docente e técnico-
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administrativo.

Dessa forma, o setor de Recursos Humanos continuou desenvolvendo acdes voltadas para
a qualidade de vida de seus colaboradores, garantindo o cumprimento das clausulas previstas nas
Convencoes Coletivas de Trabalho, com énfase no bem-estar e na seguranga do seu quadro de
pessoal.

Entre os beneficios oferecidos, destacam-se: assisténcia médica, vale-refeicdo, concessao

de bolsas, biblioteca, vale-transporte e auxilio creche.

Educacéo Formal

Destaca-se a participacdo dos docentes e técnicos administrativos no que diz respeito a
educacéo formal, com a concessao de bolsas de estudos 100%.

Tabela 25- Bolsas de Estudo - Docentes

Bolsas de Estudo - Docentes

Graduacao Pos-Graduacao Total

05 00 05

Fonte: RH - UNISAGRADO

Tabela 26 - Bolsas de Estudo - Técnicos-administrativos

Bolsas de Estudo - Técnicos-administrativos

Graduacao Po6s-Graduacéao Total

20 00 20

Fonte: RH - UNISAGRADO

A Instituicdo, além de oferecer oportunidades para os funcionarios e professores
concluirem seus estudos através de bolsas de graduacao e pds-graduacao, contemplou a formagéo

continuada de seus dependentes, oferecendo-lhes bolsas de 100% para graduacéo.
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Tabela 27 - Concessao de Bolsas - Dependentes

Concessdo de Bolsas - Dependentes

Funcionarios Docentes Total

12 10 22

Fonte: RH - UNISAGRADO

Assisténcia Meédica e Saude Multidisciplinar

O UNISAGRADO manteve o plano de assisténcia medica ao corpo docente e técnico-
administrativo por meio de convénio com a prestadora de servigos médicos UNIMED, sendo esta
cobertura emergencial oferecida em nivel nacional e com acesso integral na cidade de Bauru e
regido, para consultas, exames e internacdes, seguindo as normas da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS).

Ainda, a Instituicdo deu continuidade nos seus atendimentos de maneira multidisciplinar
e proporcionou uma melhor qualidade de vida aos colaboradores, oferecendo servigos sem custo
nas diversas areas da saude, tais como: ginastica laboral, odontologia, psicologia, nutricdo e
estética.

As figuras a seguir retratam momentos de realizacdo da ginastica laboral pelos
funcionarios, uma préatica recorrente para 0 bem-estar do colaborador e oportunidade de

aprendizagem aos estudantes do curso de Fisioterapia.
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Figura 8 - Ginastica Laboral Equipe da Limpeza
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Fonte: UNISAGRADO.
Refeicao

A IES manteve a todos os colaboradores do corpo técnico-administrativo, inclusive
docentes administrativos, o vale-refeicdo sem nenhum custo, a ser utilizado em qualquer
restaurante do territorio nacional que tenha o credenciamento com a empresa fornecedora, onde
conta com o maior nimero de estabelecimentos conveniados, aderindo todas as vantagens

previstas na Lei do Programa de Alimentacdo do Trabalhador (PAT).
Biblioteca

A Biblioteca “Cor Jesu”, localizada dentro do campus, adquiriu melhorias em toda sua
estrutura fisica, proporcionando maior conforto. Permaneceu a retirada de até cinco livros no

prazo de quinze dias aos funcionarios, e de até trinta dias aos docentes.
Auxilio-Creche

Toda funcionaria mae tem direito ao auxilio-creche, mediante apresentagdo de recibo,

com vistas ao cumprimento do previsto nas convengdes e acordos coletivos.
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Empréstimo Consignado

A IES deu sequéncia ao beneficio de concessdo de empréstimo bancério consignado aos
docentes e técnico-administrativos, onde permaneceram 0s convénios com duas instituicbes

bancarias, desde que as parcelas ndo ultrapassassem 30% do salario liquido.

Vale-Transporte

O colaborador que utiliza transporte puablico, municipal ou intermunicipal, para
deslocamento no trajeto residéncia/trabalho e trabalho/residéncia, pode solicitar o vale-
-Transporte. O valor do desconto é de 6% do salario, sendo o valor excedente subsidiado pela

Instituicao.

Medicina Ocupacional e Seguranca do Trabalho

O setor de RH manteve as suas acdes em relacdo a ergonomia nos setores como:
manutencdo de cadeiras ergonémicas, climatizacdo, iluminacdo e equipamentos mobiliarios,
continuando a oferecer mais conforto fisico e mental.

A IES manteve contrato com a empresa UNIMED para gestdo dos documentos de Saude
e Seguranca do Trabalho (PGR — Programa de Riscos Ocupacionais; PCMSO — Programa de
Controle Médico de Saude Ocupacional e LTCAT- Laudo Técnico das Condi¢bes Ambientais
de Trabalho). A Unimed também continuou a realizar os exames admissionais, periodicos,
demissionais e outros exigidos pela NR 07.

Além disso, permaneceu o uso do sistema SOC (Software Integrado de Gestdo
Ocupacional) para controle da realizacdo dos exames periddicos e complementares exigidos por
lei, para todos os professores, funcionarios e estagiarios.

O setor de Recursos Humanos deu continuidade as suas a¢6es em relagdo a ergonomia
nos setores, com a manutencdo de cadeiras ergonémicas, climatizacdo adequada, iluminacao
eficiente e a melhoria nos equipamentos mobiliarios. Essas medidas visaram proporcionar mais
conforto fisico e mental aos colaboradores, garantindo um ambiente de trabalho saudavel e mais
produtivo.

O controle de compras, estoque e entrega de Equipamentos de Protecdo Individual (EPIs)
foi aprimorado, alinhando-se ao Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) e as Normas

Regulamentadoras (NRs). No exercicio atual, destaca-se o investimento de aproximadamente R$
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10.000,00 na aquisicao de novos EPIs, reforcando o compromisso com a segurancga e o bem-estar

dos colaboradores

Portal RH On-Line

O setor de Recursos Humanos continuou incentivando os colaboradores quanto a
utilizagdo do Portal e Aplicativo RH Online, os quais foram desenvolvidos para trazer maior
agilidade em seus processos, de forma totalmente eletronica, disponibilizando a abertura de
informac0es a todos.

Essas plataformas tém proporcionado cada vez mais autonomia aos colaboradores,
permitindo a realizacdo de diversas atividades, como marcacao de ponto, consulta ao espelho de
ponto, programacao de férias, impressao e consulta de demonstrativos de pagamento (holerites)
e do Informe Anual de Rendimentos. Alem disso, os colaboradores podem acessar seus dados
pessoais, informagdes funcionais, documentos, dependentes e histérico de composicdo salarial,
promovendo uma comunicacgdo interna mais eficiente e transparente.

Por meio do Portal RH, também foi possivel implementar uma ferramenta crucial para a
coleta de dados nos processos de autoavaliagdo institucional.

Com o objetivo de continuar aprimorando suas a¢des voltadas para a valorizacdo dos
colaboradores, o setor de Recursos Humanos intensificou o planejamento de seus programas
de treinamento.

Atendendo as Normas Regulamentadoras, no que diz respeito da Seguranca e Saude do
Trabalho dos colaboradores do UNISAGRADO, foram realizados ao decorrer do ano,
treinamentos obrigatdrios, que definem o conjunto de disposicdes e procedimentos técnicos,
visando tanto a conscientiza¢do quanto a prevencdo de doencas, acidentes de trabalho e o

desenvolvimento de uma cultura preventiva, conforme exposto a seguir.
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Figura 9 - Portal do RH para uso dos colaboradores
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Fonte: UNISAGRADO

3.4.2 Dimensao 6: Organizacgado e Gestdo da Instituicéao

A gestdo institucional pode ser descrita a partir da organizacdo administrativa e académica da

Instituicdo. Corresponsavel com a mantenedora, o Centro Universitario Sagrado Coracédo

estrutura-se por:

b)

Orgéos de Supervisdo:

Chancelaria;

Orgéos de Deliberacao:

Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extenséo;
Conselhos de Curso

o de Graduacao

Orgaos de Execucéo Superior:
Reitoria;
Vice-Reitoria e Pro-Reitoria;

Diretoria Administrativa;
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Orgaos de Execucdo Intermediaria:
a) Diretoria de Area;
b) Coordenadoria:

* de cursos de Graduacao;

* de cursos de Pos-Graduacéo;

* Pedagogica;

* de Educagao a Distancia — EaD.
Orgaos Auxiliares, Suplementares e de Apoio.

A Reitoria do UNISAGRADO tem como fungdes organizar as reunides do Conselho
Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), criar Portarias e Resolucdes, elaborar
documentos e planilhas de controle, assinar documentos pertinentes aos demais setores da IES,
responder as solicitacBes internas e externas, organizar reunides em geral, entre outras atividades

ligadas a gestéo do setor.

3.4.3 Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

A previsdo orcamentaria e o sistema de gestdo financeira sdo pecas-chave no
planejamento e acompanhamento de desempenho, no que se refere a sustentabilidade financeira
da instituicdo.

A participacdo efetiva dos diversos setores e gestores da IES contribui para viabilizar o
planejamento orcamentario em sua elaboracéo, através de um plano de trabalho para as diferentes
atividades do UNISAGRADO, dos quais pode-se destacar: reducdo do nivel de inadimpléncia,
racionalizacdo de custos administrativos e académicos, adequacdo da folha de pagamento
docente e administrativa, criagdo de cursos de graduacdo, de pds-graduacdo e de extensdo,
convénios e parcerias, renovacdo e atualizacdo dos recursos tecnoldgicos, assim como a
implementacao de diversas medidas de controle administrativo-financeiro.

A apresentacdo e apuracao das receitas e despesas sdo analisadas com base em relatérios
financeiros, movimentacdo de fluxo de caixa e balango patrimonial. Outras fontes agregam a
receita da instituicdo, podendo destacar entre elas os recursos provenientes de projetos, parcerias
e programas institucionais, como FIES e PROUNI.

Vale ressaltar que a recessdo econbmica no Brasil vem gerando alto indice de
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desemprego, atingindo diretamente o publico-alvo da IES, impossibilitando as vezes a renovagao
da matricula do estudante. Sendo as mensalidades a principal fonte de receita da IES, observa-se
que a evasdo e a inadimpléncia aumentaram significativamente, constituindo assim uma
preocupacao no gerenciamento das receitas da IES, para o cumprimento da misséo.

O desempenho do periodo analisado demonstra o continuo esforco da IES para
compatibilizar a sustentabilidade econdmica com a qualidade académica associada também ao
compromisso social, que sempre caracterizaram 0 UNISAGRADO.

3.5 EIXO 5 - INFRAESTRUTURA FISICA

O Eixo 5 esta relacionado com a Dimensao 7: Infraestrutura Fisica.

3.5.1 Ac¢lOes Realizadas em 2024

Em 2024, o destaque foi, sem duvida, os conceitos dos cursos obtidos por meio de
avaliacOes externas de reconhecimento e recredenciamento pelo MEC.

Outro ponto importante em 2024 foi a discusséo sobre as novas Matrizes curriculares para
2025, neste debate, entendeu-se a importancia de inserir disciplinas EAD em tempos de
mudancas tecnoldgicas e aceleradas no campo da Educacéo.

O cuidado com o bem-estar e com a seguranca da comunidade académica é uma
constante. Continuram as melhorias em relagédo a iluminacéo e revitalizacdo dos espacos. Houve
importantes avancos com as atividades de extensdo, aprimoramento e agdes sociais da IES,

muitas vezes orientados e sinalizados pela CPA.
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3 ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

Este Relatorio de Autoavaliacdo Institucional é referente ao ano de 2024 e apresentou 0s
dados mais significativos do Centro Universitario Sagrado Coracao.

Com o objetivo de ressaltar os avangos ocorridos e o0s desafios a serem enfrentados pela
instituicdo, é realizada a presente analise dos dados com base nas consultas conduzidas pela CPA
a comunidade universitéria e anélise dos relatdrios setoriais sumarizados nas se¢des precedentes.
Diante disso, este documento apresentou os dados mais significativos da IES e que estéo
relacionados diretamente as dimensdes avaliativas do SINAES.

As dimensdes estdo correlacionadas aos eixos de acordo com a seguinte estrutura:

e Eixo 1 - Planejamento e Avaliagdo Institucional: Dimenséo 8 - Planejamento e

Avaliacéo;

e Eixo 2 - Desenvolvimento Institucional: Dimensao 1 - Missao e PDI;

Dimenséo 3 - Responsabilidade Social da Instituicéo;

e Eixo 3 - Politicas Académicas:
Dimenséo 2 - Politicas para o0 Ensino, a Pesquisa e a Extensdo; Dimensao 4 -
Comunicagdo com a Sociedade;
Dimenséo 9 - Politica de Atendimento aos Discentes;

e Eixo 4 - Politicas de Gestdo: Dimenséo 5 - Politicas de Pessoal;
Dimenséo 6 - Organizacdo e Gestdo da Instituicdo; Dimensdo 10 - Sustentabilidade
Financeira;

e FEixo 5 - Infraestrutura Fisica: Dimensdo 7 - Infraestrutura Fisica.

Ao longo dos cinco eixos foram desenvolvidas analises gerais e algumas mais especificas.
A CPA, ao elaborar este documento, optou por apresentar as analises em cada um desses €ixos e
por ndo os deixar separados em um capitulo a parte, ao final do Relatdrio. Acredita-se que assim
haja maior coesdo e coeréncia nas discussdes realizadas. As pesquisas envolveram a aplicacdo
de questionarios on-line. O convite para participar da autoavaliacdo ocorreu por meio de e-mail,
de chamadas em outras midias internas da instituicdo e de noticias no site da IES. Como as
autoavaliacbes ocorrem de maneira espontanea, ou seja, 0s respondentes sdo livres para
responder ou ndo a pesquisa, a CPA vem trabalhando para que o envolvimento da comunidade
universitaria na autoavaliacdo institucional aumente cada vez mais a cada ano. Por isso mesmo,
com o apoio institucional, a CPA tem contado com a colaboracdo do setor de Comunicacéo da

IES para que a divulgacdo dos processos avaliativos ocorra de forma clara, natural e constante.
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Busca-se que 0s processos avaliativos internos e externos sejam, portanto, 0s
indicadores de um trabalho de exceléncia dos cursos.

E importante que os processos de avaliagio sejam aprimorados, com vistas para uma nova
gestdo, visando a nova organizacdo académica da instituicio como Centro Universitario. O
desafio atual da autoavaliagdo institucional refere-se a seu constante aperfeicoamento. Os
processos avaliativos ganharam solidez e consisténcia na medida em que a CPA pode contar com
um maior nimero de parceiros. Esse é um processo continuo que ndo deve ser interrompido.

A CPA vem trabalhando para que o envolvimento da comunidade universitaria na
autoavaliacdo institucional ndo seja apenas uma forma de atendimento as exigéncias da
legislagdo ou uma determinacdo do Ministério da Educacdo. A CPA buscou estabelecer
processos avaliativos internos e 0 acompanhamento dos processos externos para gque estes sejam,
principalmente, os indicadores para um trabalho constante de toda a comunidade académica em
prol da evolucdo e exceléncia dos cursos. Além disso, a proximidade da CPA com o0s
coordenadores de cursos tem contribuido bastante para melhorar o entendimento da comunidade
universitaria sobre o papel exercido pela propria CPA e principalmente, a funcdo da
autoavaliacéo da IES.

O desafio atual da autoavaliacéo institucional refere-se a seu constante aperfeigoamento.
Os processos avaliativos ganharam mais solidez e consisténcia na medida em que a CPA evolui
e pode contar com um maior namero de parceiros. Esse € um processo continuo, que leva tempo
e é amadurecido a cada nova etapa, e que ndo deve ser interrompido.

O Plano de Desenvolvimento Institucional 2021-2025 da IES completou seu penualtimo
ano em vigéncia. Em cada um dos eixos e dimensfes avaliativas do SINAES este Relatério
procura identificar o que apontava para o cumprimento das metas estabelecidas no PDI vigente.
O UNISAGRADO vem seguindo as diretrizes estabelecidas no PDI e boa parte dos objetivos
propostos para o periodo foi alcancada ou mesmo foram expressas as medidas que apontavam o

alcance das metas.
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4 ACOES COM BASE NA ANALISE

Em termos mais gerais, da perspectiva dos diferentes segmentos universitarios, entre 0s
pontos fortes do UNISAGRADO mais comumente se destacam as avaliagdes relacionadas a
exceléncia do ensino. J& os pontos a aprimorar sdo mais frequentemente ligados a melhorias de
aspectos de infraestrutura. Ressalta-se, em nivel de desafio, a demanda pela construcdo de
metodologias de ensino e avaliagdo mais dindmicas e motivadoras dos estudantes.

Os resultados da avaliacdo interna sdo, portanto, ferramentas para o diagndstico e
priorizacdo dos pontos para 0s quais estratégias e acdes em prol de melhorias necessitam ser
estabelecidas. Nesta secdo, 0s pontos mais substantivos desse diagndstico séo sintetizados, eixo
a eixo, para que a avaliacdo possa, como esperado, embasar as atividades de planejamento
institucional.

A partir da analise das informacdes obtidas, a CPA refletiu e foi apontando, ao longo deste
documento, potencialidades e fragilidades da IES. Com esses resultados, foi elaborada a (as acdes
propostas divididas por eixos) que apresenta as propostas de acdes para a melhoria continua dos

processos relacionados ao ensino, pesquisa, extenséo e gestdo do UNISAGRADO (quadro 14).

Quadro 14 - Acgdes sugeridas pela CPA.

EIXO1
Planejamento e Avaliacdo Institucional

Dimensédo 8: Planejamento e Avaliacdo

e Aperfeicoar as etapas do ciclo do processo avaliativo, principalmente em relacdo a
sensibilizacdo e & implantacdo de agdes;
e Ultilizar as avaliagbes como feedback para os Centros e Cursos, bem como setores
administrativos em busca da melhoria continua;
o Discutir formas de planejamento participativo que contemplem as realidades dos setores
e areas;
e Estabelecer processo de acompanhamento dos setores/areas em relacdo as acles
propostas para melhorias necessarias.
EIXO 2
Desenvolvimento Institucional
Dimens&o 1: Missédo e Plano de Desenvolvimento Institucional
Dimensdo 3: Responsabilidade Social da Instituicdo




120
& UNISAGRADO

e Aprimorar a divulgacdo dos principios: Missdo, Visdo e Valores da IES no meio
académico;

e Estabelecer uma forma de acompanhamento das a¢des planejadas e implantadas em
cada dimenséo do PDI,;

e Divulgar com transparéncia o alcance ou ndo dos resultados previstos;

e Ampliar as agdes do UNISAGRADO como um centro irradiador de conhecimento e
cultura da regido de Bauru;

e Ampliar os cursos de extensdo na modalidade EaD;

e Ampliar o nimero de Programas e Projetos de Extensdo, a fim de atender maior nimero
de participantes;

e Promover boas préaticas para diminui¢do da producédo de residuos e materiais danosos
para 0 ambiente.

EIXO 3
Politicas Académicas

Dimensao 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo
Dimenséo 4: Comunicagdo com a Sociedade
Dimensao 9: Politicas de Atendimento aos Discentes

e Assegurar a qualidade do ensino buscando novos patamares de exceléncia académica
na graduacao e p6s-graduacao;

e Institucionalizar a¢Ges inovadoras nas atividades de ensino;

e Implementar acdes de sensibilizacdo quanto as avalia¢bes de curso e autoavaliacdes
institucionais para que sejam desenvolvidas acGes com base nos resultados obtidos nas
pesquisas de avaliagéo;

e Implementar acGes de acompanhamento dos cursos de pos-graduacdo (Lato Sensu),
promovendo melhorias no atendimento do setor e funcionamento dos cursos;

e Aperfeicoamento e aprimoramento dos aplicativos e portais do aluno, do professor e do
coordenador;

e Fomentar iniciativas institucionais que promovam a mobilidade internacional
estudantil;

e Implantar acGes para a curricularizacdo da extensao;

¢ Avaliar junto aos setores competentes o alcance das a¢Ges atualmente realizadas;

e Buscar e identificar novas estratégias de comunicacdo, principalmente quanto a
comunicacao interna;

e Aperfeicoar os canais de comunica¢do com a comunidade académica de forma mais
assertiva;

e Aprimorar o setor de Egressos, com infraestrutura e pessoal capacitado para a funcéo;

e Criar mecanismos de atratividade para manter vinculos com 0s egressos;

e Desenvolver formas de fidelizac&o dos estudantes da graduagéo e de pds-graduagao por
meio de programas e atendimento direcionado;

e Melhorar o atendimento e acolhida ao estudante no setor Central de Atendimento;

e Melhorar o atendimento e acolhida do setor Financeiro, com orientagdes mais claras e
personalizadas aos estudantes.

EIXO 4
Politicas de Gestao
Dimensao 5: Politicas de Pessoal
Dimensdo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo
Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira

e Aprimorar as politicas de capacitacdo e beneficios;
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e Dedicar atencdo ao estudo da rotatividade de pessoal em relagdo ao corpo técnico-
administrativo;

e Dedicar atencdo ao estudo da rotatividade de pessoal em relacdo ao corpo docente e

coordenagédo de curso;

Fortalecer e profissionalizar a comunicagao e o relacionamento interno e externo;

Aprimorar 0s processos de capacitacdo, principalmente para a gestao;

Divulgar informagdes sobre o organograma e hierarquia da instituicao;

Dar maior visibilidade a atuacdo do CONSEPE e demais 6rgaos colegiados da IES;

Buscar ampliar a captacao de recursos.

EIXO5
Infraestrutura Fisica

Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

e Valorizar as boas praticas de sustentabilidade por centros e setores para reducao,
reutilizacdo e reciclagem de materiais e equipamentos;

e Auvaliar a necessidade de atualizacdo e substituicdo de equipamentos utilizados
diariamente em salas de aula e laboratorios utilizados pelos docentes (computadores,
projetores e equipamentos);

e Auvaliar a necessidade de atualizar ou substituir materiais de uso constante dos
laboratorios.

e Manutencdo e conserto dos aparelhos de ar-condicionado, 0 que gera insatisfacdo por
parte de estudantes e professores.

Fonte: CPA - UNISAGRADO.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho da CPA, no que se refere ao desenvolvimento do processo avaliativo interno
da instituicdo, esté integrado as propostas de planejamento e gestao da IES incorporadas no PDI.
Esse acompanhamento permite monitorar a efetivacdo das agOes académico-administrativas,
sempre com um olhar avaliativo e critico. Além disso, a CPA adota uma abordagem formativa,
buscando ndo apenas a analise dos processos, mas também a promoc¢do de melhorias continuas.
O objetivo é garantir que a avaliagdo interna contribua para o aperfeicoamento da instituicdo
como um todo.

Para isso, a CPA desenvolve um trabalho ético, consciente e integrado, investindo
constantemente na sensibilizagdo da comunidade universitaria. Esse esforgo visa estimular um
envolvimento cada vez mais significativo no processo de Autoavaliagdo Institucional. Ao agir
dessa maneira, a CPA assegura a responsabilidade e o compromisso de todos na implementacéo
das politicas académicas. Assim, 0 processo avaliativo se torna um instrumento essencial para a
qualificacdo das praticas institucionais.

Os resultados dos processos de avaliagdo interna, combinados com os da avaliacédo
externa, sdo constantemente analisados e refletidos. A partir dessas reflex6es, novas proposicdes
sdo formuladas para serem incorporadas ao planejamento da gestdo académico-administrativa da
instituicdo. Esse processo continuo de avaliacdo e adaptacdo permite que a instituicdo esteja
sempre em busca de aperfeicoamento. A analise dos resultados contribui para a tomada de
decisOes mais assertivas e alinhadas com as necessidades institucionais.

Diante desse cenario, a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) tem como objetivo
consolidar a cultura de avaliacdo dentro da instituicdo. Isso significa incentivar que todos 0s
envolvidos participem ativamente desse processo, promovendo a reflexdo e a autoconsciéncia
institucional. Para alcancar esse proposito, a CPA conta com o apoio dos gestores da IES no
desenvolvimento de suas atividades. Essa parceria fortalece a perspectiva de melhoria e evolugédo
institucional, garantindo que a avaliacdo se transforme em um instrumento estratégico de gestéo.

Este Relatorio Parcial de Autoavaliacdo Institucional seré objeto de ampla divulgacéo na
IES no endereco  eletrbnico  desta  Comissédo Propria. de  Avaliagdo:

https://www.unisagrado.edu.br/institucional/cpa e outros meios de divulgagédo interna e para a

comunidade em geral.

Este presente Relatério de Autoavaliagdo Institucional do UNISAGRADO contempla os
5 (cinco) eixos e suas 10 (dez) dimens6es, conforme estabelecido na Lei do SINAES e observou
as diretrizes da Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n.° 65.


https://www.unisagrado.edu.br/institucional/cpa
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Dessa forma, os processos de avaliagdo interna promovem uma reflexdo aprofundada
sobre a realidade institucional. Esse olhar critico permite compreender o contexto em que a IES
estd inserida e analisar seu desenvolvimento ao longo do tempo. O objetivo principal dessa
avaliacdo é identificar os pontos positivos ja consolidados, reconhecendo as conquistas e boas
praticas da instituicdo. Ao mesmo tempo, busca-se apontar aspectos que podem ser aprimorados,
orientando acdes para mitigar fragilidades e promover melhorias. Além disso, a avaliagéo
possibilita verificar a coeréncia entre as atividades planejadas e empreendidas pela IES. Esse
alinhamento é fundamental para garantir que as iniciativas institucionais estejam em sintonia
com os objetivos estratégicos. Por fim, ao relacionar essas a¢cbes com as metas estabelecidas no
PDI, a instituigdo reforca seu compromisso com o crescimento e a exceléncia académica. Dessa
maneira, a avaliacdo interna se torna uma ferramenta essencial para o aperfeicoamento continuo
da gestdo e das praticas institucionais.

Bauru, 28 de marco de 2025.

Prof. Dr. Roger Marcelo Martins Gomes
Presidente da CPA - UNISAGRADO
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