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RESUMO

Visto a crescente procura por parte das instituigdes de ensino superior pela elaboracao
de propostas memoriais como elemento comemorativo, o presente artigo pretende expor como
esse trabalho se desenvolve. A principal base referencial utilizada esta na experiéncia da
elabora¢do do memorial realizado na Faculdade de Engenharia de Bauru, unidade do Campus
da Universidade Estadual Paulista Julio de Mesquita Filho -Unesp, durante o ano de 2016.
Além dos relatos da experiéncia pratica, também procurou-se explorar as discussdes que
permeiam a historiografia da Historia Institucional, como se dé a utilizagdo dessa historia para
o Marketing institucional, impactos internos e externos dessa produgdo, o resgate da
identidade institucional proporcionado por esse memorial e como essa historia ¢ produzida
segundo uma perspectiva metodoldgica.
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INTRODUCAO

O presente trabalho tem como base para discussdo a experiéncia na elaboragdo do
Memorial Institucional da Faculdade de Engenharia de Bauru, Universidade Estadual Julio de
Mesquita Filho. No entanto, ndo se trata apenas de um relato de experiéncia, este ¢ apenas o
ponto de partida e um aporte referencial. Todo dado especifico sobre a faculdade aqui
apresentado ¢ resultado das pesquisas que realizei enquanto estagidria no projeto do Memorial
dos 50 anos da Faculdade de Engenharia de Bauru (FEB), ao longo do ano de 2016.

O projeto intitulado “Memorial FEB 50 anos”, idealizado em 2014, foi realizado pelos
membros da comissdo designada pela portaria D.FE n° 03 de 04 de fevereiro de 2015. Este
apresenta como uma das principais propostas, acdes especificas no resgate e na divulgacao de
sua historia institucional, que serd consolidada na publicacdo de um livro memorial — onde

atuei especificamente na pesquisa e na elaboracao do texto.
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Os projetos memoriais desenvolvidos em institui¢des, sempre apresentam dois vieses:
um voltado ao resgate da historia e suas trajetérias, como forma de fortalecer a identidade
institucional e seus valores perante o mercado e a comunidade; e também caracteriza uma
forma de comunica¢do do marketing institucional. Ambas as possibilidades e perspectivas
serdo discutidas mais adiante.

Sobre o embasamento documental, aqui utilizei os resultados parciais do projeto
memorial, ainda em andamento. Para investigacdo do processo historico da FEB, nos valemos
de fontes variadas, como o jornal Didrio de Baury’ das décadas de 1950, 1960, 1970 e 1980,
acompanhando uma cronologia de marcos importantes para a faculdade e suas mudancas
estruturais. Na andlise de jornais, o recorte da busca foi noticias relacionadas a educagdo na
cidade de Bauru. Nas duas primeiras décadas de publicacdo analisada, a busca era por
manchetes que se referiam a uma instituicdo de ensino superior que oferecesse o curso de
engenharia na cidade. Posteriormente, nas décadas de 70 e 80, com a efetiva criacdo da
faculdade, a busca afunilou apenas para noticias especificas sobre a FEB. Igualmente
procurou-se investigar chamadas no jornal sobre o processo ferrovidrio e desenvolvimento
industrial de Bauru, visto que um dos pressupostos da pesquisa era que a cidade carecia de
uma faculdade de engenharia, a fim de atender as necessidades de mao de obra para o
mercado de trabalho’.

Ao mesmo tempo em que se buscou contextualizar a instituicdo dentro de um contexto
regional, igualmente procurou-se valorizar a proposta inicial de resgate de memorias e
experiéncias de todos os “personagens”, sujeitos historicos que fizeram parte dessa historia,
porém que ficaram a parte das narrativas comumente divulgada nos documentos oficiais, visto
que ocuparam papéis ditos como secundarios. A proposta do memorial surge com esse viés de
reaver histérias e memorias coletivas que vao além de estruturas fisicas e administrativas,
envolvendo as vivéncias cotidianas das pessoas que passaram por esse lugar. Assim, foram
realizadas entrevistas com ex-funciondrios, ex-alunos, servidores técnicos, ex-professores, ex-
diretores e pessoas que acompanharam o processo de forma externa a administrativa-

académica.

? As edigdes do jornal Diario de Bauru encontram-se disponivel para consulta no Nucleo de Pesquisa em Historia
da Universidade do Sagrado Coragdo de Bauru.

> Mais informagdes sobre o processo de constituigio da FEB, encontra-se no trabalho apresentado no III
Congresso Internacional de Museologia, realizado na Universidade Estadual de Maringd (UEM). Trata-se do
trabalho: Memorial dos 50 Anos da Faculdade de Engenharia de Bauru - FEB/Unesp. Trajetoria Historica do
Processo de Cria¢do da FEB (SILVA, A.A.; MARIANO, L.A .M. Maring4, 2016).
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Além dos jornais e das entrevistas, outros documentos foram utilizados como: a
documentac¢do do arquivo administrativo da FEB, projetos de leis apresentados aos 6rgaos
legislativos, publicacdes dos didrios oficiais e fotografias do arquivo da FEB.

Vale lembrar que aqui ndo serdo apresentados os resultados diretos da pesquisa
relacionada a historia da FEB, uma vez que estes estardo presentes no texto do livro
memorial. Apenas nos valeremos desta historia, enquanto exemplo pratico, quando
necessario. O intuito desse artigo ¢ explorar um pouco sobre as discussdes teodricas e
metodoldgicas que engendraram o processo de construgdo da histéria e do memorial da FEB,
assim como sua importancia para a comunidade académica, a comunidade externa a faculdade

e para os transeuntes desse local.

QUESTOES, CONCEITOS E REFERENCIAIS INICIAIS

Um dos conceitos mais enfatizados quando se fala de Historia Institucional ¢ o de
memoria, ja que ¢ uma historia muitas vezes recente, contada por quem viveu. A memoria,
segundo Candau (2006), vai além do simples ato de rememorar o passado, mas ¢ através dessa

capacidade cognitiva que formamos a nossa consciéncia enquanto individuo.

[...] Sem memoria o sujeito se esvazia, vive unicamente 0 momento presente, perde
suas capacidades conceituais e cognitivas. Sua identidade desaparece. Nao produz
mais do que sucedaneos de pensamentos, um pensamento sem duragdo, sem a
lembranga de sua génese que ¢ a condicdo necessdria para a consciéncia e
conhecimento de si. (CANDAU, 2016, p. 60).

Essa “consciéncia e conhecimento de si” e o reconhecimento do individuo da sua
propria identidade, advém de uma constru¢do pautada em experiéncias e aprendizados
registrados em varios niveis de consciéncia. Esses registros de memorias constituem o
referencial que temos em relagdo como vemos o “eu”, o “outro” e o “lugar”, influenciando
inclusive nos referenciais de tempo.

O conceito de identidade ¢ dificil de ser definido. Além de ser multifacetado, pois se
relaciona com varias instancias, ¢ impossivel definir essa ideia em uma tUnica colocagao.
Identidade pode ser representada através da cultura, do social, do género, da sexualidade, do

fator racial... enfim, s3o inumeros os fatores, que muitas vezes se desenvolvem
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simultaneamente. Assim, ¢ incorreto falar de uma identidade, uma vez que temos que pensar
em identidades.

Em meio a esse “jogo de Identidades” — expressao utilizada por Stuart Hall —, € que se
encontra a tentativa de definir e localizar o individuo no coletivo e locar o coletivo no espago.
Diante de tantos elementos que tentam definir a identidade, ainda temos que lidar com a
plasticidade dos sujeitos envolvidos no processo, “[...] a identidade muda de acordo com a
forma como o sujeito ¢ interpretado ou representado, a identificagdo ndo ¢ automatica, mas
pode ser ganhada ou perdida” (HALL, 1992, p. 21).

Em termos gerais, identidade pode ser entendida como o conjunto de caracteristicas
que distinguem os individuos um dos outros, possibilitando o reconhecimento do individual
diante do coletivo.

Considero relevante destacar ainda uma das primeiras questdes metodologicas a qual
me deparei ao iniciar minha atuacdo na proposta do memorial da Faculdade de Engenharia de
Bauru: a historiografia das institui¢des, nesse caso, instituicdes universitarias, se enquadram
dentro da metodologia da micro-historiografia? O artigo do professor da Unicamp, doutor
José Luis Sanfelice, responde bem a questdo em sua explanacdo sobre o tema, tendo como
base o trabalho de Vainfas (2002) Micro Historia. Os protagonistas anénimos da historia.

As obras que se referem a micro-histéria alocam seu surgimento na Italia; para José
Sanfelice (2010), foi consequéncia da acorrente da nova histdria cultural, que se espalhava
pela Europa nos anos 80, que teria acarretado um ecletismo tematico, temporal e espacial. Em

poucas palavras:

A micro-historia é o estudo monografico sobre um tema particular. Um cruzamento
da histéria cultural com a histéria social. Um género diferente de fazer e contar
histdria que renuncia a historia total, a histdria sintese dos Annales e, acrescento, por
suposto, ao marxismo. Privilegia a narrativa descritiva e busca expor a historia para
0s que a conhecem e também os que ndo a conhecem, por meio da narrativa
descritiva dos casos miudos. (SANFELICE, 2010, p. 37).

O autor lembra que a abordagem metodolégica da micro-historia ndo renuncia a busca
pela verdade dos fatos, se valendo de grande quantidade de documentos, pois cada detalhe das
minimas evidéncias que trazem os documentos sdo de grande relevancia para o trabalho. O
historiador deve se atentar ao que passaria despercebido a uma andlise ampla das abordagens

que buscam uma historia total, trazer a luz personagens esquecidos e fatos desconhecidos.
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Na conclusdo da questdo inicial sobre a historia das institui¢des escolares fazer parte
de uma abordagem micro historiografica, Sanfelice responde usando as palavras de Vainfas,
que toda pesquisa historica, de certa forma, ¢ um recorte monografico de um objeto de

pesquisa, sendo que o que muda ¢ sua perspectiva de analise.

Posso entdo afirmar que a escolha por uma histéria das instituicdes escolares ndo
leva mecanicamente a micro-historia, pois a perspectiva de analise ¢ que se torna
decisiva (Sanfelice, 2009) e, na pratica, os pesquisadores da historia da educacdo
estdo se valendo das diferentes opg¢des disponiveis. (SANFELICE, 2010, p. 40).

Sendo assim, o historiador pode escolher um recorte delimitado, mas o que vai definir
sua abordagem ¢ o tipo de analise realizada e quais elementos serdo levados em consideragao.
No caso da abordagem micro-historiografica, normalmente, sdo utilizadas fontes por vezes
ignoradas, tendo em enfoque a histéria de minorias a margem e sujeitos historicos excluidos
da dita histdria oficial.

Levando a discussdo para o objeto de andlise, o caso das propostas memoriais de
instituicdes de ensino, mais especificamente o caso da Faculdade de Engenharia de Bauru,
buscou-se estabelecer um recorte bem delimitado. O referencial espacial e temporal esta
delimitado, espaco ¢ a Faculdade de Engenharia de Bauru, mas isso representa mais do que
um lugar fixo, sendo a delimitacdo do espaco destinado a esta institui¢do, visto que em seu
processo de construgdo, a Faculdade foi alocada em espagdes distintos em relagdo a
localizagdo. Em relagdo ao tempo, a primeira referéncia que se tinha era o documento do ato
de criacdo da instituicdo, datado de 21 de dezembro de 1966, cujas leis eram: Lei n°
1276/1966, dispondo sobre a criacdo da Fundac¢ao Educacional de Bauru, entidade juridica,
sem fins lucrativos, que viria a ser a mantenedora da Faculdade de Engenharia e do Colégio
Técnico Industrial; e a Lei n® 1277/1966, que criava em Bauru a Faculdade de Engenharia de
Bauru, estabelecimento de ensino superior, a ser administrado pela Funda¢ao Educacional de
Bauru. Os nomes que faziam parte dessa historia oficial sdo figuras conhecidas pela
comunidade bauruense, como o prefeito Nuno de Assis e o deputado Laudo Natel, pessoas
que ganharam visibilidade na época que os eventos ocorriam. No entanto, outras figuras
atuavam juntamente a essas personalidades, at¢ mesmo de forma mais ativa, visto que a

notoriedade dos nomes acima se deu ao fato das assinaturas e autorizagdes que consolidaram
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a instituicdo legalmente. Por outro lado, os eventos antecedentes engendraram reivindicagdes
e mobiliza¢do de pessoas de varios setores da comunidade bauruense.

O referencial temporal poderia ser delimitado a partir dessa data de criagdo, 1966, ja
que as historias da institui¢do, assim como seus documentos oficiais, seriam produzidas
partindo desse momento. No entanto, buscou-se compreender um pouco sobre os antecedentes
dessa histéria recorrente.

Nessa andlise, utilizamos o arquivo do Nucleo de Pesquisa em Historia (NUPHIS) da
Universidade do Sagrado Coragdo, articulados a depoimentos e entrevistas das pessoas que
presenciaram todo o processo de reinvindicacdo e criagdo da Faculdade. A partir dessa
pesquisa, encontramos informac¢des que datavam de 1959 e ja tratavam sobre o tema. O
Deputado Estadual bauruense Nicola Avallone Junior, em 03 de abril de 1959, apresentou na
Assembleia Legislativa o Projeto de Lei n® 221/1959, cuja ementa pretendia criar uma
faculdade de engenharia na cidade Bauru.

Uma discussdo interessante sobre a questdo que envolve a historia institucional, ¢é
sobre o trabalho de quem desenvolve esses projetos. Atualmente o trabalho do historiador
vem sendo repensado, pois o campo do mercado de atuagdo vem crescendo cada vez mais. A
formag¢do em Historia, além de atender uma demanda na area da docéncia e da pesquisa
académica, vem ganhado expressividade em projetos que envolvem resgates de memdrias,
atribuindo ao historiador uma condi¢ao de “artifice de identidades”, no que se refere a
organiza¢cdo de fontes, documentos e sistematizacdo de dados que, apresentados, sugerem

sentidos para as pessoas (AXT, 2004).

[...]. Assim como todo individuo necessita ter a sua certiddo de nascimento, o seu
registro geral e outros dados que o identifiquem, também as instituigdes, as
comunidades, as cidades e as sociedades precisam conhecer suas identidades
culturais. Porque s@o essas identidades que facilitardo a consciéncia do que ¢
intrinsecamente comum a todos, daquilo que transcende o individual, o particular.
Identidades, portanto, facilitam a coesdo social, contribuindo, destarte, na afirmacao
dos espagos publicos e da cidadania, no fortalecimento da democracia e na
preservacdo da soberania, de uma nag@o ou de uma instituigao [...] (AXT, 2004).

Obviamente, um historiador que se dispde a analisar o desenvolver de uma instituicao,
ira se deparando com vasta contribuicdo de fontes primarias referentes aos arquivos
documentais que precisam ser separados, datados e catalogados. Parte-se do pressuposto que

o trabalho realizado serd regido primordialmente por tal material referente a institui¢do, no
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qual estardo contidas as informagdes sobre administragdo, geréncia e desenvolvimento,
documentos primordiais para a compreensdo dos fatos levantados. A primeira vista, esta
forma de trabalho poderia remeter aos modelos de uma Historia Positivista, mas essas
informagdes “oficiais”, por si sO, ndo sdo capazes de explicar os eventos € 0 contexto que
envolve o desenrolar da formacdo da instituicdo por sua trajetdria, tampouco relaciona a
importancia dos eventos e a conclusdo dos fatos com a sociedade. Historia Institucional esta
diretamente relacionada a historia do coletivo social, porque visa a integragdo da comunidade

e da institui¢do, evidenciando a importancia de um para o outro.

Resgatar a memoria passou a ser um fator relevante para as instituigdes, em razdo de
ndo constituir somente um simples registro da histéria, mas um programa que
envolve objetivos, justificativas e um cronograma que permite um planejamento
adequado e continuo. Dessa forma, seu papel é construir um futuro por meio do
passado e da atualidade, nos quais a identificagdo da cultura organizacional e do
fortalecimento da(s) identidade(s) serdo fatores predominantes. (BARBOSA, 2013).

Por isso, além de fazer o levantamento documental e a classificagdo desse material,
cabe ao historiador relacionar a histdria da empresa com o contexto social em que se insere no

tempo e no espaco, assim como a inter-relagdo com os individuos sociais.

RELACAO DA GLOBALIZACAO COM A MEMORIA INSTITUCIONAL

A Pés-Modernidade trouxe a tona um cendrio de instabilidade que permeia todos os
ambitos da vida humana, tanto individual quanto social. Esta instabilidade decorre das
alteragcdes que ocorreram nas relagdes estabelecidas entre individuos e como os individuos
interagem com seu meio. Vivemos no periodo do efémero onde tudo ¢ transitorio e
passageiro. Assim como a cultura, a identidade se encontra fragmentada (HALL, 1992). “So
se pode preparar um futuro quando se salva um passado, mesmo que estejamos num século
em que as forcas de desintegracdo multiplas em potentes encontram-se em andamento”.

(MORIN, 2007, p. 15 apud BARBOSA, 2010, p. 2).
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Em encontro promovido pelo Sesc Memoérias®, no dia 27 de agosto de 2009, a doutora
em Historia Célia Reis Camargo fala sobre o tema "Fontes de pesquisa para a Historia
Institucional", tendo apresentado uma explanagdo ampla sobre a Historia Institucional, o
trabalho do historiador e suas fontes, também expondo um pouco das nog¢des que envolvem
essas perspectivas, abarcando a globalizacdo e a crise de identidade da pés-modernidade.

O fenomeno das transformag¢des da Globalizacdo, muito discutidas nos ambitos
econdmicos, estruturais e culturais, também geraram impactantes transformagdes pessoais no
individuo e na sua forma de ver o mundo a sua volta. O mundo passa por um periodo de
constantes mudancas, acarretando a perda de um referencial como ponto inicial, at¢ mesmo
descaracterizando a nogdo de individualidade dos individuos, das institui¢des e dos grupos
sociais. A solugdo para essa condi¢cdo € a normatizagdo e padronizacdo de comportamentos e
procedimentos que permitem organizar a confusio causada pela exposi¢do do impeto global.

A sociedade que diminui as distdncias e amplia os acessos, também é a mesma que
exige mais capacidade dos membros integrantes (nos termos de especializacao,
conhecimentos cientificos e académicos), assim nao se tem tempo em um mundo t3o corrido.
Por isso a necessidade de que o sistema social funcione da forma mais pratica possivel, sem
que as pessoas precisem dispensar muito trabalho.

Assim, a solucdo ¢ a padronizagdo de procedimentos. No entanto, tanto a
fragmentacdo social, causada pela avalanche de contetidos de livre acesso, quanto a
padronizagdo, causam desconforto nos grupos e nos individuos quanto ao seu reconhecimento
frente ao coletivo. Esse cenario desperta o que a Historiadora Celia Reis Camargo chamou,
durante a palestra para o SESC Memorias, de “Obsessao ou mania de memoria”.

As pessoas trabalham buscando elementos de distingao social, seja por meio de bens
materiais, influéncia ou, onde tudo culmina, poder. Mas ¢ na memoria que reside a real
constru¢do da individualidade, visto que se o presente nos condiciona como iguais, € no
passado que enxergamos que somos fruto de uma construg¢ao historica que nos torna unicos,

quanto individuos, e distintos, enquanto grupos.

*[...] Os temas sdo propostos pelo Sesc Memérias, 4rea responsével por coletar, tratar e guardar a documentagio
produzida e acumulada pelo Sesc em Sao Paulo com o compromisso de preservagdo e divulgagdo de sua
histéria. A caracteristica contemporanea mais destacada como decorrente do fenomeno da Globalizagdo ¢ a
fragmentagdo decorrente da amplitude da exposi¢do a informacdo por ndo haver um enfoque. (trecho das
informagdes do video: Fontes de pesquisa para a Historia Institucional, publicado em 2012).
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No decorrer da sua fala, apresenta a questdo das iniciativas de resgate de identidade
dos individuos como uma forma de repensar os valores e reverter o “mal-estar” provocado
pela “crise da pés-modernidade”. Destaca a necessidade de reconhecimento desses individuos
perante o grupo e seu posicionamento junto a sociedade. Mas essa busca transcende o ambito
interpessoal humano, passando para o nivel social institucional em nogdes de pertencimento e
relacdo com lugares.

As instituicdes igualmente sofreram com a crise de identidade, principalmente as
grandes corporagdes que passaram por drasticas mudancas devido a inimeros fatores, desde a
relacdo com a economia nacional e internacional e suas consequéncias, como mudancas
internas. Pouco a pouco, estas instituicdes foram desfocando seus proprios conceitos
indenitarios, dificultando o estabelecimento de diretrizes para definir seu papel perante a
comunidade. E desse contexto que nasce os projetos de Memoriais Institucionais como forma
de resgatar, através do passado, os elementos constituintes da identidade fragmentada dessas

instituigdes.

HISTORIA INSTITUCIONAL E MARKETING

A busca pela construgdo de uma historia de exaltacdo ¢ uma caracteristica pejorativa
apresentada pelos projetos memoriais realizados em institui¢des, o que acaba desvalorizando
o trabalho em uma perspectiva historiografica metodologica.

Como apresenta Goulart (2002), “Comemorar datas ¢ a motivagdo mais comum das
organizagdes que saem da inércia e se dispdem a investir em conhecer a propria trajetoria”.
Mais do que apresentar os motivos recorrente que levam as instituigdes a buscarem sua
historia, a autora, que tem experiéncia na area de arquivos organizacionais, aponta o descaso
das institui¢des em relagdo a sua propria histéria e documentos. Normalmente as ideias para o
memorial partem de funciondrios mais antigos, o que realmente se observa na realizacdo do
trabalho pratico — novamente me valendo de experiéncia particular —, é que funcionérios mais
antigos ou ja aposentados mostram mais interesse e entusiasmo quando se deparam com a

proposta, ficando felizes em colaborar.
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[...] Eu espero que vocés consigam escrever.... E muito bom isso. Se ndo conhecer o
passado, ndo vai entender o presente e nem planejar o futuro. Essa ¢ uma verdade.
(Trecho da entrevista do Elder Gadotti, primeiro diretor da FEB, concedida em 17
fev. 2016, Guaruja)

Entdo, essa ideia de resgatar a historia, uma vez o Segalla e eu tivemos essa ideia.
[...] Entdo eu acho esse trabalho fundamental porque [...] o resgate daquela época
comegou por ocasido um pouquinho antes do falecimento de um dos primeiros
bedéis da Fundagdo, que era o Ademar e o apelido dele era Silvio Santos. Ele era um
bedel que conhecia os alunos da primeira turma pelo nome e pelo nimero; mas ele
ja se foi também. Ele poderia falar muito da parte dos alunos (Trecho da entrevista
com Nariaqui Cavaguti, ex-professor e diretor da FEB, 08 abr. 2016, Bauru).

Trabalhos sdo realizados com enfoques distintos das narrativas memoriais dos fatos,
abordando as realidades, que buscam muito mais o enaltecimento dos grandes feitos e
acontecimentos da empresa como uma forma meramente expositiva de resultados positivos.
Dessa forma, surge o que Axt chama de “iniciativas de vitrine”, enquadrando nessa categoria
os projetos feitos sem aporte metodologico, sem a preocupagdo prévia de levantamento de
dados e criacdo de acervos ou arquivos, visando apenas as publicacdes que atendam o carater

festivo comemorativo (AXT, 2004).

Ao abragarem projetos de vitrine, muitos pensam estar inscrevendo seu nome nos
anais da historia, enquanto outros pensam estar produzindo material didatico e
facilmente assimildvel, mas, na pratica, tais iniciativas podem estar, em alguns
casos, revelando-se num legitimo tiro pela culatra, pois correm o risco de passar
uma imagem perfunctéria, ao invés de pretender mostrar justamente a profundidade
do compromisso de uma institui¢do, publica ou privada, com a sociedade. (AXT,
2004).

Esse descaso, e recorrente erro metodologico, ainda segundo Axt, seria resultado do
fato de profissionais da area de Historia normalmente serem substituidos por outros agentes
culturais, como jornalistas e publicitarios. Por outro lado, também ocorre do historiador,
mesmo com conhecimento, negligenciar os métodos e fidedignidade aos fatos levantados para
atender ao contratante do servigo, pois este espera como resultados uma historia de vitrine.

Nao podemos descartar a possibilidade e a eficiéncia do uso dos memoriais como
forma de promover uma comunicagdo externa. Correlacionar o passado com o presente,
mostrar as correlagdes entre comunidade e institui¢do, aproxima os lagos com o publico
externo, atribuindo-lhe maior credibilidade.

O historiador pode atender a expectativa sem negligenciar a metodologia:
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[...] ao falar a lingua do mercado, o historiador consultor ndo pode voltar as costas a
metodologia e a ciéncia académicas e cientificas. O historiador ndo pode, por forga
das pressdes do mercado, converter-se num apologista ou num publicitario, pois,
nesse caso, ele perde a sua identidade. E preciso encontrar um ponto de equilibrio
entre os dois termos: ciéncia e mercado. Este equilibrio é alcangado, por exemplo,
quando um livro de um consultor pode ser lido tanto no meio universitario quanto
por um publico amplo ou por leitores de instituigdes especificas situadas fora da
ambiéncia académica e para os quais o livro foi originalmente produzido. (AXT,
2004).

E uma forma também de valorizar o trabalho de ex e atuais funcionarios e
colaboradores. Do ponto de vista da pratica administrativa, a organizacdo de acervos
proporciona uma “[...] economia de tempo de pesquisa de dados corporativos reduzindo a
inconsisténcia de informagdes [...]” (FIGUEIREDO, 2014, p. 69). Ainda facilita o
estabelecimento concreto de missdo, visdo e valores, como € o caso da Faculdade de
Engenharia de Bauru que, enquanto institui¢do de ensino superior universitaria de valores
sociais, tem forte papel na formagdo de individuos criticos. Esses estudantes universitarios,
ainda que transitorios no espago destinado a universidade, representardo a instituicdo fora dos
muros enquanto profissionais. Viabilizar que esses alunos se identifiquem como parte de um
coletivo e de uma histdria dando significado a sua trajetoria académica, além da formagao em
si com base em conhecimentos especificos.

Ainda considerando a institui¢do universitaria, o resgate da historia, memoria e
identidade de uma unidade que a compde, elementos estes que atribuem significado ao espago
destinado a faculdade, atingindo as pessoas que frequentam suas instala¢des fisicas, mas que
desconhecem sua origem. Tal significa¢do fortalece o entendimento do papel da institui¢ao
perante a comunidade, consequentemente reforcando as diretrizes da extensdo universitaria,

uma exigéncia obrigatoria. Dessa maneira, aproxima os individuos ao lugar.

CONCLUSAO

Os memoriais e historia institucional sdo ferramentas importantes para as instituigoes,
seja na sua afirmag¢do perante o mercado, cliente e comunidade, seja para sua consolidagdo no
quesito de missdo, visdo e valores, ou em uma no¢ao ampla, na valorizagdo de uma histéria
regional.

Durante a realizagdo da pesquisa a respeito do processo de formacao e consolidagdo da

Faculdade de Engenharia de Bauru, mesmo se tratando de um recorte que pode ser
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considerado como micro-historiografico, muito revelou sobre estruturas que ultrapassavam as
nogoes de espago da Faculdade em si. No desenvolver dessas produgdes, a propria historia da
cidade e do contexto nacional est4 presente.

O memorial e as iniciativas memorialistas vao além do reconhecimento do espaco,
também se relacionam com o que o socidlogo Halbwachs destaca como importancia do senso
coletivo para construcdo de nogdes de tempo, assim valorizando a lembranga comum que
constitui a percepgao desse tempo e de pertencimento a um “lugar”.

Considerando que toda institui¢do ¢ um “lugar” inserido em um contexto social,
politico e econdmico, ndo podendo ser dissociado destes elementos, o resgate desse tragado
historico ndo foi feito em nivel de um recorte engessado, pelo contrario. Todos os dados
levantados, produgdes e direcionamentos de pesquisa, até agora, foram realizados com a
preocupagdo de identificar os elos existentes entre instituicao e sociedade.

Sdo acdes que abarcam alunos, funcionarios, comunidade externa em geral e
transeuntes. Traz a luz a histéria ndo contada, as experiéncias que s6 a memdria registrou.

Todo documento, depoimento, foto ou cada linha tracada sobre o Memorial da
Faculdade de Engenharia de Bauru vai além da histéria de uma faculdade, ¢ a identidade de
uma institui¢do, ¢ a memoria de toda uma populacdo e o resgate de um fragmento da historia

da cidade de Bauru.

INSTITUTIONAL HISTORY AS AN INSTRUMENT OF IDENTITY RESCUE -
CASE STUDY FROM THE SCHOOL OF ENGINEERING IN BAURU/UNESP

ABSTRACT

Given the growing demand from institutions of higher education for the elaboration of
memorial proposals as a commemorative element, the present article intends to show how this
work is developed. The main reference base used in this study is the experience from the
elaboration of the memorial held at the School of Engineering in Bauru, one of the campi of
Julio de Mesquita Filho State University — Unesp, in Sdo Paulo, during the year of 2016. In
addition to the reports of practical experience, we also sought to explore the discussions that
permeate the historiography of Institutional History, how it connects with Institutional
Marketing, the internal and external impacts of its production, the rescue of the institutional
identity provided by this memorial, and how this history is produced according to a
methodological perspective.

Keyword: Institutional History. Identity. Memorial.
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